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BASKAN

Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergimizin 83. sayisiyla
sizlerle yeniden bulusuyoruz.

Bu sayimizin hazirliklarini, milletimizin
bagimsizlik iradesinin ve Cumhuriyetimize
uzanan yolun en énemli d6ndm
noktalarindan biri olan 30 Agustos Zafer
Bayrami'ni kutlamaya hazirlandigimiz
gunlerde tamamliyoruz. Bu vesileyle,
basta Ulu Onderimiz Gazi Mustafa

Kemal Ataturk olmak Uzere bagimsizlik
muUcadelemizin tim kahramanlarini saygt,
minnet ve sukranla aniyor; 30 Agustos
Zafer Bayramimizi yUrekten kutlugyorum.
Bugun bize disen sorumlulugun,
gecmisten devraldigimiz bagimsizlik ve
kalkinma iradesini gagin gerektirdigi yeni
araglarla gelecege tasimak olduguna
inaniyorum. Daha gUglu bir Turkiye
hedefi; is dunyasinin yalnizca bugdnin
kosullarina uyum saglamasini degil,
yarinin ihtiyaglarini bugiinden okuyarak
donusume 6ncilik etmesini gerektiriyor.
EGIAD olarak 35 yil agan yolculugumuz
boyunca geng is insanlarinin kiresel
gelismeleri dogru okuyabilen, degisime
uyum sagdlayan, teknolojiyi etkin
kullanan, gevresel ve toplumsal
sorumlulugu benimseyen liderler olarak
yetismesini &nemsiyoruz. EGIAD Yarin
Dergisi de bu anlayisimizin énemli bir
yansimasl. Dergimizle galismalarimizi
kayrt altina alirken, is dunyasinin
stratejik meselelerini farkli paydaslarin
gorusleriyle ele aliyor ve kentimiz adina
gucly bir kurumsal hafiza olugturuyoruz.
83. sayimizin kapak konusunu da

bu anlayistan hareketle insanligin
gelecegini dogrudan ilgilendiren en
temel meselelerden birine ayirdik: gida
guvencesi ve tanimin donisuma. iklim
degisikligi, su kaynaklar Gzerindeki baski,
artan Uretim maliyetleri ve kirllganlasan
tedarik zincirleri bize agik bir gergedi
gosteriyor: Gida yalnizca tanimsal bir
Urun ya da ekonomik faaliyet alani
degildir. Gidaya guvenli, yeterli, erisilebilir
ve surdurdlebilir bigimde ulagabilmek;
ekonomik bagimsizligin, toplumsal
refahin ve stratejik dayanikliidin temel
unsurlarindan biridir.

Bu nedenle bugin tartismamiz gereken
konu yalnizca “Ne kadar iretiyoruz?"
sorusu degildir. Asil mesele; nasil
Urettigimiz, kaynaklari ne dlgude verimli
kullandigimiz, ne kadar katma deger
yarattigimiz ve bu Uretimi gelecek
kusaklar igin nasil surdurdlebilir
kildigimizdr.

Bu noktada Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bolgeleri, Turkiye'nin tarim ve gida
sisteminin gelecedi agisindan dnemli

bir model sunuyor. Uretimi; teknoloji,
enerji, isleme, depolama, lojistik, Ar-Ge ve
pazarlamayla butunlestiren bu yapi, tarimi
planli, 6lgeklenebilir ve katma deger odakili
bir ekonomik ekosisteme donustirme
potansiyeli tasiyor.

Kapak dosyamizda bu déndsimi

yalnizca teorik bir gergevede ele almakla
yetinmedik. Afyonkarahisar'dan Akhisar'a,
Bayindir'dan Dikili'ye, Kinik'tan Salihli'ye
uzanan ornekler Uzerinden tarimsal
Uretimin gelecegini sahadaki uygulamalarla
birlikte inceledik. Jeotermal enerjiyle
desteklenen modern seraciliktan tibbi ve
aromatik bitkilere, zeytin ve zeytinyaginda
katma degerli Gretimden akilli tarim
teknolojilerine kadar uzanan genis bir
perspektif ortaya koyduk. Dosyamizi daha
da gucly kilan ise is ve akademi dinyasinin
alaninda son derece saygin ve yetkin
isimleriyle gergeklestirdigimiz réportajlar
oldu. Degerli uzmanlanmizin bilgi, deneyim
ve 6ngoruleriyle gida glivencesi ve tarimin
gelecegini gok yonly ve nitelikli bir igerikle
ele alma firsati bulduk.

Dosyamizin ortaya koydugu temel
sonug net: Onimizdeki dénemde
rekabette 6ne c¢ikanlar yalnizca daha
fazla Uretenler degil; kaynaklarini verimli
kullanan, teknolojiyi Uretime entegre
eden, Urinu isleyerek katma deger
yaratan ve bUtUn deder zincirini dogru
yonetenler olacak. Turkiye'nin gugld
tanmsal kapasitesini ekonomik ve
stratejik avantaja donUsturebilmesi de
buyuk 6lcude bu donusimu ne dlgide
gergeklestirebilecegine bagl.

83. saymizda kapak dosyamizin yani

sira is dinyasinin déndstimune farkli
pencereler agan onemli igerikleri de sizlerle
bulusturuyoruz.

“izmir Penceresi"nde Izmir Tinaztepe
Universitesi Kurucu Rektéri Prof. Dr.
Mustafa Guvenger ile saglik egitiminin
gelecedini; “ig Dinyasi” bolimiumizde
Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk
Eczacibasi ile yapay zekadan kiresel bilgi
aglarina, beyin gdciinden KOBI'lerin rekabet
guclne uzanan yeni dinyanin kodlarini
konustuk. “Kusaktan Kugaga" bolimimuizde
ise HUseyin Kasall ve oglu Mustafa
Kasali'nin 1928'de at arabasiyla baslayan ve
uluslararasi lojistie uzanan aile hikayesine
yer verdik. “Bagari Oykusii” blumimizde,
EGIAD Yénetim Kurulu Uyemiz ve Neufarm
Kurucusu Asli Given Sahin’in glbre
guvallarninin arasinda baslayan, bugin

100 Ulkeye ihracat yapan bir markaya
ulagan ve “Yilin Ureten Kadin Girigimcisi”
6duluyle taglanan girisimeilik yolculugunu
okuyacaksiniz.

Bu sayimizda ayrica Barselona Ig

Gezimizin izlenimlerini ve son dénemde
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi
aktariyoruz. Yapay Zeka Cagdinda
Markalagsma Forumu'ndan Danisma

Kurulu toplantimiza, uluslararasilagma
galigmalarindan egitim programlarimiza,
dijital donUsUm projelerimizden sosyal

ve sportif bulusmalarimiza kadar uzanan
faaliyetlerimiz, EGIAD'In Gyelerine ve izmir i
dunyasina deger Uretme kararliiginin somut
bir yansimasidir. Bu sayimizin butinine
baktigimizda tum basliklarin ortak bir
noktada bulustugunu goriyoruz: gelecege
hazirlanmak. Tarimdan teknolojiye, editimden
girisimcilige, yapay zekadan kusaklar arasi
donUsiume kadar her alanda artik degisimi
yalnizca takip etmek yeterli degil. Gelecegi
dogru okumak, dondsumun pargasi olmak ve
muimkidnse ona yon vermek gerekiyor.

EGIAD olarak biz de tribiinde oturan

degil sahaya ¢ikan; gelismeleri izlemekle
yetinmeyen, gelecegi tasarlamaya galisan
bir ig dinyas! anlayigini savunuyoruz. EGIAD
Yarin'in her sayisinin bu anlayisi besleyen,
yeni sorular sorduran ve yeni is birliklerine
zemin hazirlayan bir disince platformu
olmasini énemsiyoruz.

83. saymizin basta Uyelerimiz olmak Uzere
is dinyamiza, akademiye, kamu kurumlarina
ve kentimizin tum paydaslarina yeni
perspektifler kazandirmasini diliyorum. Bu
sayinin ortaya gikmasinda emegi bulunan
editoryal ekibimize, gorus ve deneyimleriyle
katki saglayan tum konuklarimiza,
uzmanlarimiza ve Uyelerimize igtenlikle
tesekkir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

M. Kaan Ozhelvaci
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,
Gundemin farkli basliklarini alaninda
uzman isimlerin gorusleri, Gyelerimizin
deneyimleri ve EGIAD'In galigmalarindan
yansiyan orneklerle ele aldigimiz EGIAD
Yarin'in 83. sayisinda sizlerle yeniden
bulugsmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizin hazirliklari, 30 Agustos
Zafer Bayrami'nin 104. yil ddndmand
kutladigimiz gunlere denk geldi. Bu
vesileyle basta Ulu Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatirk olmak Uzere
bagimsizlik micadelemizin tum
kahramanlarini saygi ve minnetle aniyoruz.

83. sayimizin ana dosyasini “Gida
Giivencesi ve Tarimin Déniigimd”
basligina ayirdik. iklim degisikligi,
kaynaklarin verimli kullanimi, teknoloji ve
katma degerli Uretim ekseninde tarimin
gelecegine bakarken; Organize Tarim
Bolgeleri (OTB) modelini farkli uygulamalar
Uzerinden inceledik. Jeotermal seraciliktan
zeytin ve zeytinyagdina, tibbi ve aromatik
bitkilerden akilli tarim teknolojilerine
uzanan orneklerle yeni Gretim modellerini
ele aldik.

Dosyamizi daha da giglu kilan ise is ve
akademi dinyasinin alaninda saygin ve
yetkin isimleriyle gergeklestirdigimiz
roportajlar oldu. Konuklarimizin bilgi,
deneyim ve 6ngoruleriyle gida givencesini
Uretimden teknolojiye, surdurllebilirlikten
girisimcilige uzanan genis bir perspektifle
degerlendirdik.

“Bagari Oykisd” bolimimizde, EGIAD

Yonetim Kurulu Uyemiz ve Neufarm
Kurucusu Asli Guven Sahin‘in, bugin

100 Ulkeye ihracat yapan bir markaya
uzanan ve “Yilin Ureten Kadin Girigimcisi"
dduluyle taglanan girisimcilik yolculugunu
okuyacaksiniz. Kapak konumuzu da
destekleyen bu sdyleside, tarim ve gubre
sektorundeki girisimcilik deneyimini,
sUrdurdlebilir tanim ve nanoteknoloji
alanindaki galismalarini ve Turkiye'den
dinyaya uzanan buyume yolculugunu ele
aldik.

“izmir Penceresi” bslumimizde Izmir
Tinaztepe Universitesi Kurucu Rektori
Prof. Dr. Mustafa Guvencger ile saglik
egitiminin gelecegini ve teknolojinin
saglik alanindaki dénistimani; “is
Diinyasi” bolumumizde Turkiye Bilisim
Vakfi Bagkani Faruk Eczacibagi ile dijital
¢adin yeni rekabet anlayisini konustuk.
“Kugsaktan Kusaga"” bolumUmuzde ise
Huseyin Kasall ve oglu Mustafa Kasali'nin
1928'den gunUmize uzanan aile ve is
yasami hikayesine yer verdik.

Kadin Uyelerimizin oraninin %36'ya
ulagtigi ve her gegen gin arttigi EGIAD'da,
toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
kQltirimuzan énemli bir pargasi olarak
goruyoruz. Bu anlayisla Dinya Kadinlar
GUnU kapsaminda gergeklestirdigimiz
“Karar Masasinda Esitlik: Yonetim
Kurullarinda Kadin Perspektifi”
seminerinde kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki temsilini ele alirken;
EGIAD Kitap Kuliibi'nde edebiyatimizin
guclu kadin kalemlerinden Ayse Kulin'i

agirlayarak eserlerinden, deneyimlerinden
ve yasam yolculugundan ilham aldik.

Kadinlarin is dinyasindan kultur-sanata
hayatin her alaninda daha guglu temsil
edilmesini desteklemeyi énemsiyoruz.

Bu sayimizda ayrica Yapay Zeka Caginda
Markalagma Forumu, Barselona is
Gezimizin yansimalari, uluslararasilagsma
ve dijital ddnusum galismalarimiz ile
Uyelerimizi bir araya getiren sosyal,
kilturel ve sanatsal etkinliklerimize de yer
veriyoruz.

Yeni Uyelerimizi yakindan tanidigimiz

“5 Soru 5 Cevap” bolimimiz ile EGIAD'IN
yiin ilk yarisindaki faaliyetlerinden éne
¢ikan gelismeleri de sizlerle paylasiyoruz.
Tanm, teknoloji, girisimeilik, liderlik ve
klltur-sanattan farkl basliklari bir araya
getiren 83. sayimizin ortak odaginda
degdisimi dogru okumak ve gelecege
hazirlanmak yer aliyor. EGIAD Yarin
olarak geng is dinyasinin nabzini tutan,
kentimizin vizyonunu yansitan ve yeni
fikirlerin 6nUnd agan bir yayin olmay!
sUrduriyoruz.

Bu sayinin hazirlanmasina katki sunan
tUm yazarlarimiza, konuklarimiza,
uzmanlarnmiza, Uyelerimize ve
paydaslarimiza gonulden tesekkur ediyor;
keyifli okumalar diliyoruz.

Saygilanimizla,

EGIAD 18. Dénem Yayin Kurulu




L LR ELII IS Gidada ureten degil, deger yaratan kazanacak

Gida artik
otrnenlik

meselesi!

Gida artik yalnizca tretim degil;

guvenlik, stirduriilebilirlik ve stratejik glig

meselesi. iklim krizi ve degisen kiiresel

dengeler, tarimda yeni bir tiretim modelini

zorunlu kiliyor. Bu dosyada, Turkiye'nin gida
glvencesi yolculugunu ve Organize Tarim
Bédlgeleri'nin (OTB) sundudu yeni vizyonu

ele aliyoruz.

E/ HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Dinya, gidayi artik yalnizca iiretim ve tilketim
dengesi iizerinden tartismiyor. Gida, giderek daha
fazla stratejik bir giivenlik meselesi olarak ele aliniyor.
iklim krizi, su kaynaklarinin azalmasi, artan maliyetler,
kirlganlasan tedarik zincirleri ve derinlesen gelir
esitsizlikleri, gida givencesini 271. yizyilin en kritik
basliklarindan biri haline getirdi.

Bugun mesele, yalnizca ne kadar uretildigi degil; bu
Uretimin ne kadar surdurdlebilir, erisilebilir, gtvenli

ve ekonomik oldugu sorularina verilen yanitlarla
sekilleniyor. Kuresel veriler de bu donisimun boyutunu
acik bicimde ortaya koyuyor.




AGLIK VE ERiSIM SORUNU
DERINLESIYOR

2024 yli itibariyla dinyada yaklasik
673 milyon insan aglikla micadele
ediyor; bu da dunya nufusunun yaklasik
yuzde 8,2'sine karsilik geliyor. Yuz
milyonlarca insan hala aglikla micadele
ederken, bir o kadari da yeterli ve dengeli
beslenmeye erisemiyor. Birlesmis
Milletler Diinya Gida Programi (WFP)
verilerine gore Turkiye'de ise yaklasik
14,8 milyon kisi yeterli ve dengeli
beslenemiyor. Bu nufus, gida givencesi
riski altinda olup temel beslenme
ihtiyaclarini karsilamakta zorluk yasiyor.
Ayrica 5 yas alti cocuklarin yizde 1,7'si
akut, yuzde 6'si ise kronik yetersiz
beslenme sorunu ile karsi karsiya.

SADECE URETIM DEGIL, KALITE
VE GUVENLIK DE KRITiK

Ustelik sorun yalnizca miktar degil;
gidanin kalitesi, giivenligi ve surekliligi de
en az Uretim kadar belirleyici hale gelmis
durumda.

Gida kaynakl hastaliklarin her yll
milyonlarca insani etkilemesi, bu alanin
ayni zamanda bir halk saglhdi meselesi
oldugunu da gosteriyor.

TUm bu gelismeler, gida givencesinin
artik yalnizca tanim politikalariyla degil;
ekonomi, saglik, cevre ve hatta dis
politika ile birlikte ele alinmasi gereken
cok katmanli bir konu oldugunu ortaya
koyuyor.

TURKIYE KRITiK ESIKTE!

Turkiye ise bu kuresel tablonun tam
merkezinde, dnemli bir esikte bulunuyor.
GUglu tarimsal Uretim kapasitesi, stratejik
cografi konumu ve zengin agro-ekolojik
cesitliligi Gnemli avantajlar sunarken;
iklim degisikliginin etkileri, artan girdi
maliyetleri ve gelir dagilimindaki
dengesizlikler gida glivencesi agisindan
kirilganliklar da beraberinde getiriyor.
Bu noktada asil mesele, mevcut

Uretim kapasitesini artirmanin Gtesine
gecerek daha direncli, daha verimli ve
daha entegre bir tarim-gida sistemi
kurabilmek.

Buglin gelinen noktada agik
olan su ki; gida glivencesi
artik sadece "yeterince
tiretmek” ile saglanamiyor.
Erisilebilirlik, kalite, guivenlik
ve surdurulebilirlik, bu
denklemin vazgegilmez
unsurlari haline gelmisg
durumda.

KAPAK KONUSU
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TARIMDA YENI NESIL

URETiIM MODELI

Tam da bu noktada, mevzuatta
Tanma Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bélgeleri (TDIOSB) olarak
tanimlanan ve gunimuzde Organize
Tarim Bolgeleri (OTB) olarak anilan
bu model, son ylllarda hiz kazanarak
yalnizca bir Uretim hamlesi degil;
gida guvencesine yonelik yapisal bir
donusum araci olarak 6ne gikiyor

Bu model, tarimi klasik anlamda
birincil retim faaliyeti olmaktan
cikarip; planli, entegre, teknolojik

ve katma deger odakli bir yapiya
doénusturmeyi hedefliyor. Uretimden
isleme, depolamadan lojistige kadar
uzanan bu butuncul yaklasim, gidanin
sadece tarlada degil, tim deger zinciri
boyunca guvence altina alinmasini
mumkun kiliyor.

TEKNOLOJi, OLCEK VE
SUREKLILIK

Turkiye'nin farkl bolgelerinde hayata
gegirilen bu yeni nesil Gretim alanlari,
birbirinden bagimsiz yatirnmlarin
toplami olmaktan ¢ok, ortak bir
stratejik vizyonun sahadaki karsiligi
olarak dikkat gekiyor. Jeotermal
enerjiyle desteklenen modern seralar,
yilin 12 ayina yayilan kesintisiz Gretim
modelleri, ileri teknolojiyle donatiimig
isleme tesisleri ve izlenebilirlik
sistemleri, tarimin hem verimliligini
hem de guvenilirligini artinyor. Bu
sayede yalnizca Uretim miktari degil,
Urdn kalitesi, standardizasyonu ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet
gucu de yukseliyor.

KAYNAK YONETIMi;
SURDURULEBILIRLIGIN
ANAHTARI

Gida givencesi agisindan
bakildiginda, bu dénisimun en
kritik katkilarindan biri Gretimin
surdurdlebilirligini saglamasi. Su ve
enerji gibi kaynaklarin giderek daha
kiymetli hale geldigi bir donemde,
kapall devre sulama sistemleri, geri
kazanim teknolajileri ve yenilenebilir
enerji kullanimi, tarimi hem cevresel
hem de ekonomik agidan daha
dayanikli kiiyor. Bu yaklasim, yalnizca
buginin ihtiyaglarini karsilamay!
degil; gelecegin risklerine karsi

da gugld bir zemin olusturmay!
amacliyor.

Ote yandan, gida glivencesi yalnizca
Uretim ve teknoloji meselesi degil; ayni
zamanda sosyal bir denge konusu.
Kirsal kalkinmanin desteklenmesi,
kiguk uUreticilerin sistem iginde yer
bulabilmesi, kadin ve genc istihdaminin
artirlmasi, bu modelin en 6nemli
tamamlayici unsurlar arasinda yer
aliyor. Tanimin yeniden cazip bir sektor
haline gelmesi, uzun vadede Uretimin
surekliligi agisindan da belirleyici bir rol
oynuyor.

DEGER YARATAN KAZANACAK
Bugiin gelinen noktada acik olan su ki;
gida guvencesi artik sadece “yeterince
uretmek” ile saglanamiyor. Erisilebilirlik,
kalite, guvenlik ve sirdurulebilirlik, bu
denklemin vazgegilmez unsurlar haline
gelmis durumda.

Tarim organize bolgeleri ise bu

¢ok boyutlu yapiya yanit veren,

planli ve dlgeklenebilir gozumler
sunuyor. Oniimizdeki donemde gida
sistemlerinin nasil sekillenecedi,
Ulkelerin yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda stratejik konumlarini da
belirleyecek.

Bu yarista 6ne ¢ikanlar ise en

cok Uretenler degil; Gretimi dogru
planlayan, kaynaklarini verimli kullanan
ve gidayi bir deger zinciri iginde
yonetenler olacak. Turkiye igin bu
sureg nemli bir firsat barindiriyor.
Dogru politikalar ve uzun vadeli bir
vizyonla desteklenen bu dondsum,
Ulkeyi yalnizca kendi gida guvencesini
saglayan bir aktor olmaktan gikarip,
bolgesel ve kuresel dlgekte sz sahibi
bir Gretim merkezi haline getirebilir.

YARIN Dergisi okurlari igin
hazirladigimiz bu 6zel dosyada gida
guvencesi gaginda tarimin artik sadece
bir sektor dedil; gelecegin en kritik

gug alanlarindan birisi oldugunu bitin
yonleriyle ortaya koyduk.

Ayrica tarimda surdUrulebilirlik
acisindan yeni bir model sunan
Organize Tarim Balgeleri'nin Ege
Bolgesi‘deki drnekleri Gzerinden
inceledik.

Bu yeni donemde belirleyici olan,
Uretmekten ¢ok, nasil Urettigimiz
olacak. m




Endustriyel sogutma sistemlerinde
kusursuz ¢cozimler Frigoduman
glvencesiyle sizlerle!

www.frigoduman.com.tr
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FAO Gida Sampiyonu | The Good Wild Kurucu Ortagi | Beslenme Uzmani Dilara Kogak:
Gezegen hasta, toprak hasta, hava hasta, su hasta... Artik yalnizca, ne yemeliyiz?’
sorusunu yanitlamak yeterli degil

Gida Sampiyonu Dilara Kogak:
Gezegen Hasta,

ozim Doganin Ritmi
ve Yabana Doniiste

“Gelecegin gidasi, teknoloji ile geleneksel bilgelik arasinda bir denge kurabildigimiz

noktada anlamli olacak”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Dinyanin sinirh kaynaklari ve

hizla artan niifusu, “Ne yemeliyiz?"
sorusunun yanina ¢cok daha kritik

bir soruyu ekledi: “Gelecegi nasil
besleyecegiz?”

Beslenme uzmanligindaki 30 yili

askin tecribesini Birlesmis Milletler
Surdurulebilirlik Hedefleriyle birlestiren,
FAQ (Gida ve Tanim Orgiitl) tarafindan
2025 yil Gida Sampiyonu segcilen Dilara
Kogak; bugun yalnizca bir diyetisyen
dedil, ayni zamanda bir surdurdlebilirlik
aktivisti ve etki girisimcisi. Kurucu ortag
oldugu The Good Wild ile geleneksel
Anadolu bilgeligini teknolojiyle
harmanlayarak “yabana dénis”
felsefesini sofralarimiza tasiyor.
Topraktan tabaga uzanan donginun
hem insan hem de gezegen sagldi igin
neden hayati oldugunu, atiksiz mutfak
stratejilerini ve gida sistemindeki biyuk
donusumu Dilara Kogak ile konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

Ben Dilara Kogak. Beslenme uzman,
sUrdirulebilir yasam aktivistiyim.

30 yil agkin profesyonel hayatimda
uzmanhgim geregi topraktan sofraya
gidanin degisim ve donUisumunin insan,
toplum ve Ulkelerin sagligina dogrudan
sonuglarina sahit oldum. Bu sebeple,
Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik
Amaglarini kisisel amaglar edindim.
“Gezegen hasta, toprak hasta, hava
hasta, su hasta” séylemiyle tim bilgi
ve tecrUbemi uzun zamandir iklim krizi,
sUrdirulebilir yasam, aclik ve gida israfi
konusuna yonlendirdim. Yaklasik 10
yildir Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgliti ve uzun yillardir FAO destekgisi
olarak surdurdlebilirlik, aghda son, gida
okuryazarhidi gibi konularda ¢alisiyorum.
Bu yil da FAO tarafindan, en onurlu
unvanlardan biri olan; 2025 yili Gida
Sampiyonu ilan edildim.
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Ayni zamanda bir etki girisimcisi ve
yatinmci olarak, toplumsal ve gevresel
sorunlara ¢zUm Ureten girisimleri
destekliyorum. Kurucu ortagi oldugum
The Good Wild ile ise gelecegdin gidasini
dogaya sayglli, besin degeri yuksek

ve seffaf Uretim anlayisiyla yeniden
tanimhyoruz.

Birlegmig Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii FAO tarafindan ‘Gida
Sampiyonu’ segilmeniz, caligmalariniz
acisindan ne ifade ediyor? Bu unvan
size nasil bir sorumluluk yiikliiyor?

Bu unvan benim igin bir 6dulden gok
bir sorumluluk. CUnku artik yalnizca
“ne yemeliyiz?" sorusunu yanitlamak
yeterli degil. Artik su sorulari da
sormak zorundayiz: Bu gida nerede
Uretildi? Kim Uretti? Nasil Uretildi? Ve
en dnemlisi: Kim bu gidaya erisemiyor?

Benim sorumlulugum ayni zamanda
sistemdeki sorunlari gorundr kilmak ve
¢6zUmun pargasi olmak. Ayni zamanda
bu rol, dogru bilgiyi daha genis kitlelere
ulastirmay), tUketici davraniglarini

Atigtirmalik
tercihlerinizi
sadelestirin. islenmis
Uriinler yerine yagh
tohumlar ve mevsim
meyveleri hem daha
besleyici hem daha
sirdirilebilir bir
secenek.

donusturmeyi ve surdurdlebilir gida
sistemlerine gegiste kopri olmay
gerektiriyor. Kisacasi benim icin bu
unvan, etki ve gergek anlamda donugim
yaratmak demek.

Bu unvanin, Tiirkiye'de gida giivenligi
ve siirdiriilebilir beslenme konularinda
farkindalik yaratmada etkisi ne olabilir?
Turkiye, cografi konumu ve tarimsal
zenginligi nedeniyle surdardlebilir gida
tartismasinda son derece kritik bir yerde
duruyor. Akdeniz iklimi, verimli tarim
havzalari, koklU fermentasyon ve tohum
kUlturd... Bunlar kagit Uzerinde muazzam
avantajlar. Ama 6te yandan tarim
arazilerinin hizla azalmasi, gida israfinin
artig ve Ozellikle kirsal nifusun saglikl
gidaya erisimde yasadig esitsizlikler
gercedini de gormek, farkindalik
yaratmak gerekiyor. Farkindalik tek
basina yeterli degil elbette. Ama dogru
bilginin dogru insanlara ulagsmasi,
sUrdurdlebilir segimleri momkan kiliyor.
TUketici talebi degisirse Uretim bigimleri
de degisiyor, bu donguyl beslemek
istiyorum.

‘Atiksiz mutfak’ yaklagiminizi ginlik
hayatiniza ve The Good Wild driinlerine
nasil entegre ediyorsunuz?

Atiksiz mutfak benim igin soyut bir
slogan degil, gundelik bir tasarim ve
sistem yaklasimi. Evde bunu aligveris
planlamasi ve eldeki malzemeyi
maksimum verimle dederlendirme
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Uzerinden uyguluyorum. Ancak asil
etkiyi The Good Wild tarafinda, Uretim
sureclerimize entegre ettigimiz
yontemlerle yaratiyoruz.

The Good Wild'da filizlendirme bizim
temel retim tekniklerimizden biri.
Filizlendirme tohumlarin ¢cimlendirilerek
yeniden canlandiriimasidir. Bu aktivasyon
islemi baklagillerin igerisindeki fitik asit,
lektin gibi maddelerin azaltiimasina,
sindirimi kolaylastirmaya ve besinlerin
emilimini arttirmaya yardimci olur.
Ancak taze filizlerin raf dmri dogasi
geregi oldukga kisa yaklasik 3-4 gun.
Biz bu noktada farkli bir yaklagim
benimsiyoruz: Filizlendirme sonrasinda
kontrolld kurutma ve ardindan
fermantasyon sureglerini devreye
aliyoruz. Bu sayede hem besin degerini
ve bigyoyararlanimi artingor hem de
Urunun raf 6mrind 18 aya kadar
uzatabiliyoruz.

Bu yaklasim, sadece israfi azaltmakla
kalmiyor; ayni zamanda fonksiyonel,
besleyici ve surdurulebilir bir Grin
gelistirme modeline de olanak sagliyor.
Uretim sureclerimizde her zaman “bu
kaynagi nasil daha uzun émiirlii ve daha
degerli hale getirebiliriz?" sorusunu
merkeze aliyoruz. Sunu da vurgulamak
gerekir: Atiksiz mutfak yalnizca bireysel
degil, sistemik bir mesele. Tedarik
zincirinde yasanan kayiplar cok daha
buyuk. Bu yuzden hem Uretim tarafinda
sorumluluk almak hem de bu konuda
savunuculugu surdirmek zorundayiz.

israfi 5nlemeye yonelik en etkili stratejileriniz nelerdir?
Bireyler ve igletmeler igin pratik onerileriniz neler?

Bireyler icin dnerdigim en etkili strateji ‘buzdolabi sifirlama’

rutini: Haftada bir kez, aligveristen 6nce buzdolabinizda ne kaldigini
degerlendirin ve o malzemelerle bir 6gin kurun. ilk giren ilk ¢ikar kuralini
benimseyin. Bu basit aligkanlik hem israfi hem de gereksiz harcamayi
dramatik 6lgude azaltiyor.

ikinci onerim ise son kullanma tarihi etiketlerini dogru okumay!
o6grenmek. ‘Son tiiketim tarihi’ ile ‘tavsiye edilen tiketim tarihi’
arasindaki farki bilmek, pek cok gidanin gereksiz yere ¢épe gitmesini
onluyor.

isletmeler igin ise en giigll arag, veri. Hangi Griiniin ne kadar, hangi
asamada ziyan oldugunu élgmeden azaltamazsiniz. Bu nedenle tedarik
zinciri boyunca kayip noktalarini haritalamak ve dizenli raporlamak
kritik. Menu planlamasi, malzeme standartlastirmasi ve tedarikgilerle
daha kisa tedarik dénguleri kurmak da somut adimlar. Gida bankalariyla
ortaklik ise hem sosyal sorumluluk hem de vergi avantaji saglayan,
kazan-kazan prensibine uygun bir ¢6zim.

KAPAK KONUSU
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Gelecek bes yil icinde
Tiirkiye'de siirdirilebilir
beslenme ve gida israfi
konularinda ne gibi
degisiklikler gormeyi
umuyorsunuz?

Umutlarimi gergekgi ama
iyimser bir yerden dile getireyim.
Onumiizdeki bes yilda Tirkiye'de
gida israfi yonetiminin hem yasal
hem kurumsal dizeyde daha
sistematik bir zemine oturmasini
bekliyorum. Yerel ve uluslararasi
taahhutler bu alanda ciddi bir
ivme sagliyor.

Surdurdlebilir beslenme alaninda
ise tuketici farkindaliginin belirgin
bigimde artacagini disiniyorum,
ozellikle geng nesilde. Bu nesil,
etiket okuyarak, strdirdlebilirlik
raporlarini sorgulayarak

ve tercihleriyle markalari
yonlendirerek gida sistemini
sekillendirme giicine sahip.
Umut ettigim bir bagka gelisme:
Diyetisyenlerin gida politikasi
sureclerinde daha gok yer
bulmasi. Kiguk adimlar gibi
gorinse de sistemik donisum
biriktirerek gercgeklestiriyor.

The Good Wild markasinda iiretim
yaparken siirdiiriilebilirlik ve yerel
kaynak kullanimi konusunda ne gibi
onlemler aliyorsunuz?

The Good Wild olarak “Yabana
dénis" yaklagimini da tam bu
noktada 6nemsiyoruz. Doganin
kendi ritmine, mevsimsellige ve yerel
biyocesitlilige saygi duyan bir Gretim
anlayisi benimsiyoruz. Yani yalnizca
hammaddenin kendisine degil, o
hammaddenin geldigi ekosisteme
de deger veriyoruz. Yerel kaynak
kullanimi bu yaklagimin merkezinde.
Baklagiller hem besin degeri yuksek,
hem erisilebilir, hem de gevresel
surdurdlebilirlik agisindan en gucld
protein kaynaklarindan biri. Ayni
zamanda topragi zenginlestiren, az
su isteyen ve iklim dostu Uretim
dénguUsundn 6nemli bir pargasi olan
urdnler. Bu nedenle Anadolu'nun yerel
baklagil gesitlerini merkeze alarak
Uretim yapiyoruz.

The Good Wild markasini geligtirirken
karsilagtigimiz en biyiik zorluklar
neler oldu? Bunlar nasil agtiniz?
Marka olarak tiiketicilere hangi
siirdirilebilir degerleri sunmayi
amaghyorsunuz?

En buyuk zorluklardan biri, “iyi” olanin
dederini dogru anlatabilmek oldu.
Gergek hammaddelerle, strdurdlebilir
Uretim surecleriyle ve seffaf bir
yaklasimla Uretilen bir GrGnin maliyeti
dogal olarak daha yuksek oluyor.
TUketiciye bu farkin nedenini anlatmak,
surekli iletisim kurmayi ve given inga
etmeuyi gerektirigor.

Bir diger 6nemli zorluk ise
gelistirdigimiz Gretim tekniklerini,
ozellikle filizlendirme ve fermantasyon
gibi suregleri dogru ve anlasilir sekilde
ifade etmek oldu. Filizlendirme, aslinda
besin degerini artiran ¢ok guclu bir
yontem; ancak tuketici tarafinda hala
yeterince bilinen bir konu degil. Ustelik
biz bu sureci bir adim ileri tasiyip
kurutma ve fermantasyonla raf Smrdnu
uzatan bir model gelistirdigimiz igin,
bunu sade bir dille anlatmak zaman
aldu.

Bu zorluklari agsmak igin en ok
seffafliga ve editici iletisime odaklandik.
Urunuin arkasindaki sureci saklamak
yerine anlatmay), karmasik goraneni
sadelestirmeyi tercih ettik.

Marka olarak tiiketicilere sunmak

istedigimiz deger ise gok net: Lezzetl,
besleyici ve givenle tUketilebilecek
gida. Yani igerigini anlayabildiginiz,
kaynagini sorgulayabildiginiz ve
Uretim surecine glven duydugunuz
ardnler.

‘Yabana doniis’ felsefesi giinliik
yasamda hangi aligkanlk
degisimlerini gerektiriyor?

‘Yabana dénis’ aslinda doganin
ritmine kulak vermek demek.
Mevsimsellik bunun tam merkezinde.
Ne zaman hangi gidanin besin
dederinin zirveye ulastigini, hangi
sebzenin hangi ayda yerel pazarda
tazeligini korudugunu bilmek ve
aligverisini buna gore yapmak bu bagli
basina kiymetli bir aligkanlik.

Pratik adimlar agisindan konusursak;
fermantasyon, kurutma, kavurma
gibi geleneksel mutfak tekniklerini
yeniden kesfetmek. Etiket okuma
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aliskanhgr edinmek ve icerik listesi
uzadikga o Urunden uzaklagsmak. Bir

de felsefenin igsel boyutu var: Yemek
yemekK igin zaman ayirmak. Hizli tiketim
kdltirande yavaslamak, masaya oturmak
ve bedenin sinyallerine dikkat etmek de
‘yabana déniis'Gn bir pargasl. Beslenme
yalnizca biyokimyasal bir streg degil;
kdlturel, duygusal ve toplumsal bir eylem.

‘iyi yemek' kavramini tanimlarken
siirdiirilebilirlik ve besin degeri
faktorlerini nasil dengeliyorsunuz?
Aslinda besleyici bir gida sistemi, ayni
zamanda surdurdlebilir olmak zorunda.
ikisi birbirini dislamiyor, aksine birbirini
tamamliyor. Tanima s6yle yaklasiyorum,
iyi yemek uretildigi toprakla barisik,
besin yogunlugu yiksek, kilturel
koklerini tasiyan ve tiketildiginde bedeni
besleyen gidadir. Bu tanimin igine
otomatik olarak hem surdurulebilirlik
hem de beslenme biliminin perspektifi

giriyor.

Uygulamada tuketicilere sunu
soyluyorum. Ultra islenmis gidadan
uzak durmak hem bireysel saglik hem
de gevre igin en kolay ve en gugld adim.
CUnka ultra islenmis Grinlerin hem
besin degeri dusUk hem gevresel ayak
izi yiksek hem de gida israfina katkisi
buyuk. Burada iki hedef ayni anda
gergeklesiyor.

Okurlarimiza giinlik yasamlarinda
uygulayabilecekleri kiicik ama etkili gida ve
beslenme aliskanliklarini paylasabilir misiniz?

Haftada en az iki kez baklagil tiketin. Mercimek,
nohut, kuru fasulye... Hem yiksek protein hem lif
icerikleriyle ¢cok degerli, ayni zamanda gevre dostu
protein kaynaklari. Daha yiksek vitamin, mineral
ve antioksidan ve daha iyi protein biyoyararlanimi
icin filizlendirilmig baklagil tercih edin.

Atistirmalik tercihlerinizi sadelestirin.
islenmis wriinler yerine yagh tohumlar ve
mevsim meyveleri hem daha besleyjici
hem daha sirdirilebilir bir segenek.

Haftalik aligverisinizi planlayin.
Listeyle aligverig yapmak hem
saglikh secgimleri kolaylastirir hem
de gida israfini azaltir.




Tiirkiye'de gida giivencesi
konusunda halen en biyiik sorunlar
nelerdir ve bireyler olarak bu
sorunlara nasil katki saglayabiliriz?
Torkiye'deki gida gUvencesi
sorunlarini birkag baslikta toplamak
gerekiyor. Birincisi, tarim arazilerinin
amag digl kullanimiyla yasanan
toprak kaybi ve bunun uzun vadeli
gida Uretimine etkisi. ikincisi, su
kaynaklarinin tarimsal yonetimindeki
verimsizlikler. Ugiinciisd, iklim
degisikliginin geleneksel Grin
takvimlerini bozmasi ve ciftgilerin
buna adapte olmakta yasadigi
guglikler.

Bireysel dizeyde ise en temel sorun,
saglikli ve glvenli gidaya erisimin
esitsiz dagihimi.

Bireylerin katkisi konusunda ise
yerel ve mevsimsel Urdn tercih
etmek, kiguk giftciyi desteklemek,
gida israfini azaltmak ve gida
okuryazarhgini gelistirmek somut ve
etki yaratici adimlar.

Artan diinya nifusu ve iklim krizi
disinildiginde, yapay etler,
nootropik besinler, alternatif
protein kaynaklari derken yeni

bir beslenme kiiltiriine dogru mu
gidiyoruz?

Kesinlikle bir déndsum igindeyiz ve
bu donusim kaginilmaz. 2050'de

10 milyara yaklasacak dunya
nufusunu mevcut tarim sistemleriyle
beslemek mimkin degil. Bu nedenle
alternatif protein kaynaklarini daha
sik konusacagiz. Ancak burada
onemli bir aynim yapmak gerekiyor.
Yapay etler ya da yuksek teknolgji
¢cozumler tek bagina bir kurtarici
degil. Aslinda ¢6zUmun gok buyuk
bir kismi zaten yani basimizda
duruyor: baklagiller, tahillar, fermente
bitkisel kaynaklar gibi geleneksel ve
erisilebilir proteinler.

Ben bu tabloyu hem heyecanla hem
de dikkatle izliyorum. Heyecanla;
¢Unky baklagiller, yosunlar, mantar
proteinleri ve fermente bitkisel
kaynaklar gibi segenekler gergekten
umut verici ve surdUrUlebilir. Dikkatle
¢Unky “yeni” olan her sey otomatik
olarak saglikli ya da surdurilebilir
dedgil. Ultra islenmis bitkisel Grdnler
de en az geleneksel islenmis gidalar
kadar sorunlu olabilir.

Dolayisiyla benim yaklasimim

su: Gelecegin gidasi teknolgji ile
geleneksel bilgelik arasinda bir denge
kurabildigimiz noktada anlamli olacak.
Ama temel ¢6zUm, cogu zaman
sandigimizdan ¢ok daha basit, dogaya
daha yakin, bitkisel temelli ve yerel
olani yeniden merkeze almak.

Saglikh gidaya erigimdeki
esitsizlikler konusunda politikalar
veya toplumsal farkindalik agisindan
neler yapilabilir?

Bu meseleyi yalnizca bireysel segim
cercevesinde ele almak dogru degil.
Saglikli gidaya erisim herkesin

hakki. Ben toplumsal farkindalik
boyutunda ise, gida okuryazarligini
egitim mufredatina dahil etmenin
uzun vadeli en kritik yatinm oldugunu
diustnuyorum. Beslenme kararlarini
daha bilingli verebilen bireyler, hem
kendileri igin hem de sistemik degisim
talep etmek igin daha donanimli hale
geliyor. Bu konuda diyetisyenlere

ve saglik profesyonellerine oldukga
onemli bir rol disuyor.

Beslenme alaninda gii¢lii bir misyon
istleniyorsunuz. Diyetisyenlerin
rolii sizce gelecekte bireysel
danismanlik mi olacak, yoksa gida
politikalarinda da daha etkin bir rol
istlenmeleri gerekecek mi?

Her ikisi de. Ancak agirhigin kesinlikle
gida politikalarina dogru kaymasi
gerektigini dusinuyorum. Bireysel
danismanlik elbette her zaman degerli
ve gerekKili.

Ancak bugin geldigimiz noktada,
yalnizca bireye dneri vermek yeterli
dedgil. Bir beslenme uzmani olarak
danisanlarima Onerilerde bulunurken
artik cok daha genis bir gergeveden
bakiyorum.

Ornegin, Akdeniz'de her iki baliktan
birinin midesinde mikroplastik varken,
yalnizca “balik tiiketin” demek ne
kadar gergekei? Ya da topragin,
suyun ve havanin saghgi bu kadar
bozulmusken, sadece bireysel
beslenme Uzerinden “iyi yasam"dan
s0z etmek mumkun mu?

Bu nedenle diyetisyenlerin rolu
kacinilmaz olarak dénusudyor. Artik
yalnizca bireyin degil, sistemin
saghgini da konusmak zorunday)z.

Bugiiniin gida sistemleri hem iklim
krizi hem de obezite ve kanser

gibi biiyiik kiiresel sorunlarla
iligkilendiriliyor. Bu iki sorunun ortak
¢6ziim noktalarn sizce neler?
Obeziteyi hem Ulkemizde hem de
dunyada giderek artan bir pandemi
olarak tanimlamak mumkin. Ancak
burada kritik olan su: Bu durum

tek basina bireysel tercihlerle
aciklanabilecek bir tablo degil;
dogrudan gida sistemlerinin yapisiyla
iligkili.

Ultra islenmis gida Uretimi bir yandan
insan sagligini zedelerken, diger
yandan sera gazi emisyonlarini
artinyor, su Kirliligine ve toprak
degradasyonuna katkida bulunuyor.
Yani aslinda ayni sistem, hem saglik
krizini hem de iklim krizini besliyor. Bu
nedenle ¢dzimler de biyuk 6lgude
ortak.

Ortak ¢éziim noktalarina
baktigimizda; bitkisel protein
kaynaklarini 6n plana gikarmak
en gUclU adimlardan biri. Bu
yaklasim hem kardiyometabolik
saglik agisindan hem de gevresel
surdurdlebilirlik agisindan bilimsel
olarak destekleniyor.

Bununla birlikte yerel gida sistemlerini
guglendirmek, mevsimsel ve daha

az islenmis gidayr merkeze almak

da kritik. Bu yaklasim hem sagliki
beslenmeyi destekliyor hem de
karbon ayak izini azaltiyor. Ozetle,
insan sagligini ve gezegen saghgini
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ayri ayri disUnmek artik mumkin
degil. Bu yuzden, hep “size iyi gelen
gezegene de iyi gelsin” diyorum...

Gida lretiminde Anadolu
kiiltiriniin mevsimsellik, yerellik
ve fermantasyon gibi ilkeleri
disinildiginde, bu miras modern
gida giivencesi anlaminda nasil
yeniden yorumlanabilir?

Anadolu mutfak mirasi, sirdurdlebilir
gida sistemleri tartigmasinda ciddi
bigimde hafife alinan bir kaynak.
Binlerce yil boyunca gelistirilen
fermantasyon teknikleri; tarhana,
tursu, pekmez, aslinda mukemmel birer
gida guvencesi ve besin muhafaza
stratejisi.

Bu mirasi yeniden yorumlamak derken
kastettigim su: Geleneksel bilginin
arsivlenmesinden &te, aktif bigimde
Uretim ve tiketim pratiklerine entegre
edilmesi. Tarhananin igindeki simbiyotik
fermantasyon kultdrd, modern
probiyotik gida aragtirmalarinin tam
kalbinde duruyor. Mevsimsel tiketim
aligkanliklari, biyogesitlilik kaybinin
6ndne gegmenin en erisilebilir yolu.
The Good Wild'da bu mirasi modern
beslenme bilgisiyle harmanlamayi
temel bir misyon olarak benimsedik.
Anadolu’nun kadim bakliyatlarini,
yuksek besin yogunlugu ve disik
cevresel etki kombinasyonuyla
upgrade ediyoruz.

Beslenme biliminde son yillarda
‘gezegen saghg diyeti, karbon ayak
izi diigiik beslenme’ kavramlan

one cikiyor. Siz bireysel saglik ile
siirdiirilebilirlik agisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Planetary Health Diet, EAT-Lancet
Komisyonu’nun 2019'da ortaya
koydugu ve beslenme bilimi agisindan
oldukga dnemli bir paradigma
degisimini temsil eden bir cerceve.
Cunku ilk kez sistematik bir sekilde
“hem insani hem de gezegeni saglikl
tutacak sekilde nasil beslenmeliyiz?"
sorusuna yanit ariyor.

Bu yaklasimin temeli; bitkisel

gidalarin agirlikta oldugu, baklagil ve
yagh tohumlarin duzenli tuketildigi,
hayvansal Urdnlerin sinirh tutuldugu
ve ultra islenmis gidalarin minimuma
indirildigi bir beslenme modeli. Dikkat
cekici olan su ki, bu model yalnizca
kardiyovaskuler hastaliklar, diyabet ve

Saghkh ve siirdiiriilebilir
beslenme, giinlik yasamda
atilacak kigitk adimlarla
miimkin. Baklagillerden
yesilliklere, mevsimsel
Urinlerden bilingli aligveris
aliskanlhklarina kadar yapilan
dogru secimler hem beden
saghgini destekliyor hem de
cevresel etkiyi azaltiyor.

bazi kanser turlerinin riskini azaltmakla
kalmiyor; ayni zamanda tarimsal sera
gazi emisyonlarini da ciddi 6lgide
disUruyor.

Ancak bu modeli degerlendirirken
yerel ve kilturel baglami goz ardi
etmemek gerekiyor. Turkiye agisindan
baktigimizda aslinda bu yaklagim bize
cok da yabanci degil.

Zeytinyagd, baklagiller, mevsimsel
sebzeler, fermente sut Urdnleri gibi
unsurlar, geleneksel mutfagimizin
zaten gUglu bir pargasi. Hepimizin
yakindan bildigi Akdeniz tipi beslenme
ile de 6rtisuyor. Oyle ki Akdeniz tipi
beslenme hem bireysel saglik hem de
gezegen sagligi agisindan en gergekgi
ve uygulanabilir yal.

Son olarak, bos kalan zamanlarinizda
neler yapiyorsunuz? Okurlarimiza
kitap ve film rotasi olarak dnerileriniz
neler olur?

Bos zamanlarimda, ki gergekten ‘bos’
zamana biraz yabanciyim, artik en gok
dogada vakit gegirmeyi seviyorum.
Dogada yuruyus de 6nemli bir pargasi
hayatimin. Topraga, mevsimlere,
bitkilere yakin olmak benim igin zihinsel
bir arinma.

Ayni zamanda U¢ kopegim var. Ben
onlar Ug gocugum gibi gériyorum.
Onlarla vakit gegirmek, birlikte
yuriyus yapmak ve dogay birlikte
deneyimlemek benim igin ginin en
keyifli anlarindan biri. Onlar sayesinde
dogayla kurdugum bag ¢ok daha canli
ve gergek.

Ozetle doga, aslinda yaptigim igin de
en biyik ilham kaynagi... m
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“Hedefimiz Tiirkiye’de hem
akademik hem endiistriyel
anlamda gida giivenligi ve
giivencesi alaninda lider
konumda olmak”




Ege Universitesi ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Aragtirma Uygulama Merkezi
(ARGEFAR) Miidiirii Prof. Dr. Seda Ersus: Gida giivencesinde Turkiye'nin éncelikleri;
bilincli Gretim ve siki denetim

Gida Glivencesi Igin
Lc Baslikia
Yol Hartast

“Oncelikle bilingli iretim ve takip sistemleri gerekiyor. Ciftciler uygulama ve
hasatta dogru zamanlama, pestisit miktari ve hasat teknikleri konusunda egitilmeli.
ikincisi, uluslararasi standartlara uygun caligan akredite laboratuvar sayisinin artiriimasi
gerekiyor. Uglincist, tiketiciyi bilinglendirmek, Uriin etiketlemesi ve seffaflik
saglamak énemli.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

Tirkiye'de gida giivenligi ve giivencesi hala
kritik konular. Pestisit kalintilar, bilingsiz Gretim
ve yetersiz takip sistemleri hem tiketici saghgin
hem de ihracatin surdurulebilirligini ve Glkenin
uluslararasi prestijini de tehdit ediyor.

Ege Universitesi ilag Geligtirme ve Farmakokinetik
Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR) Midur(
Prof. Dr. Seda Ersus, yapilan teknolojik yatinmlarin
onemine dikkat gekiyor. Prof. Dr. Ersus ancak asil
onceligin giftgiden tuketiciye kadar her agamada
bilingli Gretim, akredite laboratuvar denetimi, Grin
takibi ve seffaf bilgilendirme sistemlerinin hayata
gecirilmesi oldugunu ifade ediyor.

Oncelikle kendinizi tanitabilir misiniz?

Ben Prof. Dr. Seda Ersus, Ege Universitesi ilag
Geligtirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama
Merkezi (ARGEFAR) Miduriyim. Akademik
kariyerimde ilk olarak Hollanda Wageningen'de
bulunan ATO-DLO isimli bir arastirma merkezinde
galistim sonrasinda Amerika'da Kaliforniya
Universitesi (Davis)'te aragtirmaci ve post doc
olarak iki kez calistim.

Ayrica Salerno Universitesi, italya'da Ug ay
ve Azerbaycan Gence'de ders vermek igin
bulunmuslugum var. Uluslararasi projelerde
yuriticu ve arastirmaci olarak yer aliyorum.
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Laboratuvarinizin kurulus
hikayesinden bahseder misiniz?
ARGEFAR, 1993 yilinda Prof. Dr.

Isik Tuglular tarafindan kurulmus

ve Turkiye'de ilag arastirma ve
farmakokinetik alaninda bir 6ncd
olmustur. 1995 yilinda faaliyete
gegmis ve ilk baslarda kiguk bir

ila¢ firmasiyla analiz galismalari
yapilmistir. 1997'de laboratuvarin
kapsami gida analizleriyle genisletildi.
Yillar sonra ben merkeze mudur olarak
atandim.

Bugiin ARGEFAR, izmir'deki en
iyi altyapiya sahip ve uluslararasi
akredite laboratuvarlardan biridir.

Laboratuvariniz hangi alanlarda
analiz yapabiliyor?
ARGEFAR bunyesinde farkli

Tirkiye'de gida giivenligi
ve siirdirilebilir Gretim
her gecen giin daha kritik
hale gelirken, ARGEFAR
gelistirdigi analiz altyapisi,
akredite laboratuvar giicii

ve bilimsel ¢galigmalanyla
ciftciden tilketiciye uzanan
givenilir gida zincirinin
giiclenmesine katki
saghyor.

laboratuvar birimlerimiz var.
Biyoanalitik Laboratuvar - biyolojik
sivilar (kan, plazma, tOkirik

vb) analizleri. Cevre ve Gida

Analiz Laboratuvari (CEG) - gida
orneklerinde C13 analizi, pestisit
kalintilan, antibiyotik, toksin analizleri,
yag ve esansiyel yag analizleri. Ur-Ge
laboratuvarimizda gida takviyeleri ve
ilaclarda etken madde analizi, stabilite
calismalari. Faz Oncesi Aragtirmalar
Birimi - fare, tavsan, sicanlar Gzerinde
in vivo ve in vitro deneyler. Bu
birimlerden CEG'de, Ege ihracatg
Birlikleri ile birlikte Turkiye'den ihrag
edilen bal, pekmez ve meyve suyu
gibi Grunlerin analizlerini akredite
olarak yurutiyor.

Laboratuvarinizin akreditasyon
sireci nasil gergeklesti?
Laboratuvarimiz akreditasyonu ilk
olarak 2005'te Alman Akreditasyon
Kurumu ve TURKAK tarafindan es
zamanl akreditasyonuyla bagladik
ve 2007'den itibaren uluslararasi
akreditasyonlar Turk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) Gzerinden
surduridyoruz. Akreditasyon, dogru
6lgum, cihaz kalibrasyonu, metot
dogrulamasi ve personel yetkinligini
ve izlenebilirligi garanti eder.

Codex Alimentarius Commission
standartlarina uygun olarak
yuritttgumuiz cevre ve gida analizleri
kapsaminda, TURKAK tarafindan
ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite edilerek Turkiye'de ulusal
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ve uluslararasi muisterek akreditasyon
alan ilk akademik kurulus olduk.

Gida giivencesini nasil
tanimliyorsunuz?

Gida guvencesi, bireylerin yeterl,
guvenli ve besleyici gidaya surekli ve
surdurdlebilir bir sekilde ulagabilmesi
olarak tanimlanabilir. Gida guvenligi
ile karistinlmamalidir; gida guvenligi,
gidalarin Uretimden tiketime kadar
gegen sirecte insan saghgina zarar
verebilecek biyolojik, kimyasal ve
fiziksel risklerden arindirilmig olmasini
ifade eder. Gida glvencesi ise
tuketicinin, saglikli gidaya surekli ve
sUrdurulebilir sekilde erisebilmesini
ulasabilmesi ve bu konuda kendini
guvende hissetmesidir.

Tiirkiye'de alternatif protein
kaynaklar iizerine caligmalariniz
varmi?

Evet, ozellikle bitkisel protein kaynaklar
tzerine projelerimiz bulunuyor. Ornegin
seker pancari yapragi, ebegumeci
yapragl, mas fasulyesi, nohut, kabak
cekirdegi gibi Grunlerden protein elde
ediyoruz. On galismalarda danisman
olarak yer aldigim, Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) bu kapsamda
bir destek programi ile ticari boyutta
Urun gelistirilmesi konusunda
girisimlerini sirddrmekte. Bu girisimler
ve yeni protein igerikli gidalarin
Uretilmesi hem vegan ve vejetaryen
beslenmeye uygun hem de ekonomik
olarak erisilebilir bir protein kaynagi
gelistiriimesine katki saghyor.

Meyve suyu ve isil igslem teknolojileri
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
Meyve suyunda en 6nemli iglem isil
islemdir. Isil islem ile mikrobiolojik
bozulmayi engelleriz; katki maddesine
gerek kalmaz. Ancak vitamin kayiplari
olabilir. Amerika'da non-thermal
teknolojiler Gzerine de ¢alistim
(ultrases, yuksek basing, vurgulu
elektrik alan), ancak isil iglemin

yerini tek basina higbir teknoloji
tamamen alamiyor. Bu nedenle hem
gida gUvenligi hem besin degerinin
korunmasi agisindan proses
optimizasyonu kritik Bheme sahiptir.

Pestisit kullanimi ve gida giivenligi
konusunda Tiirkiye'de durum nedir?
Ciftciler bilingli ancak bazen fazla
pestisit kullanimi veya hasat

zamanlamasi nedeniyle kalint riski
olusabiliyor. T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr ok siki kontrol ve denetimler
uyguluyor. Ornekleme ve analiz
yontemleri akredite laboratuvarlar
tarafindan yapildiginda, riskler minimize
ediliyor. Ayrica, Uretim ve gida guvenligi
konularinda toplumun bilinglendirilmesi
kritik bir 5neme sahip.

Ege ihracatci Birlikleri tarafindan
laboratuvariniza yapilan bagig ve
yatirim hakkinda bilgi verir misiniz?
Evet, yakin zamanda Ege Ihracatg!
Birlikleri tarafindan ARGEFAR
laboratuvarimiza 1 adet LC-MS/MS ve
3 adet GC-MS/MS cihaz merkezimize
kazandirildi. Bu cihazlar sayesinde
ozellikle pestisit, antibiyotik, hormon
analizlerini gok daha hassas ve hizli
bir sekilde gerceklestirebilecegiz.
Acllis téreninde Ege Ihracatei Birlikleri
temsilcileri ve akademik ekip bir araya
geldi, teknolojik altyapimizi guc¢lendiren
bu yatinmin Tdrkiye'de gida guvenligi
ve ihracat standartlarina buyuk katki
saglayacagi vurgulandi.

Bu yatirimin gida giivenligi agisindan
6nemi nedir?

Gunumuzde dunya ve Turkiye gida
ihracatinda kalite ve guvenlik dncelikli
kriterler. Bu cihazlar, gida Grunlerinin
guvenligini saglamak ve uluslararasi
standartlara uygunlugunu kontrol
etmek icin kritik 6Gneme sahip. Ornegin,
ihrag edilen meyve sulari, bal, pekmez
ve tUtun gibi Urdnlerin pestisit ve
katki maddesi kalintilarini en hassas
sekilde tespit edebiliyoruz. Boylece
hem tuketicinin givenligi hem de
ihracatginin prestiji korunmus olacak.

Laboratuvarinizin uluslararasi is
birlikleri var mi?

Evet, laboratuvarimiz Avrupa Birligi
projelerine katiim konusunda

aktif. Erasmus projesi kapsaminda
bilgilerimizi Tunus ve Filistin'e
aktaracagimiz proje toplantisi
gectigimiz Nisan ayinda birimimizde
gerceklesti. Hangi metotlarla analiz
yapilacagini belirliyoruz ve standartlari
karsilamak igin surekli gincelleme
yapiyoruz. Ayrica farkl tlkelerden
arastirmacilara kapimiz her zaman agik,
akademik ig birliklerini guglendirmek
Uzere degerli bilim insanlarinin
projelerinde alt yuklenici kurum olarak
yer aliyoruz.

Cumhurbagkanhg: Strateji
ve Bitce Baskanhgi'nin
ARGEFAR’a verdigi iki
tane proje destegi var.

Birincisi Biyobenzer uriinler
aragtirma mikemmeliyet merkezi
projesi... ikincisi ise ‘idame

Projesi’ olarak merkezimizin
siirdiiriilebilirligini devam etmesi
amaciyla verilmig desteklerdir.
ARGEFAR olarak kurum i¢gi kurum
digi ulusal ve uluslararasi biitiine
hizmet ediyoruz. “Ben degil biz deme
zamani” diyoruz. Ege Universitesi
olarak biitiinciil yaklagimimizla tim
birimlerimizi ayaga kaldinyoruz ve
hizmete hazir hale getiriyoruz.




24

Ege Universitesi ilag Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma Uygulama Merkezi (ARGEFAR)

e .

MudurG Prof. Dr. Seda Ersus ile Ege Universitesi ARGEFAR Kalite Yoneticisi ve E.U. Kalite
Koordinatdrligld Yonetim Sistemleri Birim Sorumlusu Yardimcisi Segil Cavusoglu, YARIN
Dergisi'ne merkezi gezdirip galigsmalar hakkinda bilgi verdiler.

Tirkiye'de gida giivencesi ve
giivenligi alaninda en kritik ihtiyaglar
nelerdir?

Oncelikle bilingli tretim ve takip
sistemleri gerekiyor. Ciftciler dogru
zamanlama, pestisit miktari ve hasat
teknikleri konusunda egitilmeli.
ikincisi, akredite laboratuvar sayisinin
artinlmasi ve bu laboratuvarlarin
uluslararasi standartlara uygun
galismasi gerekiyor. Uglincusy,
tuketiciyi bilinglendirmek, Grin
etiketlemesi ve seffaflik saglamak
onemli.

Gelecek planlariniz nelerdir?
Onimizdeki dsnemde
laboratuvarimizin analiz kapasitelerini
artirmayi ve yeni ekipman ve hassas
olgum tekniklerini kapasitemize
entegre etmeyi planlyoruz.

Ayrica su an gok fazla talep géren
gida takviyelerinin guvenilirligini
arttirmak Uzere etken madde
analiz potansiyelimizle dreticilere
birlikte ¢alisabilecegimiz igbirliklerini
arttirmaya yonelik girisimlerimiz
olacak. Ege Tarimsal Aragtirmalar
Enstitusu ile birlik guvenilir Grdn
cikartmak Uzere projelerimiz
bulunuyor. Ayrica alternatif proteinler
ve fonksiyonel gidalar Uzerine
projelerimiz devam edecek. Hedefimiz
Turkiye'de hem akademik hem
endustriyel anlamda gida guvenligi

ve gUvencesi alaninda lider konumda
olmak.

Son olarak geng aragtirmacilara ve
girisimcilere ne tavsiye edersiniz?
Bilimsel merakinizi asla kaybetmeyin.
Uluslararasi projelerde yer alin, farkli

kultrleri ve ydontemleri 6grenin.
Akademik bilgi ile endustriyel
uygulamalari birlestirebilmek, hem
kariyerinizi hem Ulkenize katkinizi
artinir. Ayrica, sirdurdilebilirlik ve gida
glivencesi gibi alanlar gelecegin kritik
konulari olacak; bu alanlarda galismak
cok degerli. m
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Bu gida tesisinin pestontol
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DOC. DR. RUHAN ASKIN UZEL
Yasar Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Mudiiri

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakdiltesi Dekan Yrd.
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Gida Guvencesi

Gida giivencesi; iklim degisikligi, nGfus artigi ve kaynak baskisi karsgisinda yalnizca Gretim degil,

surdurulebilirlik ve erisilebilirlik meselesi olarak yeniden tanimlaniyor. Bilim, teknolaji ve gicly is

birlikleri gelecegin givenli gida sistemlerinin temelini olugturuyor.

Mevcut gida sistemi ((retim, nakliye,
isleme, paketleme, depolama, perakende
satig, tuketim, kayip ve israf), dinya
populasyonunun biyik cogunlugunu
beslerken, ayni zamanda 1 milyardan fazla
insanin gegim kaynagini olusturmaktadir.
Kisi basina gida arzi 1961 yilindan
gunidmuze yaklasik olarak %30'dan fazla
artis gostermistir. Buna ilaveten, azotlu
gubre kullanimindaki yaklasik 8 kat
yukselis ve sulama igin su kaynaklarinin
kullanimindaki yaklasik 2 kat yukselis
dikkat cekmektedir.

Ginimiizde diinya genelinde tahminen
800 milyon insanin yetersiz beslendigi,
yaslari 5'in altinda olan yaklasik 150
milyon gocugun bodur kaldigi, 6-59 aylik
gocuklarin %40'inin, hamile kadinlarin
%37'sinin ve 15-49 yas arasi kadinlarin
%30°'unun anemiden etkilendigi, 2 milyar
yetigkinin agiri kilolu ya da obez oldugu
tahmin edilmektedir. Tum bu dengelerin
yaninda gida sistemine iklim ve iklim digi
stres faktorleri (Grnegin, nifus ve gelir
artigl, hayvansal Grunlere olan talep) baski
uygulayabilmektedir. Bu etki dnemlidir,
¢Unka iklim ve iklim digi stres faktorleri,
gida glvencesinin dort temel unsurunu
(bulunabilirlik, ulagilabilirlik, kullanilabilirlik
ve surdurilebilirlik) yénetebilmektedir.

Dolayisiyla, sistemsel agidan ele alindiginda,
gida guvencesi teriminin aslinda pek gok
yobnden gunluk yasamin belli evrelerinde
tarim-gida alaninda faaliyet gdsteren Uretici
ve tiketicilerle etkilesim halinde oldugu
gorulmektedir. Bahsedilen hususlardan
¢ikarnim yapilabilecedi Uzere, gida givenligi
ve gida guvencesi terimleri birbiri yerine
kullaniimamasi gereken kavramlardir.
Cunku gida guvenligi, tuketilen gidalarin
sagliga zarar vermeyecek sekilde Uretilmesi,
islenmesi ve saklanmasini ifade ederken,
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gida guvencesi, bireylerin her

zaman yeterli, dengeli ve besleyici
gidaya fiziksel ve ekonomik olarak
erisebilmesini ifade eder. Bu iki
kavram farkl odaklara sahip olmakla
birlikte, toplum saghgr ve surdurulebilir
kalkinma agisindan birbirini
tamamlayan temel unsurlardir.

Tarkiye, gida guvencesinin 6zelinde
Uretim dinamikleri ve sosyoekonomik
erisilebilirlik boyutunda gok katmanli
bir yapiya sahiptir. Bu durum tarimsal
bir kapasite kriterinden 6te, ekolojik,
yapisal ve ekonomik unsurlarin ic ige
oldugu stratejik bir denklemdir.

Tarimsal surdurulebilirligin dndndeki
engellerden biri, ekolojik krizin bir
tezahUri olan kiresel isinmadir.
Ortalama sicakliklarin yikselmesi ve
yagis rejimlerinin bozulmasi, verimlilik
kayiplarini artirmakla kalmayip ayni
zamanda kritik Uretim havzalarini
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Degisen diinya kosullarinda
gida giivencesinin

yoly; siirdiiriilebilir

tarnim politikalarindan,

akill teknolojilerden

ve bilim temelli iretim
modellerinden gegiyor.

Tirkiye, gicli tarimsal
potansiyeliyle kiiresel gida
ekosisteminde stratejik bir
rol Ustleniyor.

derinlestirmektedir. Su rezervlerindeki
gerileme, bu bolgelerde sulamanin
maligyetini artinrken, geleneksel tarim
kapasitesindeki kararli devamliligi da
riske sokmaktadir.

Bir diger yapisal ¢cikmazin ise arazi
parcalanmasi oldugu disunulebilir.
Bazi durumlarda hukuki prosedirde
devam eden miras dagilimlari, isletme
olceklerini kigultebilmekte, dlgek
ekonomisinden yararlaniimasini ve
modern teknolojik entegrasyonu
engelleyebilmektedir. Dolayisiyla,
zaman zaman bu yapisal dalgalanma
beraberinde kirsal alandaki demografik
donusimu de getirebilmektedir Ki;
ciftci yas! gostergesinden hareketle
6nlem alinmamasi halinde sektérden
kopma riskini barindiran geng isgiicu
parametresi, uzun vadeli Uretim
projeksiyonlarina siddetle bir belirsizlik
katmaktadir.

Turkiye'de gida guvencesini kontrol
eden diger etmenlerden bazilari
arasinda; enerji, gubre, yem ve
tohum gibi kilit girdilerde yasanan
fiyat dalgalanmalari, bagil konuma
yerlesen degigken karlilik marj,
Urdn tedarik zincirindeki uygulama
tutarliliklart sayilabilmektedir. Bahsi
gegen etmenler bdtunsel olarak
degerlendirildiginde, tarim ve tarim
ekosistemindeki dengelerin gida
guvencesiicin dnemli konumda oldugu
dikkat gcekmektedir.

GUncel dénemdeki ilerlemeler
dikkate alindiginda, yeni teknolojinin
entegrasyonunun tarimdaki énemi 6n
plana gikmaktadir. Yeni teknolagjiler,
Uretim miktarini artinrken kaynaklarin
daha iyi kullanilmasina hizmet
etmektedir.
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Boylece tarimsal ciktilar olan gida
UrUnleri daha guvenli ve strdirilebilir
forma ulagmaktadir. Ornegin, tarimda
sensor teknolojisinin kullanimi, verilerin
uydu goruntdleri ile desteklenmesi
ve arazi-bitki ihtiyaclari ile entegre
edilmesi Ureticilerin tarimsal girdi
maliyetlerinde planlama yapmalarina,
sonug olarak gida Uretiminin guvenli
ve guvence altinda olmasina katki
saglayabilmektedir.

Ulkemizde son dénemde gida
guvencesini saglamak anlaminda
yapilan stratejik hamleler ve kamusal
mudahaleler nicel olarak artmasina
karsin; politika olgusunun operasyonel
etkinliginin ve gikti odakli yeterliliginin
akademik ve sektérel anlamda daha net
ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bu gergevede, Tarim ve Orman
Bakanlidi tarafindan yurutulen tesvik
mekanizmalari, verimlilik odakli Gretim
hacmini artirma perspektifinde
surdurulebilir akademik ve endUstriyel
bir simbiyoz modeli anlayisiyla ele
alinmalidir. Bu eksendeki konjonktirden
hareketle, var olan politika setinin bir
diger baskin agmazlarindan birisi olarak
gida glvencesi sorununun kisa vadede
¢OzUlme beklentisi sayilabilir.

Ornegin, ic piyasada fiyat artiglarina
karsl ithalati destekleyebilecek adimlar
likiditede kisa sureli bir rahatlama
yaratabilir, fakat yerli Ureticinin pazar
direncini kirma ve uzun donemde
ulusal Uretim kapasitelerini zayiflatma
riskini beraberinde getirebilmektedir.
Bu durum ise gida glvencesinde
politika yapicilanin Gzerinde konusmasi
ve planlama revizyonunun yapilmasi
gerekKliligini dogurabilmektedir.

Ek olarak, gida glivencesindeki
politikalarin isletiimesinde kontrol edici
etmenlerden biri olarak sayilabilecek
iklim degisikligi, akilll su yonetimi

ve surdUrdlebilir tanm konularinda
bircok kapsamli stratejik planlama
belgesi mevcut olsa da, bu kavramlar
ile planlarin gelistiriimesinde pratik
uygulamalari arasinda bir gesit kopukluk
bulunmaktadir. Sadece stzde kalmayan,
tarim Ureticileri tarafindan kullanilan
sulama sistemlerini modernize etmek
ve su kaynaklarini korumak igin
gerekKli teknolojiyi saglayan sulama
uygulamalarina yonelik yatinmlari
uretmek igin modern teknolgjinin
uygulanmasina ihtiyag devam
etmektedir. Benzer sekilde, destek,
sosyal refah politikalarina entegre bir
gorinum sergileme anlaminda, kiguk
olgekli isletmelerin ve kooperatif
yapilanmalarin gelistiriimesi gibi yerel
Uretim dinamiklerini gglendirecek
parametrelerin devreye alinmasi
planlanmalidir.

Turkiye, tarim, ihracat, rekabetgi
Ustudnluk konusunda genis agronomik
kapasite ve ekolojik cesitlilik nedeniyle
de kuresel gida sistemi igin en kritik
aktorlerden biridir. Ozellikle findik,
kaysl, incir ve kiraz gibi yiksek

katma degerli Gran gruplarinda dinya
liderligini elinde bulundurmasi, kiuresel
gida arz guvenliginin surdurulebilirligi
agisindan kritik bir dSneme sahiptir.

Diinyanin kargi karsiya oldugu
iklim krizi, su stresi ve tarimsal
Urretim baskilar; gida giivencesini
yalnizca tarim sektoriiniin degil,
toplum saghgi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel giindemlerinden
biri haline getiriyor. Tirkiye sahip
oldugu tarimsal gesitlilik ve

Uretim giiciiyle 6nemli avantajlara
sahip olurken; bu potansiyelin
gelecege taginmasi igin akill tarim
uygulamalari, Ar-Ge yatinmlari,
teknoloji transferi ve giigli Giretim
politikalari kritik rol oynuyor.
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Lojistik avantajlarin bir izdisumu
olarak, Turkiye'nin guvenilir tedarikgi
kimligi 6n plana gikmaktadir.
Dolayisiyla Turkiye, gok sayida gok
tarafli uluslararasi platformda aktif
bir dig politika yuritmektedir ve

hem Uretim ortagi hem de teknoloji
transferi ortadi olarak bir dizi bolgesel
gida guvencesi galismasinda stratejik
konumdadir. Bu yapi, kiresel gida
ekosisteminin merkezindeki konumun
surekKliliginin saglanmasi icin kapsamli
olarak galigiimig tarim politikalarinin
uygulanmasi ve Ar-Ge odakili
teknolojilere olan yatinma devam
edilmesiyle daha da guclenecektir.

Kuresel gida glvencesinin saglanmasi,

yalnizca mevcut kaynaklarin ne kadar
iyi yonetildigine degil, ayni zamanda
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bilgi dretme ve teknoloji yoluyla yenilik
yapma surecinin ne kadar etkili bir
sekilde optimize edildigine de bagldr.
Bu paradigmada, hem akademik hem
de uygulamali bilimsel aragtirmalar,
teorik ilgiyi pratige baglayan ve
surdurUlebilir gida sistemleri gelistiren
kritik kaldiraglardir. Universite ve
arastirma kurumlarinin 6zel sektorle
birlikte galistigi igbirlikgi ekosistemler,
tarimsal verimliligi artinrken yeni

nesil retim yontemleri de gelistirme
potansiyelindedir.

Bilimsel literattir, iklim krizi, toprak
saghg, tatl suyun verimli kullanimi
ve genetik gibi konularla ilgili
onemli bulgular sunmaktadir. Bu
bulgularin uygulamali aragtirmanin
da etkin kullanilmasiyla karar

vericiler tarafindan politika girdisi
olarak sisteme dahil edilmesi, degisen
dinyada gida sistemlerinin uzun

vadeli surdurulebilirligini artiracak
buyuk olcekli politikalarin formule
edilmesini saglayacaktir. Teknolgjinin
gida alanindaki uygulamalar sadece
son tiketici agsamasinda dedil, gidalarin
islenmesi ve depolanmasi agamalarinda
da yenilikler getirmektedir.

Ornegin, katma degerli Uriin gelistirme
ve gida atiklarinin strdirdlebilirlikle
entegre bir sekilde kullanimi baglaminda;
gida atiklari ve yan Urunlerden

ileri isleme teknolojileri araciligiyla
biyoaktif ve degerli bilesenlerin geri
kazaniimasina yonelik uygulamalar,
tarim-gida ekosisteminde atiklarin
azaltimasina ve gidalara katma deger
kazandiriimasina 6nemli katkilar
sunmanin yani sira, yuksek katma
degerli ve fonksigyonel Granlerin
gelistiriimesi igin inovatif fikirlerin
yesermesine de olanak yaratma
potansiyeline sahiptir.

Netice olarak, gida glvencesinin
saglanmasi igin kalite standartlari
cercevesinde bilimsel yaklasimin
basarili bir sekilde uygulamaya
alinmasi baglaminda akademisyenler,
sanayiciler, kamu ve diger paydaslar
arasinda disiplinlerarasi iletisim
kopukluklarinin giderilmesi ve teknoloji
transferinde etkili aglarin olusturulmasi
gerekmektedir. m

Giivenli ve siirdiiriilebilir
gida sistemleri; iiretimden
tuketime uzanan zincirin
teknoloji, bilim ve yenilikgi
uygulamalarla yeniden
sekillenmesini gerektiriyor.
Tarimda dijitallesme ve veri

temelli g6ziimler, kaynaklar
korurken gelecegin gida
giivencesini destekliyor.
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Toprak, Teknoloji ve iklim Kesisiminde

Gida Guvencesi’'nin

Yeni Tanimi

iklim krizi, toprak kaybi ve degisen tretim kosullari gida giivenligini yeniden tanimliyor.

Gelecegin tarimi; yalnizca daha fazla Gretmeyi degil, topragi koruyan ve surdirilebilir sistemler

kurmayi gerektiriyor.

iklim degisikligi, toprak bozunumu

ve kirilgan tedarik zincirleri, gida
sistemlerini yeniden sekillendirmektedir.
Bu nedenle gida givencesi artik
yalnizca Uretim miktariyla ilgili
dedgildir. Gidanin hangi kosullarda
Uretildigi dnemlidir. Ne kadar sureyle
Uretilebilecedi ise belirleyici olabilir.
Aslinda burada tartigilan mesele,
Uretimin kendisinden ¢ok surekKliligidir.
Bu gergevede COP suregleri, kiresel
iklim politikalarinin yénunu belirleyen
onemli bir referans noktasi olarak

one ¢ikmaktadir. Son donemde
ortaya ¢ikan yaklasimlarin ise bu
gergevenin uygulama odakli bir
asamaya evrildigine isaret edebilecedi
ileri strtlmektedir. Ozellikle COP30

ile birlikte, kuresel politikalarin sonug
Uretme yodninde yeniden konumlandigi
degerlendirilmektedir.

Bu degisim, gida sistemleri agisindan
da belirleyici bir kinlma yaratmistir.
Artik gida dretimi yalnizca tarimsal
bir faaliyet degildir. iklim, ekanomi ve
toplumun kesigiminde yer alan ¢ok
katmanl bir sistem s6z konusudur.

Guncel uluslararasi degerlendirmeler, bu
donusumun bir tercih degil, kaginiimaz bir
zorunluluk olabilecedine isaret etmektedir.

Bu nedenle bu donisuimun merkezinde
yer alan toprak, yalnizca Uretim kapasitesi
dedil; gezegensel sistemlerin surekliligini
saglayan temel bir altyapi olarak
dederlendirilebilir. Tarim, gida givencesi
ve iklim degisikligi arasindaki iliski giderek




daha gorundr hale gelirken, Gretim
sistemlerinin yalnizca verimlilik

odakli degil; ayni zamanda dayanikl,
kapsayici ve iklimle uyumlu olmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bozulan
tanim arazilerinin yeniden kazaniimasi,
aile giftciliginin giglendirilmesi

ve yerel Uretim sistemlerinin
desteklenmesi bu dénusumun temel
bilesenleri arasinda sayilmaktadir.

Bu donusumin olgedi ise dikkat
cekicidir. DUnya genelinde tarim
alanlarinin yaklasik %20'sine karsilik
gelen 1 milyar hektardan fazla

alanin bozulmusg durumda oldugu
bilinmektedir. Ote yandan ayni

veri, 6nemli bir firsata da isaret
etmektedir: bu alanlarin yalnizca
%10'unun iyilestiriimesi bile yilda 44
milyon ton ek gida Uretimi saglayarak
yaklasik 154 milyon insanin
beslenmesine katki sunabilecek
potansiyele sahip olabilecegi
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte,
donusum yalnizca Uretim teknikleriyle
sinirl degildir. Finansman modelleri,
teknoloji kullanimi ve politika araglari
da bu surecin belirleyici unsurlar
haline gelmektedir.

Ote yandan bu dénisim yalnizca
teknik degildir. Ayni zamanda sosyal
bir surectir. Yerel topluluklarin,
kuguk 6lcekli reticilerin, kadinlarin
ve genglerin bu surece aktif
katiminin, gida sistemlerinin
surdurulebilirligini guglendirebilecegi
degerlendirilmektedir. CUnku

Uretim ile toplum arasindaki bag
guglenmeden kalici bir déndsumden
s0z etmek guctlr. Bu cercevede
ortaya ¢ikan yeni yaklasim, gida
sistemlerinin ¢cok daha genis

bir perspektifle ele alinmasini
gerektirmektedir. Artik bu sistemler;
enerji, finans, teknoloji ve sanayi ile
dogrudan iligkili bir ekonomik yapi
olarak gorulmektedir. Dolayisiyla
Uretim yalnizca tarlada degil, veri
altyapilarinda, finansal sistemlerde ve
tedarik zincirlerinde sekillenmektedir.

Bu donusumun temelinde kolektif
hareket anlayisi yer almaktadir. Son
donemde 6ne ¢ikan yaklasimlar,
iklim ve gida krizlerinin tek bir

aktor tarafindan ¢ozilemeyecegini
ortaya koymaktadir. C6zimun,

tUm paydaslarin esgidimld

hareketiyle mumkudn olabilecegdi ifade
edilmektedir. Bu gergevede giftcilerden
sanayjicilere kadar tUm aktdrler ayni
sistemin ayriimaz pargalari haline
gelmektedir. Bu butuncul yaklasimin
somut yansimalari da giderek daha
gorunur hale gelmektedir. Uluslararasi
platformlarda 6ne ¢ikan “Mutirdo”
anlayisi bu kolektif hareketin
kavramsal gergevesini sunarken; RAIZ
Hizlandiricisi gibi girisimler bozulmus
tarim arazilerinin restorasyonu igin
0zel sermayeyi mobilize ederek

doga temelli gdzumleri 6nemli bir
yatinm alani haline getirmektedir.
Benzer sekilde TERRA girigimi, Gretim
sureclerinin surdurulebilirlik ve
dayaniklilik kriterleri dogrultusunda
yeniden kurgulanmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Ote yandan gibre dekarbonizasyonu
yonundeki kiresel taahhutler,
tanmsal Uretimin karbon ayak izinin
azaltimasina yonelik yeni bir yonelimi
ortaya koymaktadir. Ozellikle azotlu
gubre kullanimina bagli emisyonlarin
azaltimasi hedefi, Uretim sureclerinin
artik yalnizca verimlilik degil; karbon
yonetimi perspektifiyle ele alinmasi
gerektigini dusundUrmektedir. Bu
gelisme, Uretim yapan tUm sektorler
icin kritik bir soruyu gindeme
getirmektedir: dugUk karbonlu bir

ekonomik dizene ne 6lgude haziriz?
Tum bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan tablo
nettir. Gida sistemleri donusmektedir.
Tedarik zincirleri yeniden
sekillenmektedir. Surdurulebilirlik
kriterleri Gretimin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir. Daha da dnemlisi,
bu donusum artik yalnizca tarm
sektoruyle sinirl degildir. Nitekim
son donemde kuresel dlgekte
belirginlesen bu kirilma, mizakere
odakl yaklagimlardan uygulama ve
sonug Uretme agamasina gegildigini
dusUndurmektedir.

Ancak bu donisumu yalnizca

kuresel politikalarin yon degistirmesi
Uzerinden okumak yeterli degildir. Asil
belirleyici olan, bu degisimin sahadaki
karsiligidir. Mevcut bulgular, gida
sistemlerinin dUsuindugumuzden gok
daha kirilgan bir zemine dayandigina
isaret etmektedir. Bu nedenle

gida givenliginin gergek sinirlarini
belirleyen unsurun ne oldugu sorusu
onem kazanmaktadir. Cevap ise cogu
zaman goz ardi edilen bir alanda
saklidir: toprak.

TOPRAK SAGLIGI: GIDA
GUVENLIGININ GORUNMEYEN
TEMELI

Gida guvenligi tartigmalarinda cogu
zaman gozden kacan temel unsur
topraktir. Oysa Uretimin surekliligini
belirleyen, gérinmeyen ama kritik
olan zemin tam olarak burasidir. Toprak
yalnizca Uretimin gergeklestigi bir
ortam degildir. Gida givenliginin, iklim
direncinin ve ekosistem surekliliginin
merkezinde yer alan stratejik bir
sistem olarak degerlendiriimektedir.

Mevcut veriler bu sistemin ne denli
kirilgan oldugunu ortaya koymaktadir.
Dunya genelinde topraklarin yaklasik
Ugte biri bozulmus durumdadir.

Her yil milyarlarca ton verimli Ust
toprak kaybedilmektedir. Turkiye'de
ise yilda yaklasik 642 milyon ton
toprak kaybi gergeklesmekte ve

Ulke yuzeyinin %59'u erozyon riski
altinda bulunmaktadir. Bu kayip
yalnizca fiziksel bir azalma degildir.
Ayni zamanda Uretim kapasitesinin,
su yonetiminin ve besin déngdlerinin
zayiflamasi anlamina gelmektedir.
Kuresel gida Uretiminin yaklasik %95'i
dogrudan toprak sistemlerine baghdir.
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Bu nedenle toprakta yasanan her
t0rlU bozulma, yalnizca Gretim
miktarini degil, Gretimin surekililigini
de dogrudan etkileyebilecek bir risk
olusturmaktadir. Bu noktada ortaya
¢ikan gergek agiktir: gida guvencesi
yalnizca Uretim miktariyla degil,
topragin saghgiyla dogrudan iligkilidir.

Toprak saghgindaki bozulma, yalnizca
verim dususuyle sinirli kalmamaktadir.
Ayni zamanda sistemin iklim
degisikligine kargI dayanikliigini da
zayiflatmaktadir. Ornegin saglikli bir
toprak, metrekup basina yaklasik

250 litre su depolayabilmektedir.
Organik madde igeriginde %71k

bir artis ise hektar basina yaklasik
150 bin litre ek su tutma kapasitesi
saglayabilmektedir. Bu 6zellik, kuraklik
ve asir yagis gibi iklim krizine bagl
ekstrem olaylarin etkilerini dogrudan
azaltan kritik bir tampon mekanizmasi
olarak degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde toprak, kuresel

karbon dongusunun de en dnemli
bilesenlerinden biridir. Topragin
yalnizca Ust 30 santimetrelik

katmani yaklasik 694 gigaton karbon
depolamakta ve bu yoniyle atmosfer
ve bitki 6rtusunden daha buyuk bir
karbon havuzu olusturmaktadir. Ancak
yanlis ydnetim uygulamalarinin bu
karbonun atmosfere geri salinmasina
yol agabilecedi ve iklim krizini daha da
derinlestirebilecedi ifade edilmektedir.

Tam da bu nedenle guncel yaklasimlar,
gida guvencesi, iklim degisikligi ve
toprak saghgini birbirinden bagimsiz
degil; birbirini besleyen bir sistem
olarak ele almaktadir. Bu sistemde
teknoloji, yalnizca verim artirici bir arag
degil; ayni zamanda risk yonetimi ve
dayaniklilik insa etme mekanizmasi
olarak konumlanmaktadir. Dijital tarim
uygulamalar, hassas gibreleme
teknikleri ve veri temelli yonetim
sistemleri, hem Uretim verimliligini
artirmakta hem de toprak Uzerindeki
baskiyi azaltmaktadir.

Aksi halde yogun mekanizasyon,

asirn kimyasal kullanimi ve yanlhs

arazi yonetimi gibi uygulamalarin

kisa vadeli verim artiglar saglasa da
uzun vadede toprak bozulumunu
hizlandirabilecegi ve gida sistemlerinin
surdirulebilirligini tehdit edebilecegi

degerlendirilmektedir.

Nitekim kuresel tlgekte toprak
bozulumunun yillik ekonomik
maligetinin 230 milyar dolarin Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

“Toprak, yalnizca iizerinde
yasadigimiz bir yiizey degil;
yasami miimkiin kilan
sistemin kendisidir.”

Kiiresel gida sistemleri
yeni bir doneme giriyor.

Artik basariyi belirleyen
unsur ne kadar iretildigi
degil; Gretimin ne kadar
siurdirilebilir, dayanikhi ve
gelecege hazir oldugu.

COP30 ile gorunur hale gelen
donusim ile sahadaki bilimsel veriler
birlikte degerlendirildiginde ortaya
¢ikan gercek nettir: gida glvencesi,
toprak saglhgi, teknoloji ve iklim
dayaniklih@r birbirinden aynistirilamaz.
Dolayisiyla gelecegdin gida sistemleri
yalnizca daha fazla Uretim yapan
degil; ayni zamanda topragi koruyan,
karbonu yoneten, suyu verimli
kullanan ve ekosistem hizmetlerini
surduren sistemler olmak zorundadir.
Bugun karsi karsiya oldugumuz en
buyuk yanilsamalardan biri, riskleri
yalnizca fiziksel yakinlk Gzerinden
degerlendirmemizdir.

Oysa gogu zaman fark etmeden
kendi disunsel konfor alanlarimizi
insa ediyor ve bu alanlar iginde

risk algilanmizi siniryoruz. iklim
degisikligi, su stresi ve toprak kaybi
gibi suregleri uzak cografyalarin
sorunu olarak algilasak da, bu
sistemlerin birbirine bagl oldugu ve
herhangi bir noktadaki kirlmanin tim
tedarik zincirlerini etkileyebilecedi
bilinmektedir.

Bu nedenle gida glvencesi meselesi
artik yalnizca bir tarimsal Gretim
konusu degildir. Ayni zamanda bir is
modeli, bir risk yonetimi ve bir sistem
surdurdlebilirligi meselesidir. Bugin
sorulmasi gereken soru “yeterince
dretiyor muyuz?” degil; “her kosulda
tretmeye devam edebilir miyiz?"
sorusudur.

Bu denklemde toprak, yalnizca bir
Uretim ortami degil; gérinmeyen

bir givenlik sistemidir. Topraksiz
Uretim sistemleri belirli lcide
¢6zUm sunabilir. Ancak topragin
sundugu ¢ok katmanli ekosistem
hizmetlerinin tam anlamiyla ikame
edilmesinin mUmkun olmayabilecegi
dusundlmektedir.

Bu nedenle gelecegin gida
sistemlerinin tekil degil, hibrit

bir yapiya evrilmesinin gerekli
olabilecedi degerlendirilmektedir.
Son tahlilde mesele, yalnizca
dogayr korumak degil; onunla
birlikte var olabilecek bir sistemi
kurabilmektir. Cunkd Antroposen
¢aginda, dogayl yonetmeden Uretim
sistemlerini yonetmek artik mumkun
gorinmemektedir. m
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Uriin, “Bayindir Sera Organize Tarim Bélgesi'nde teknoloji odakl modern
Uretim modeli, geng girigimciler icin tanim sektériini daha cazip hale getirecek” dedi

Bayindir TDIOSB'de

Bayindir TDIOSB; modern seracilik, teknoloji ve entegre lretim modeliyle

tarimda yeni bir dénem baslatiyor. Yonetim Kurulu Baskani Hakan Uriin,

projenin Bayindir'i tiretim, ihracat ve siirdirilebilir tarimda daha gligli bir merkez

haline getirecegini vurguluyor.

Bayindir'da hayata gegirilen Tarima Dayali ihtisas
Sera Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB)'nde altyapi
¢alismalarinda sona yaklasilirken, Uretime gegis

ve yatinm silreci igin geri sayim basladi. Seracilik

ve sUs bitkileri Uretimi odaginda kurgulanan proje,
Uretimden isleme ve pazarlamaya uzanan entegre
yapisiyla bolgede tanimsal dretimin daha planli ve
olcekli bir modele taginmasini hedefliyor. Yatinmci
ilgisinin yogunluguna dikkat ¢ceken Bayindir Tarima
Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Yonetim
Kurulu Bagkani Hakan Uriin, TDIOSB'nin devreye
girmesigle birlikte Bayindir'in hem i¢ pazarda hem de
ihracatta daha guglU bir konuma ulagsacagini soyledi.
Uriin ile bolgedeki yatinmlarin geldidi nokta, hedefler
ve bolge ekonomisine katkisi Uzerine konustuk.

Oncelikle Bayindir Tanima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'ni genel hatlariyla taniyabilir miyiz?
Bolgenin yatinm biiyukligi, planlanan dretim
kapasitesi ve hedeflenen sektorler agisindan nasil
bir yapi1 kurgulandi? Bugiin gelinen noktada altyapi
calismalari, yatinimei ilgisi ve liretime gecis siireci
hangi agsamada?

Bayindir Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi proje alani 893.715,11 m? olup; 31 sera
parseliile 20 sanayi parselinden olusmaktadir.

Modern seracilik ve sus bitkileri Gretimi odakli
planlanan bir tarimsal Uretim merkezidir. Proje; Uretim,
isleme ve lojistik sureglerinin entegre edildigi planl

bir tanim modeli sunmay! hedeflemektedir. Altyapi
calismalar buyuk élgide tamamlanmis olup, yatinmci
ilgisi oldukga yiksek seviyededir. Uretime gecis sureci
planli sekilde ilerlemektedir.

Bayindir uzun yillardir dzellikle gicekgilik ve seracilik
iretimiyle dne ¢ikan onemli bir tarim merkezi.
TDIOSB modeli, bolgedeki geleneksel iiretim yapisini
nasil dénistirmeyi hedefliyor? Bu yeni iiretim
modeli iireticilere nasil bir avantaj saglayacak?
Bayindir'in guclu seracilik ve cigekeilik gelenedi,
TDIOSB modeliyle daha planli ve teknolgjik bir

Uretim ve sanayi yapisina donudsecektir. Modern

sera teknolojileri, ortak altyapi hizmetleri ve guglu
pazarlama imkanlari sayesinde Ureticilerin verimliligi
artarken maliyetler azalacak ve rekabet gucd
yUkselecektir. Sanayi parsellerinde de siniflandirma,
paketleme, soguk zincir depolama, lgjistik ve ihracat
ve pazarlama gibi islemlerle Bayindir TDIOSB'nin
sadece bir Uretim alani degil; tarim, sanayi ve ticaretin
entegre oldugu modern bir tarimsal Uretim ekosistemi
haline gelmesinde kilit rol oynayacaktir. Bu sayede
hem Ureticilerin rekabet giicU artacak hem de bolge
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ekonomisine yeni yatinm ve istihdam
olanaklari kazandirilacaktir.

Tarim ihtisas organize sanayi bolgeleri,
tarimsal iiretimin daha planli ve

olcekli yapilabilmesi agisindan yeni

bir model olarak gériiliyor. Bayindir
TDIOSB'de iiretim, isleme ve pazarlama
sireclerinin entegre bir yapida
kurgulanmasi nasil planlaniyor? Bu
yapi iireticinin katma degerini nasil
artiracak?

Bayindir TDIOSB'de Uretimden
paketlemeye ve pazarlamaya kadar

tUm suregler entegre bir sistem iginde
planlanmaktadir. Bu yapi sayesinde urun
kalitesi standart hale gelirken, Greticinin
yalnizca ham Urdn Ureticisi degil, katma
degerli Gretimin bir pargasi olmasi
saglanacaktir.

Tirkiye'de tanimsal iiretimde en ¢cok
tartisilan konulardan biri planh Gretim
ihtiyaci. Bayindir TDIOSB'nin iiretimi
planlama, arz-talep dengesini kurma
ve siirdiirilebilir Gretimi destekleme
acisindan nasil bir model sunmasi
hedefleniyor?

TDIOSB modeliyle Gretim, piyasa
ihtiyaclar ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda planlanacaktir. Boylece
arz-talep dengesi daha saglikli kurulacak,
Ureticinin gelir istikrar artacak ve
kaynaklar daha verimli kullanilacaktir.

Gida giivencesinin hem diinyada hem de
Tirkiye'de giderek daha fazla giindeme
geldigi bir donemdeyiz. Bayindir
TDiOSB'nin siirdiiriilebilir iiretim,
tarimsal arz giivenligi ve kesintisiz

gida tedariki agisindan nasil bir rol
istlenmesini bekliyorsunuz?

Modern seracilik altyapisi sayesinde
yil boyunca kesintisiz ve kaliteli retim
yapiimasi hedeflenmektedir. Bu durum,
hem i¢ pazarda arz sureKliligine katki
saglayacak hem de Ulkemizin tarimsal
Uretim kapasitesini guglendirecektir.

iklim degisikligi, su kaynaklarinin
azalmasi ve artan iiretim maliyetleri
tarim sektorini dogrudan etkiliyor.
Bayindir TDIOSB'de planlanan
modern seracilik ve teknolojik Uiretim
altyapisinin bu riskleri azaltmada nasil
bir rol oynamasi hedefleniyor?
Bolgede akilli sera sistemleri, iklim
kontrol teknolgjileri ve su tasarrufu
saglayan modern sulama yontemleri
kullanilacaktir. Bu sayede hem

Uretim verimliligi artinlacak hem de
iklim degisikliginin etkilerine karsi
daha dayanikli bir Gretim modeli
olusturulacaktir.

Tanim ihtisas organize sanayi bdlgeleri
¢ogu zaman biyiik yatinmcilarla
anihyor. Bayindir'daki kiigiik ve orta
6lcekli Ureticilerin bu yapi icinde

nasil yer almasi planlaniyor? Mevcut
ireticilerin sisteme entegrasyonu nasil
saglanacak?

Bayindir TDIOSB yalnizca biyiik
yatinmcilari degil, bélgedeki kiguk ve
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orta dlgekli Ureticileri de kapsayan
bir model olarak planlanmistir.
Mevcut Ureticilerin modern
altyapidan faydalanmasi ve guglu
pazarlama aglarina erigmesi
hedeflenmektedir.

Bayindir TDIOSB'nin devreye
girmesiyle birlikte bdlgenin
6zellikle siis bitkileri ve seracilik
uretiminde ihracat potansiyelinin
nasil degismesini bekliyorsunuz?
Uluslararasi pazarlara erigim
acisindan nasil bir hedef
ongoriiliyor?

TDIOSB'nin devreye girmesiyle
birlikte Uretim kapasitesinin artmasi
ve kalite standartlarinin yukselmesi
beklenmektedir. Bu durum, dzellikle
sUs bitkileri ve seracilik GrUnlerinde
Bayindir'in uluslararasi pazarlardaki
rekabet gucUnu artiracaktir.

Tirkiye'de tarim sektoriiniin
énemli sorunlarindan biri geng
niifusun iretimden uzaklagmasi.
Bayindir TDIOSB'nin geng
girigsimciler ve yeni nesil reticiler
icin nasil bir firsat alani yaratmasi
bekleniyor?

Teknoloji odakli modern Uretim
modeli, geng girisimciler igin

tarim sektdrind daha cazip hale
getirecektir. Yeni is alanlari ve
girisimcilik firsatlari sayesinde
genglerin sektdre katiiminin
artmas| hedeflenmektedir.

Bayindir TDIOSB'nin yalnizca
tarimsal iiretim agisindan degil,
ayni zamanda istihdam, yan sanayi
ve bélgesel kalkinma acisindan
nasil bir ekonomik etki yaratmasini
ongdrilyorsunuz?

Bayindir TDIOSB'nin yalnizca
tanmsal Uretimi dedil, paketleme,
lojistik ve tarim teknolgjileri gibi

yan sektorleri de canlandirmasi
beklenmektedir. Bu gelisme

hem istihdami artiracak hem de
bolgesel kalkinmaya dnemli katki
saglayacaktir. Yan sanayi agisindan:
fide ve tohum Ureticileri, gibre ve
tanim ekipmani tedarikgileri, sera
ekipmanlari, sulama sistemleri,
soguk hava deposu ve lojistik
firmalari, ambalaj ve paketleme
sektorleri bu bolge ekonomisinde
carpan etkisi olusturarak yeni
yatinmlarin tesvik edilmesi
planlanmaktadir. m
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Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim Bolgesi (Dikili OTB)
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet S$ahin Cakan, Dikili OTB'de 2027 yilinin baginda
Uretimin baglayacagini sdyledi

Dikili, modern sera
kiimelenmesinde
‘s’ oluyor

Dikili OTB, jeotermal enerji destekli modern sera teknolojileri ve

katma degerli Gretim modeliyle tarimda yeni bir merkez olmayi hedefliyor.

Yoénetim Kurulu Bagskani Mehmet $ahin Cakan, 2027'de baslayacak tiretimle Dikili'nin

slirdirilebilir tarim ve ihracatta gligli bir Gs haline gelecegini vurguluyor.

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bolgesi (Dikili OTB), Avrupa ve Turkigye'nin en biyuk
topraksiz, tam otomasyonlu, 1sitma icin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan modern sera ve tarimsal
sanayi kumelenmelerinden biri olmayr hedefliyor.
2019 yilinda temelleri atilan bolgede, ilk Uretim
2027 yilinda baslayacak.

Modern ve otomasyon sistemine sahip teknolojik
seralarda yillik 80 bin ton kaliteli yas sebze ve
meyve Uretiminin yurt igi ve yurt digi piyasalarina
sunulacak olan bolgede 3 bin 500 kisiye istihdam
saglanmasi planlaniyor. Bu istihdamin yizde 75'ini
kadinlar olusturacak. Bdlgede 6zellikle katma
degderli tanimsal Uretime odaklanilacak ve agirlikl
olarak domates, gilek, blueberry ve biber Uretilecek.
YARIN Dergisi'ne ézel agiklamalarda bulunan Dikili
Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim Bélgesi
(Dikili OTB) Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Sahin
Cakan, bélgede 2027 yilinin baginda dretimin
baglayacagini séyledi. Cakan, altyapi ve Ust yapi
dahil yatinmin DUnya Bankasi'ndan aldigi desteklerle
birlikte toplam 10 milyar dolar yatinimla hayata
gececegini kaydetti.

Bdlgenin yalnizca Dikili'ye degil, cevre havzaya da
hitap eden bir yapisi var. Bu agidan dnemini anlatir
misiniz?

Evet, Dikili Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi
Bolgesi sadece Dikili'ye hizmet eden bir yapi degil.
Bakirgay Havzasi'nin tamamina hitap edecek bir Gretim
ve isleme kapasitesi olusturuyoruz. Ayvalik, Bergama,
Kinik ve hatta Menemen'e kadar uzanan genis bir
Uretim alanindaki UrUnler burada islenebilecek.
Buradaki fabrikalar yalnizca Dikili OTB icindeki Uretime
degil, cevredeki Ureticilerin Urdnlerine de katma deger
kazandiracak. Bu sayede guclu bir kimelenme merkezi
ortaya cikiyor.

Bu yapi1 ayni zamanda bir lojistik merkez olma
potansiyeli tagiyor diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Ozellikle Candarli Limani bizim igin gok kritik
bir avantaj. Bunun yaninda Kemalpasa Lojistik Merkezi
de énemli bir baglanti noktas. ileride Kemalpasa ile
Candarli arasinda demir yolu baglantisi kurulursa, bu
bolge Turkiye'nin lojistik gicudne ciddi katki saglar.
Ayrica Canakkale Koprusu ve otoyol baglantilariyla
Avrupa'ya erigim gok hizli olacak. istanbul'a ve ig
pazara da oldukga avantajll bir konumdayiz.
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Kadin istihdami bu projede 6nemli
bir yer tutuyor. Bunu biraz
detaylandinir misiniz?

En 6nemli 6zelliklerimizden biri kadin
istihdami. Burada yaklasik 3 bin 500
kisilik bir istihdam 6ngoraliyor ve
bunun 8nemli bir kisminin kadinlardan
olusmasini hedefliyoruz. Biz kadinlar
sadece tarlada galigan is gucU

olarak gdérmuyoruz. Girisimci olarak
da bu yapinin iginde yer almalarini
onemsiyoruz. Zaten tahsis sahipleri
arasinda kadin yatinmeilarin sayisi
oldukga yuksek. Kadin girisimcilere
yonelik tesvikler, kredi faiz destekleri
de bu ilgiyi artinyor. Dolayisiyla burada
sadece istihdam degil, ayni zamanda
guglu bir kadin girisimcilik ekosistemi
olusuyor.

2019 yilinda kurulan bu yapida
bugiin gelinen noktay: nasil
degerlendiriyorsunuz?

2023 yili bizim igin bir kinlma
noktasi oldu. Ozellikle kazi ve dolgu

caligmalariyla ciddi bir donisum
yasand!. Yaklasik 8,5 milyon metrekip
kazi-dolgu yapildi ve 3 bin déndm
alan tanima kazandirildi. Burasi aslinda
tarima elverigsiz bir alandi. Gukur

bir yapidayd ve ciddi bir donugim
gerektiriyordu. Biz bu alani tamamen
tarima uygun hale getirdik.

Ayrica bolgede kontrolsiz jeotermal
kullanim sdzkonusuydu.

Ruhsatsiz kuyular ve gevreye zarar
veren desarjlar sdz konusuydu.
Bunlarin tamami rehabilite edildi.
Hem gevresel sorunlar ¢6zuldi hem
de kaynaklar duzenli bir sekilde
yonetilmeye basland..

Dikili OTB'nin uluslararasi dlgekte bir
model oldugunu séyleyebilir miyiz?
Evet, bu proje Turkiye'de en hizli
ilerleyen ve uluslararasi kurumlar
tarafindan da 6rnek gdsterilen bir proje.
Dunya Bankasi tarafindan desteklenen
tek organize tarim bélgesi oldugunu

= Avrupa ve Tirkiye'nin en biyuk
topraksiz, tam otomasyonlu, 1sitma
ve sogutma icin yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanan modern sera
ve tarimsal sanayi kimelenmesini
olusturmak.

= Modern ve otomasyon sistemine
sahip teknolojik seralarda yillik
80.000 ton kaliteli yas sebze ve
meyve Ureterek yurt igi ve yurt disi
piyasalara sunmak, gii¢lii bir pazar
olugturmak ve 3.500 kigiye istihdam
saglamak.

m Enerji ihtiyacini binyesindeki
jeotermal, giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji tesislerinden
karsilamak; boylelikle kendi
kendine yeten bir OTB olmak,
hibrit ve merkezi isitma merkezi
sayesinde tim seralara ve
tarimsal sanayi tesislerine
istedikleri 1siy1 vermek.

= Kati atik yonetim alani, bitki ve evsel
atiklarin yénetimine yonelik biogaz /
biokutle tesis alani, aritma tesisi ve
jeotermal enerjinin reenjeksiyonu,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ile gevreye duyarh tarimsal
iiretim gerceklestirmek.

» Seralarda kullanilacak ileri teknolojik
uygulamalari ile tarimsal Gretimde
kalite ve verimliligi arttiracak, basta

su ve enerji olmak Gzere kaynaklarin
etkin kullanimi saglayacak, maliyetleri
disurecek, givenli gida arzini ve
izlenebilirligi saglayacak, tarimda
katma deger yaratacak siirdiriilebilir
ve rekabetgi Uretim yapacak
ekosistemi olugturmak.

= Dikili OTB olarak yatinmcilara yol, su,
Isitma-sogutma, enerji, telekom, kanal,
arrtma gibi altyapi olanaklarini sunup,
yatinnmcilarin tamamen iiretime ve
satiga odaklanmasini saglamak.

= Ar-Ge hizmetleri, laboratuvar
hizmetleri, Universite-tarim-

sanayi birlikteligi, iyi ve yenilikgi
tarim uygulamalari ve Tarim 4.0
hedefleriyle uyumlu Giretim ortamini
yaratmak.




soyleyebiliriz. Ayrica Tarim ve Orman
Bakanlig ile birlikte yurutilen TUCSAP
projesi kapsaminda yer aliyoruz. Bu ¢ati
proje altinda finansmani buyuk dlcude
Dunya Bankasi sagliyor. Turkiye'de bu
Olcekte bagka bir drnek yok. Bu nedenle
proje uluslararasi duzeyde de dikkat
cekiyor ve tanitim amagli iceriklerde yer
aliyor.

Bu siiregte en kritik bagari

faktori ne oldu?

En 6nemli unsur insan kaynag oldu.
Egder guclu ve uyumlu bir ekibiniz varsa
basari kaginilmaz oluyor. Bizim ekibimiz
sure¢ boyunca ¢ok yogun calisti. Dinya
Bankasi suregleri nedeniyle gece ginduz
takip gerektiren bir sistem vardi.

Bu disiplin sayesinde proje basariyla
ilerledi.

ilk iiretim ne zaman baslayacak?

ilk Gretimin 2027 yilinin ortasinda
baslamasini 6ngoruyoruz. Fabrikalar
kademeli olarak devreye girecek ama
en geg Ug yil icinde tim tesislerin aktif
hale gelmesini bekliyoruz.

Bolgenin katma deger hedefi nedir?
Bizim temel hedefimiz katma degerli
uretim. Uriint sadece ham haliyle
satmak degil, isleyerek deger
kazandirmak istiyoruz. Bir érnekle
aciklarsak; eger 1 kilogram demir 15
TL ise, onu ¢ivi yaparsaniz 50 TL, jilet
yaparsaniz 1000 TL olur. Tarimda da
ayni mantik gegerli. Urind isleyip
katma degerli hale getirdiginizde
ihracat birim degeriniz yukselir.

Bolgede hangi uriinler 6n plana
ctkacak?

Bélgede Urin gesitliligi yatinmeilarin
tercihine gore sekillenecek. Ancak
domates, ¢ilek, blueberry ve biber gibi
Urunler 6ne ¢ikiyor. Zaten mevcut
Uretim altyapisi da buna uygun.

Bdlgede sadece iiretim degil, farkh
yapilar da planlaniyor mu?

Evet. Sadece Uretim degil; AR-GE
merkezleri, tohum Uretim alanlary,
egitim merkezleri ve sosyal alanlar

da planlaniyor. Ayrica sera iginde
restoran, toplanti alani ve ziyaretgilere
acik deneyim alanlari olusturmay!
hedefliyoruz. insanlarin Gretimi yerinde
gormesini ve hatta drdnleri kendilerinin
toplamasini istiyoruz. Bu ayni zamanda
agro-turizm potansiyeli tasiyor.

Toplam yatinim biiyiikligi nedir?
Altyapi ve Ust yapi dahil toplam
yatinmin yaklasik 15 milyar TL

seviyelerinde oldugunu séyleyebiliriz.
Bu rakam zamanla artabilir.

Yabanci yatirimci ilgisi nasil?
Oldukea yogun. Hollanda, Almanya,
Belgika, Azerbaycan ve Amerika'dan
yatinmcilarimiz var. Avrupa'da tarima
uygun alanlarin azalmasi bu ilgiyi
artinyor.

Tirkiye'de organize tarim
bélgelerinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Tarim artik stratejik bir alan. Enerji
ve su krizlerinin konusuldugu bir
doénemde Uretim daha da kritik hale
geldi. Organize tarim bolgeleri bu
nedenle gelecegdin en énemli Gretim
modellerinden biri olacak. Turkiye bu
alanda dogru bir model gelistirdi. Dikili
OTB de bunun 6ncu 6rneklerinden
biri oldu. m
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Tibbi aromatik bitkilerde yeni merkez ‘Kinik’ olacak.
Hedef: Kasim ayinda altyapiyi tamamlamak, 2027'de uretim ¢arklarini dondiirmek

Gelecegin tarim
modelini Kinik'ta
kuruyoruz

Kinik OTB Yénetim Kurulu Bagkani Enver Olgunsoy:

"Bizim hedefimiz ¢ok net: Ham uriin degil, katma deger Giretmek.”

Tiirkiye, biyogesitlilik agisindan dunyanin en
zengin cografyalarindan biri olmasina ragmen
tibbi aromatik bitkiler pazarinda halad “hammadde
tedarikgisi” konumunda. izmir'in kuzeyinde
yUkselen Kinik Organize Tarim Bélgesi (Kinik OTB),
bu tabloyu degistirmek igin yola ¢ikiyor. Kinik
OTB Yonetim Kurulu Bagkani Enver Olgunsoy ile
gelinen noktayi ve hedefleri konustuk.

2021 yilinda baglayan bu yolculukta bugiin
hangi somut noktaya ulagtiniz?

Hikayemiz 20271'de basladi. Bugun artik sahada
somut ilerlemeleri net sekilde gorebildigimiz bir
noktadayiz. Yollarimiz agiliyor, altyapi galismalari
hizla devam ediyor.

Burasi 1 milyon 320 bin metrekare devasa bir
alan; aslinda bir tarim sehri kuruyoruz. Altyapiy
klasik yontemlerle dedil, bituncul bir sistem ile
kuruyoruz. Atk su, temiz su, elektrik, dogalgaz ve
fiber hatlar ayni sistem iginde ilerliyor. Bélgenin
omurgasini en bastan, planli ve modern bir sekilde
insa ediyoruz.

Guvenlik tarafinda da farkli bir yaklagimimiz var.
Ozellikle kenevir gibi hassas ve suistimale agik
ama tibbi degderi yuksek bitkiler Uretilecedi igin,

gevreyi 6zel guvenlik duvarlar ve kamera sistemleriyle
donatiyoruz. Hedefimiz bu yilin Kasim ayinda altyapiy
tamamlamak ve 2027 yilinda Uretim garklarini
dondurmek.

Baslangicta 56 sera ve 41 tesis planlaniyordu.

Bu yap1 ayni sekilde mi ilerliyor?

Genel gerceve korunuyor ama biz bastan beri esnek bir
model kurguladik. Burada agir sanayi olmayacak. Daha
¢ok ugucu yag, ekstraksiyon ve isleme odakli, nispeten
daha kugUk olgekli ama yuksek katma degerli Gretim
yapan tesisler yer alacak.

Parselleme de sabit degil; yatinmcinin ihtiyacina gore
3 déndm, 5 déndm, 10 dénim ya da birlesik daha
buyuk parseller olusturulabilecek. Yani yapi hem planli
hem de esnek.

Bu tarim organize bdlgeyi digerlerinden

ayiran en temel fark ne?

Biz sadece Uretim yapmayacagiz, katma deger
Uretecediz. Turkiye'nin en buyuk sorunu da tam olarak
burada basliyor. Ornegin, kekikte diinya lideriyiz, ama
Urdnd kurutup satiyoruz. Oysa o kekigin igindeki
karvakral, ilag sanayisi igin gok degerli bir etken madde.
Ayni durum diger Urinlerde de gegerli. Domatesten
likopen, biberden kapsaisin...
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Biz bu etken maddeleri ¢ikaran bir
sistem kuruyoruz. Sadece tarim degil,
tarimin sanayiyle birlestigi bir modelden
bahsediyoruz.

Tiirkiye bu alanda neden geri kaliyor?
Aslinda potansiyelimiz gok yiksek.
Tarkiye'de yaklasik 600 tibbi aromatik
bitki var ve bunlarin 8nemli bir kismi
endemik. Ama biz bu zenginligi
isleyemiyoruz. Uretiyoruz, kurutuyoruz
ve satiyoruz. Katma dedgerli kismi
baska Ulkeler yapiyor. Bizim hedefimiz
bu zincirin tamamini burada kurmak.
Uretimden baslayip isleme, ekstraksiyon
ve etken madde Uretimine kadar giden
bUtun sireci ayni bolgede toplamak.

Akademi ve Ar-Ge bu isin neresinde
duruyor?

Bu isin kalbinde bilim var. Bilim olmadan
bu donusum mumkun dedil. Bélgede
bir Ar-Ge Merkezi kuruyoruz. Bunun
yaninda tibbi aromatik bitkiler alaninda
bir meslek yuksekokulu agilmasi

planlaniyor. Universite ile is birligi iginde
ilerliyoruz. Ogrenci okulda teorik egitim
alirken ayni anda sahada, Uretimin iginde
olacak. Egitimle Uretimi ayni yerde
bulusturuyoruz. Buray sadece bir Gretim
alani degil, ayni zamanda bir bilgi ve
teknoloji Ussu olarak goruyoruz.

Tohum ve fide konusu da énemli

bir baglik...

Kesinlikle. Bu alandaki en buyuk
eksiklerden biri bu. Ornegin, lavanta
yillarca yurt disindan geldi. Bu kabul
edilebilir bir durum degil. O yuzden
bolgede tohum ve fide Uretim altyapisini
da kuruyoruz. isin en basindan, en kritik
halkasindan bashyoruz.

Yatinmcilar i¢in nasil bir model
sunuyorsunuz?

Yatinmci agisindan iki 6nemli avantajimiz
var. Birincisi tapu meselesi. Diger
OSB'lerde tapu genellikle tesis bittikten
sonra verilir. Bizde ise yatinmci 6demesini
yaptiginda tapusunu hemen aliyor.

Kinik OTB, Tiirkiye'nin
biyocesitlilik giicini
katma degere
doniigtiirerek tibbi
aromatik bitkilerde
iretimden Ar-Ge

ve etken maddeye
uzanan yeni bir tarim-
sanayi modeli kurmayi
hedefliyor.




ikincisi ve belki daha énemlisi,

hibe destegi. Bu tapu ile bagvuru
yapildiginda yatinmin yizde 70'ine
kadar hibe alma imkani var. Bu kredi
degil, dogrudan hibe. Su an parsel
satislarimiz basladi ve ciddiilgi
goruyoruz.

Yabanci yatinimci ilgisi nasil?

Daha simdiden ilgi var. Hollandali

bir firma yatinm planhyor. Bu firma,
burada Uretecedi Urunleri Turkiye'de
satmayacak; tamamen ihracata yonelik
galisacak. Bu da projenin uluslararasi
potansiyelini gdsteriyor.

Su krizi giderek biiyiyor. Bu projede
nasil bir yaklagim var?

Bu konu bizim igin gok kritik. Turkiye, su
yoksulu bir tlke ve mevcut tarim modeli
surdurulebilir degil. Tarimda kullanilan
su orani gok yuksek. Bu yiuzden
gelecekte agik tarim ve vahsi sulama
ciddi sekilde azalacak, hatta bitecek.

Biz bu nedenle bastan itibaren farkli bir
model kuruyoruz. Susuz tarim, kapali
sistem Uretim, topraksiz tarim ve geri
donisumlu su kullanimi. Ayrica Cesme
anasonu gibi susuz tarima uygun,
yUksek katma dederli rinleri de
yayginlastirmayi planhyoruz.

Enerji tarafinda nasil bir sistem
oéngodriyorsunuz?

Enerji maliyetlerini kontrol altinda
tutmak icin surdurdlebilir gdzimler
planladik. Gunes enerjisi, gri su
kullanimi, geri kazanim sistemleri ve
kompost tesisleri projede yer aliyor.
Jeotermal enerji de degerlendirildi
ancak maliyet nedeniyle ilk etapta
dogalgaz tercih edildi.

Ciftci bu modele nasil adapte olacak?
Ciftgi gormeden kolay ikna olmaz. Bu
cok dogal. Biz de bu dénisumuU sahada
gOsterecegiz. Tibbi aromatik bitkilerin,
geleneksel Urinlere gore daha yuksek
gelir sagladigini uygulamali olarak
anlatacadiz. Teorik degil, pratik bir
donusUm sureci olacak.

Tam kapasiteye ulasildiginda nasil bir
tablo ortaya gikacak?

En az 3 bin kisilik istihdam
éngoriuyoruz. Uriin gesitliligine bagl
olarak bu say! 5 bine kadar ¢ikabilir.
Ozellikle safran gibi yogun isgilik
gerektiren Urunler bu sayiyi artiracaktir.

Son olarak, bu projenin temel
vizyonunu nasil 6zetlersiniz?
Bizim hedefimiz ¢ok net: ham
Urdn degil, katma deger Gretmek.

Ornegin; kekigi sadece toplamakla
kalmayacagiz; kurutacagiz, yagini
¢ikaracagiz ve igindeki etken maddeyi
Uretecegiz. Kisacasi burada sadece
bitki yetistirimeyecek. Burada yeni
bir tarim modeli kuruluyor. m







Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Yiiksel: Salihli
Jeotermal Sera TDIOSB ile “Ege’nin Antalya'si” olma yolunda

goc¢ azalacak,
uretim donlsecek

Salihli Jeotermal Sera TDIOSB'nin, Tirkiye'yi 5nimuzdeki yillarda bélgenin énemli sera

iretim merkezlerinden biri haline getirme yolunda kritik bir adim olmasi bekleniyor

Yaklagik 2,6 milyar TL yatirim, yilhk

75 bin ton Gretim kapasitesi ve 3 bin
kigilik istihdam... Salihli'de hayata
gegcirilen Jeotermal Sera Tarima Dayali
intisas Organize Bélgesi, sadece

bir tanim yatinmi degil; artan enerji
maligyetleri ve iklim riskleri kargisinda
Turkiye'nin Uretim modelini yeniden
tanimlayan stratejik bir yatinm olarak 6ne
¢ikiyor. Yilin 12 ayina yayilan kesintisiz Uretim
yapis! ve ihracat odakli kurgusuyla proje, gida
arz guvenligi ve rekabet giicu agisindan yeni bir
donemin kapisini araliyor.

Yil boyu Uretim avantaji ve dusUk enerji
maliyetleriyle sekillenen bu yapi, tarimda verimlilik
denklemine yeni bir boyut kazandirirken, ig
piyasada fiyat istikrarina katki saglamayi ve
ihracatta olgek buyutmeyi mumkuan kilan bir
ekonomik model ortaya koyuyor.

Tdrkiye'de tarnim, iklim krizi ve artan maliyet baskisi
altinda donidsum arayisini surddrirken, Salihli'de
hayata gegirilen jeotermal sera modeli bu degisime
somut bir yanit niteligi tagiyor. iklimden bagimsiz
Uretim imkani sunan ve maliyetleri asagi ceken bu
sistem; gida arz guvenligini guglendirmeyji, ihracat

odakll blyumeyi desteklemeyi ve tarimda
sanayilesmeyi hizlandirmayr hedefliyor.
Kadin istihdamini artiran, kirsal gogu
azaltmayl amacglayan ve Uretimi daha
surdurulebilir bir zemine tasiyan proje,
tom bu yonleriyle Salihli'yi “Ege’nin
Antalya’si'na donustirme iddiasini da
beraberinde tasiyor.

Salihli Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Yiiksel ile bu proje Gzerinden Tiirk tariminin
gelecedi ve gida guvencesindeki 6nemini konustuk.

Salihli Jeotermal Sera TDIOSB'nin kurulug amaci nedir
ve jeotermal enerji temelli sera Gretimi Tiirkiye'nin gida
givencesi agisindan nasil bir stratejik rol Gstleniyor?
Salihli Tarima Dayali ihtisas Organize Tarim Bolgesi,
Manisa Valiligi'nin yani sira Salihli Ticaret ve Sanayji
Odasi ile Salihli Ticaret Borsasi'nin ortakliginda
kuruluyor. Salihli'nin Durasill Mahallesi'nde, toplam 2 bin
dondm alan bu bolge icin tahsis edildi. Tayyare Meydani
olarak adlandirilan ve yillardir kullaniimayan atil bir bolge
ekonomiye kazandirilacak.

Yaklasik 2 milyar 643 milyon 891 bin TL yatinm
buyuklugune sahip olan proje kapsaminda yillik yaklasik
75 bin ton Uretim kapasitesine ulasiimasi, yaklasik 3 bin
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kisiye dogrudan istihdam saglanmasi ve
jeotermal kaynaklarin etkin kullanimi ile
surdurdlebilir ve yuksek katma degerli
tarimsal Uretim gergeklestiriimesi
hedefleniyor.

Bu yonlyle proje, yalnizca yerel dlcekte
degil, bolgesel ve ulusal dizeyde
ekonomik ve sosyal katki saglayacak
nitelikte ve Ustun kamu yarari iceriyor.

Jeotermal enerji kullaniminin iretim
maliyetleri, sirdirilebilirlik ve yil boyu
Uretim agisindan sagladigi avantajlar
nelerdir? Bu modelin Tirkiye'de
yayginlagmasi konusunda nasil bir
potansiyel goriyorsunuz?

Jeotermal enerji, ekonomik olmasinin
yani sira gevreye de en az zarar veren bir
kaynaktr.

Yil boyu kesintisiz Uretim saglama

gibi dnemli bir avantaji var. Yatinm
maliyetlerinin diger enerji kaynaklarina
gore daha optimum olmasi ve igletme
maliyetlerinin dusuk olmasi nedeniyle
tercih edilen bir enerji kaynagidir.

Salihli, hem jeolojik yapisi hem de binlerce
yillik gegmisiyle Turkiye'nin en koklu
jeotermal merkezlerinden biridir. Gegmigi
antik cagin en zengin baskentlerinden
biri olan Lidya'nin bagkenti Sart'a kadar
dayanir. Lidya doneminde bu termal
kaynaklar sadece bir Isinma araci degil,
bir sifa ve arinma kiltiriydua. Kursunlu
ve Camur Hamami gibi kaynaklar

Roma ve Bizans dénemlerinden beri
kesintisiz kullanilan birer mirastir. Bugin
Salihli yiksek enerji degerlerine sahip
kaynaklariyla adeta bir termal enerji

Ussu haline gelmistir. Termal enerjiden
yillardir aslinda konut isitmasinda
yararlaniliyordu. Son yillarda turizmde
ve seracilikta da yaygin olarak termal su
kullaniiyor. Bélgemiz Turkiye'nin dnemli
Jeotermal Enerji Santralleri yatinmlarina
da ev sahipligini yapiyor.

Ozetle Salihli; antik Lidya'nin sifali
sularini, buginin sanayi ve sehirlesme
enerjisine gevirmeyi basarmis nadir
yerlesimlerden biridir.

Salihli'de kurulan bu organize sanayi
bdlgesinin hem bélge ciftgisine hem
de Manisa ekonomisine saglayacagi
ekonomik ve sosyal katkilar neler?
Jeotermal seralarin kurulmasiyla Salihli,
Ege Bolgesi'nin sebze merkezi haline
gelecegini iddia ediyoruz. Kentimiz bir
anlamda Ege'nin Antalya'si olacak.

25 yil 6nce kurulmaya baslayan

Salihli Organize Sanayi Bolgesi'nin iki
etabinda su anda 8 bin kisi ¢alisiyor.
Termal Organize Bolgesi'nde kisa zaman
icinde 3 bin kisinin istihdam edilecedini
6ngoriyoruz. Seralarda agirlikli olarak
kadinlarin ¢alisacagini dikkate alirsak, bu
yatinmin kadin istihdamina biyuk katki
saglayacagini dusunuyoruz.

Proje kapsaminda kurulacak modern
seralarla yilin 12 ayi kesintisiz Gretim
hedeflenirken, yiksek hacimli ve
standardize Urdn yetistiriciligi 6n plana
cikacak. Jeotermal enerjiyle isitilacak
seralar sayesinde Uretim maliyetlerinin
dusurdlmesi ve iklim kosullarindan
bagimsiz bir tarim modeli olusturulmasi
amagclaniyor.

KAPAK KONUSU
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lcede bulunan tarimsal Gretim
deseninde de ciddi degisikliklere neden
olmasi bekleniyor.

Oniimiizdeki 5-10 yil igin Salihli
Jeotermal Sera TDIOSB'de iiretim
kapasitesi, ihracat hedefleri ve
teknolojik altyapi agisindan nasil bir
vizyon éngériliiyor?

Salihli TDIOSB'nin en &nemli
hedeflerinden biri de ihracat odakli
Uretim modeli. Ege Bolgesi limanlarina
yakinligr sayesinde yetistirilen
UrUnlerin basta Avrupa olmak Uzere
dis pazarlara hizli ve rekabetgi sekilde
ulastinlmasi planlaniyor. Bu yonuyle
proje, Turkiye'nin yas meyve-sebze
ihracatinda 6nemli bir merkez haline
gelme potansiyeli tagiyor.

Teknolojik altyapi agisindan da dikkat
geken proje, akilli sera sistemleri,
topraksiz tarim uygulamalari, otomatik
sulama ve iklim kontrol teknolojileriyle
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donatilacak. Uretim, paketleme ve
lojistik streclerinin entegre bir yapida
yurdtdlmesiyle tarimda sanayilesmenin
guglendirilmesi hedefleniyor.

Uzmanlara gore, iklim degisikligi,
artan enerji maliyetleri ve kuresel
gida arzindaki belirsizlikler gz 6nine
alindi§inda, jeotermal sera organize
sanayi bolgeleri Turkiye igin stratejik
bir rol Ustleniyor. KontrollU Gretim
imkani sayesinde gida arz givenligini
destekleyen bu model, ayni zamanda
enerji maliyetlerini dusurerek
uluslararasi rekabet gucunu artiryor.

Salihli'de hayata gegirilecek proje,
yalnizca tanimsal Uretimi degil, bélgesel
kalkinmayi da destekleyecek.

Yeni istihdam alanlari olusturmasi
beklenen TDIOSB, kirsal gégin
azaltiimasina ve yerel ekonominin
guclenmesine katki saglayacak.

Salihli Jeotermal Sera

TDIOSB, 2,6 milyar TLlik
yatirimi, yillik 75 bin ton dretim
kapasitesi ve 3 bin kisilik
istihdam hedefiyle tarimda
yeni bir Giretim modeli sunuyor.
Jeotermal enerjiyle yil boyu
siirdirilebilir iretim saglayacak
proje, Salihli'yi Ege’nin 6nemli
sera iiretim merkezlerinden biri
haline getirmeyi hedefliyor.

Tum bu yonleriyle Salihli Jeotermal

Sera TDIOSB'nin, Turkiye'yi onimuzdeki
yillarda bélgenin 6nemli sera Uretim
merkezlerinden biri haline getirme
yolunda kritik bir adim olmasi bekleniyor.

iklim degisikligi, artan enerji maliyetleri
ve kiiresel gida arzi1 sorunlari dikkate
alindiginda, jeotermal sera organize
sanayi bolgeleri Turkiye'nin tarim

ve gida politikalarinda nasil bir rol
oynayabilir?

Jeotermal Sera Organize Sanayi
Bélgeleri Turkiye'nin tanim politikalarinda
stratejik bir dontsUme imkan saglayacak
kapasiteye sahiptir. Tarimsal Uretimde
Isitma maliyetleri en buyuk gider
kalemlerinden biridir. Jeotermal enerji bu
maliyetleri yari yariya hatta daha fazla
disurur. By, kis aylarinda dahi kesintisiz
ve ekonomik Uretim yapilmasini saglar.
Uretimin yilin 12 ayina yayilmasiyla gida
fiyatlarindaki mevsimsel dalgalanmalarin
da 6nune gegilmis olur.

Salihli'de toplam 650 donim
buyuklugunde 3 buyuk sera igletmesi
bulunuyor. Turkiye'nin baglica domates
Ureticilerinden ve ihracatgilarindan biri
olan Lider Gida'nin yani sira Onursal
Tarim ve MOPAS da Salihli'de topraksiz
tarim modeliyle jeotermal isitmali
seracilik yapiyor.

Jeotermal enerjinin seracilikta
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte
hem en 6nemli girdi olan 1sitma maliyeti
disuruluyor, hem de topraksiz tarimla
yihin 12 ayr Urun yetigstirilebiliyor. m




Hayatin her aninda,
her alaninda...

Otomotiv Endustriyel Mutfak Ekipmanlari
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Akhisar, Zeytin ve Zeytinyag: Tirevleri ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi ile kiiresel standartlar belirleyen uretim merkezi olacak

Akhisar, dinya
zeytin piyasasinda
oyun kurucu olmaya
hazirlaniyor

Akhisar, zeytin ve zeytinyaginda katma degerli iretim, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik

odakli yeni bir déneme hazirlaniyor. AZIOSB, bélgeyi diinya zeytin piyasasinda fiyat ve

kalite standartlarini belirleyen kiiresel bir merkeze déniistirmeyi hedefliyor.

Gida giivenligi ve glivencesinin stratejik baslik
haline geldigi ginumuzde, Akhisar'da hayata
gecirilen Zeytin ve Zeytinyagi Turevleri ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi, Turkiye'nin sektordeki
konumunu donusturmeyi hedefliyor. Daginik Gretim
yapisini modern teknolojiyle bulusturan model;
katma degerli Uretim, surdurdlebilirlik ve izlenebilirlik
ekseninde yeni bir sanayi-tarim entegrasyonu
ortaya koyuyor.

Hedef; Akhisar'i yalnizca guglu bir Gretim merkezi
degil, ayni zamanda dinya zeytin piyasasinda
fiyat ve kalite standartlarini belirleyen, teknoloji
ihrag eden kuresel bir marka Ussine donustirmek.
Akhisar Zeytin ve Zeytinyagi Turevleri ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (AZiOSB) Bélge Mid(iri
Hiseyin Borazan, bu alanda yasanan gelismeleri,
hedefleri YARIN Dergisi'ne degerlendirdi.

Borazan, “Gida egemenligi 21. yiizyilin en kritik
ulusal giivenlik meselelerinden biri olup, AZiOSB bu
egemenligi pekisgtirecek somut adimlarin basinda
geliyor” dedi.

Akhisar Zeytin ve Zeytinyagi TDiOSB'nin kurulma
amaci nedir ve bu proje Tirkiye'de zeytin ve

zeytinyagi sektdriiniin gelecegi agisindan nasil bir rol
Ustlenmeyi hedefliyor?

Akhisar Zeytin ve Zeytinyagi Turevleri ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi, Turkiye'nin en koklu zeytin Gretim
cografyalarindan biri olan Akhisar'da, sektorin

kronik sorunlarina kalici ve yapisal gdzUmler Uretmek
amaciyla kurulmustur.

Tarkiye, dinya zeytin Uretiminde ilk bes Ulke arasinda
yer almasina ragmen, islenmis Ur0n ihracatinda hak
ettigi konumun cok gerisinde kalmaktadir. Bunun temel
nedeni, Uretimin dagdinik, teknolojik donanimin yetersiz
ve katma degerli Urtn ¢esitliliginin sinirli olmasidir.
Kurulus amaci, geleneksel tarimsal Gretimi modern
muhendislik standartlariyla birlestirerek Turkiye'nin bu
alandaki kuresel rekabet giicind artirma vizyonuna
dayanmaktadir.

Projenin ana gayesi, daginik halde bulunan Uretim
birimlerini teknolojik bir altyapi gatisi altinda toplayarak
operasyonel verimliligi maksimize etmektir.

Ozellikle zeytin islemenin en kritik cevresel ciktisi olan
karasu yonetimi icin planlanan yuksek kapasiteli ve
ileri biyolojik aritma tesisleri, projenin surdarilebilirlik
odakli teknik UstUnlUgunU simgelemektedir.
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Bu yapi sayesinde isletmeler sadece
hammadde tedarikgisi olmaktan cikip;
Ar-Ge ve inovasyon merkezleriyle
desteklenen katma degeri yuksek,
markali ve izlenebilir son Grin
Ureticilerine donUsmektedir.

Bolgenin sektordeki roly, yerel
potansiyeli endustriyel disiplinle
harmanlayarak bolgeyi uluslararasi
standartlarda bir cazibe merkezi haline
getirmektir.

Bu girisim, gevresel koruma ile ekonomik
kalkinmay! ayni potada eriten stratejik bir
sektorel donisum hamlesidir.

Gida giivencesi ve siirdiiriilebilir tarim
perspektifinden bakildiginda, TDIOSB
modeli 6zellikle zeytin ve zeytinyagi
iiretiminde nasil bir katma deger
yaratacak?

TDIOSB, geleneksel retim streglerini
modern muhendislik disiplini ve siki
denetim mekanizmalariyla birlestirerek
sektorde koklu bir dondsum
yaratmaktadir. Merkezi atik su aritma
tesisleri sayesinde karasu problemini
bertaraf ederek yeralti su kaynaklarini ve
toprak saghgini koruma altina almaktadir.
Tarladan sofraya izlenebilirlik
protokolleriyle gida guvenligi
standartlarini uluslararasi dizeye
tasimakta ve tiketicinin givenilir

gidaya kesintisiz erisimini garanti altina

almaktadir. Teknik altyapi ve Ar-Ge
imkanlarinin ortak kullanimiyla prina ve
cekirdek gibi yan Urunlerin de ekonomiye
kazandinldi§i “sifir atik” temelli bir
dongUsel ekonomi modeli sunulmaktadir.
Bu model, birim alandan alinan katma
degeri artirirken dogal kaynaklar
koruyan yapisiyla, Tarkiye'nin zeytin
mirasini gelecek nesillere aktaracak
stratejik bir gida guvenligi kalesi rolind
Ustlenmektedir.

Akhisar'in Tirkiye'nin onemli zeytin
iretim merkezlerinden biri oldugu
biliniyor. Bu organize sanayi bélgesinin
hem Manisa hem de iilke ekonomisi icin
saglayacagi bélgesel kalkinma katkilan
nelerdir?

Bolge, Uretim potansiyelini sanayji
disipliniyle birlestirerek Manisa ve Ulke
ekonomisi igin stratejik bir kalkinma
lokomotifi islevi gérmektedir.

Gelecek 5-10 yilik
projeksiyonda
Tirkiye'nin bu
alandaki teknolojik ve
ticari lissii olunmasi
hedeflenmektedir.
Parsellerin tam
kapasiteyle faaliyete
gecmesiyle igleme
hacminin katlanarak
artmasi ve Akhisar'in
Tirkiye Uretimindeki
payinin stratejik bir

seviyeye tasinmasi
ongorilmektedir.
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Kiguk ve orta olgekli isletmelerin
modern bir altyapida toplanmasi,
maliyetleri dusirirken binlerce kisilik
yeni istihdam sahalari yaratarak yerel
refahi artirmaktadir. Turkiye'nin “digik
katma degerli hammadde” sarmalindan
kurtulup, yuksek standartli ve markali
UrUnlerle dunya pazarlarinda daha
rekabetgi olmasini saglamaktadir.
Sanayi-tarim entegrasyonu sayesinde
mahsulin hemen yakindaki tesislerde
islenmesi lojistik maliyetlerini dugurar
ve Urin kalitesini (asidite oraninin
korunmasi gibi) artinr. Kavanoz, teneke
kutu, etiketleme ve makine Uretimi

gibi yan kollarin yani sira gimrukleme
ve laboratuvar hizmetleri gibi yeni is
kollarinin dogmasini saglar. Elektrik,
dogalgaz ve su gibi altyapi hizmetlerinin
ortak kullanimiyla isletme maliyetlerini
dusurerek karlihgi artirir.

Oniimiizdeki 5-10 yil iginde Akhisar
Zeytin ve Zeytinyagi TDIOSB'de
hedeflenen iiretim kapasitesi, ihracat
potansiyeli ve teknolojik altyapi
acisindan nasil bir vizyon 6ngoriliyor?
Gelecek 5-10 yillik projeksiyonda
Tarkiye'nin bu alandaki teknolojik ve
ticari Ussu olunmasi hedeflenmektedir.
Parsellerin tam kapasiteyle faaliyete
gecmesiyle isleme hacminin katlanarak
artmasi ve Akhisarin Turkiye
Uretimindeki payinin stratejik bir
seviyeye tasinmas| 6ngorulmektedir.
ihracatta dokme Uriin yerine dinya
raflarinda yer alacak yuksek kaliteli,
markali ve uluslararasi sertifikali paketli
Urdnlere odaklanarak ddviz girdisinin
maksimize ediimesi temel hedef.
Teknolojik altyapida; akilli tarim, dijital
izlenenbilirlik, loT destekli kalite kontrol
ve “sifir atik” odakl biyoteknolojik geri
donisUm tesislerinin standart hale
gelmesi beklenmektedir.

Hedef, Akhisar'i dinya zeytin
piyasasinda fiyat ve kalite standartlarini
belirleyen, teknoloji ihrag eden kiresel
bir marka merkezi konumuna getirmektir.

Kiiresel dlgekte artan gida giivenligi
tartigmalan ve iklim degisikligi

riskleri g6z 6niine alindiginda, bu
bdlgenin Tiirkiye'nin stratejik tarim

ve gida politikalar igindeki yeri nasil
tanimlanabilir?

iklim degisikligi Akdeniz havzasinda
Uretim kayiplarina yol agarken, Akhisar'in
iklimsel agidan gorece dayanikli konumu
stratejik 6Gnemini artirmaktadir. Bu
gerceklik, projeyi salt ekonomik bir
girisimden cikarip jeostratejik bir varlik
haline getirmektedir.

Turkiye'nin yag bitkisi Uretiminde diga
bagimhiigini azaltmak kritik bir oncelik
olup; zeytinyagl, besin degeri ve tibbi
ozellikleri ile stratejik bir Grindur.

AZIOSB, tarimsal sanayi politikasinda
“ihtisaslasma ve yerelde deger iretme”
modelinin pilot ve 6nct uygulamasidir.
Bu modelin basarisi; findik, incir, kiraz ve
UzUm gibi diger UrUnler igin de benzer
ihtisas bolgelerinin 6nUNU agarak ihracat
kompozisyonunu ham drinden iglenmig
Urine dondsturecek. Gida egemenligi
271. yUzyilin en kritik ulusal gvenlik
meselelerinden biri olup, AZIOSB bu
egemenligi pekistirecek somut adimlarin
basinda gelmektedir. m
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Afyonkarahisar'da
jeotermal seracilik atagu:

8 milyon metrekarelik
uretim ussu kuruluyor

Hayata gegirilecek Afyonkarahisar Cay, Cobanlar, Bolvadin Jeotermal Isitmali

Sera Tarima Dayali ihtisas Organize Tarim Bélgesi ile yillik 100 bin ton tretim,

3 bin kisilik istihdam hedefleniyor.

Afyonkarahisar'da tarimda katma degeri
artiracak jeotermal seracilik yatirmlari
hiz kazandi. Cay ilgesi Kadikdy'de
kurulmasi planlanan Jeotermal Isitmali
Sera Tarima Dayali ihtisas Organize Tarim
Bolgesi genis dlgekli Uretim kapasitesi

ve saglayacag! istihdamla bolgenin
tarimsal Uretim yapisini donUstirmeye
hazirlaniyor.

Toplamda 8 milyon metrekarelik alani
kapsayacak sekilde Uc etap halinde
planlanan projenin ilk etabi yaklasik 2.900
dekarlik alanda kurulacak. ilk agamada 2
bin dekarlik bolumde jeotermal enerjiyle
1sitilan, topraksiz modern seralarda
Uretime gegilmesi hedefleniyor. Bu
kapsamda yillik 100 bin ton domates
Uretimi planlanirken, bir dekardan elde
edilecek verimin 50 tona ulagmasi
6ngoruluyor.

Jeotermal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimini esas alan proje, yilin dort
mevsimi kesintisiz Uretim imkani sunarak
tarimsal rekoltenin artinlmasina katki
saglayacak. Enerji maliyetlerini dugiren
bu model ayni zamanda cevresel
sUrdurulebilirlik agisindan da 6nemli bir
avantaj yaratacak.

Modern seracilik tekniklerinin uygulanacagi
bolgede, Uretimin daha kontrolld ve yuksek
verimlilikle gergeklestiriimesi amaglaniyor.

Projenin tamamlanmasuyla birlikte yaklasik
3 bin kisilik dogrudan istihdam saglanmasi,
dolayli olarak ise 15 bin kisiye sabit gelir
imkani olusturulmasi bekleniyor. Uretim
faaliyetleri kapsaminda domatesin yani sira
biber, salatalik ve patlican gibi Grinler de
yetistirilecek. Toplam ekonomik bayuklagun
ise yaklasik 3 milyar TL seviyesine
ulasacagi 6ngoruldyor.




Yatinmin konum itibariyla ulasim, altyapi
ve is guclUne yakin bir noktada yer almasi,
yatinmcilar agisindan 6nemli bir avantaj
olarak éne cikiyor. Uretim stireclerinin
yani sira paketleme, depolama ve lojistik
altyapinin da entegre sekilde planlanmasi,
bolgenin tarimsal sanayi kapasitesini
guclendirecek unsurlar arasinda yer aliyor.

Afyonkarahisar, yaklasik 44 bin 500
Ureticisi ve 5,7 milyon dekarlik tarim
alaniyla Turkiye'nin 6nemli tarim merkezleri
arasinda bulunuyor. Tarla bitkileri basta
olmak Uzere meyve, sebze ve baharat
Uretiminde guglu bir potansiyele sahip
olan il, hayvancilik alaninda da 6nemli

bir konumda yer aliyor. Yeni yatinmlarin

bu potansiyeli daha ileriye tagimasi
hedefleniyor.

Ote yandan il genelinde organize

tanm bolgelerine yonelik yatinmlar da
gesitlenerek devam ediyor. Bolvadin'de
kurulan Besi Organize Tarim Bolgesi‘nin
tamamlanmasiyla birlikte 10 bin bas
hayvan kapasiteli tesislerde yaklasik 400
kisilik istihdam saglanmasi planlaniyor.
Jeotermal sera odakli organize tarm
bélgelerinde ise Uretim alanlarinin yani sira
sanayi adalari, paketleme ve depolama
tesisleri, egitim ve arastirma merkezleri
ile yenilenebilir enerji ve atik yonetimi
Unitelerini kapsayan entegre bir yapi
olusturuluyor.

Bununla birlikte Bolvadin'de ilag etken
maddesi Uretimi amaciyla kenevir
yetistiriciligine yonelik yeni bir yatinm
sUreci de baslatildi. Belirlenen kota
kapsaminda 120 bin kok kenevir Gretimi
planlanirken, 16 firmanin bu alanda faaliyet
gbstermesi 6ngoruluyor. S6z konusu
yatinmlarin teknoloji transferi, retim
kapasitesi ve istihdam agisindan bdlgeye
katki saglamasi bekleniyor.

Afyonkarahisar'da hayata gegirilen bu
projeler, tarimin modern, strdarulebilir

ve yuksek katma degerli bir yapiya
donUsuimunu hizlandirirken, ilin ekonomik
blyumesine ve kirsal kalkinmaya énemli
katkilar sunacak. m
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izmir Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Dr. Ercin Gidiicii: ITTM Tirk tarim sektdrini
yeni bir gelecege hazirhyor

Tarimin gelecegl
ITTM ile Izmir'de
kodlamyor

“Teknoloji tarimda artik yeni bir girdi kalemi olarak kabul ediliyor. Sensérler, robotlar, dronelar,

akill sulama, giibreleme ve ilaglama sistemleri yayginlagmaya basladi. Tarimda teknoloji

kullaniminin genele yayginlagsmasinda, bu alandaki teknolojinin gelistirilmesi yaninda bu

yatinmlarin ilk can suyunu verecek devlet ve 6zel sektorin kredilendirme, destek ve tesvikleri

etkili sonug almamiz igin oldukga dnemli.”

izmir Tarim Teknoloji Merkezi (iTTM),
izmir Ticaret Borsasi 6nciliginde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagli
izmir Kalkinma Ajansi'nin GGdamli
Proje destedi ve KOSGEB TEKMER
Destek Programi gergevesinde izmir
Menemen»>de T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Midurligiu'ne (TAGEM)
bagl Uluslararasi Tarimsal Aragtirma
ve Egitim Merkezi MUdurlogu (UTAEM)
kampusu sinirlari igerisinde; tarimi
teknoloji ile bulusturmayr hedefleyen
bir Teknoloji Gelistirme Merkezi olarak
kuruldu.

TEKMER'de yer alan girigsimci firmalar,
ITTM temasi olan “Akill Tarim
Teknolgjileri” dikeyinde Ar-Ge projeleri
gelistirerek 5746 sayili Ar-Ge ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkindaki kanun gergevesindeki tegvik

imtiyazlarindan da faydalanabiliyor.
Ayni zamanda bir yasam laboratuvari
seklinde gérev yapan ITTM, icinde
bulundugu UTAEM Kampusu'nde yer
alan uygulama alanlarini proje bazli
olarak girisimlere test ve deneme
alani olarak kullandirabilme Uzerine
TAGEM ile protokol duzenlemig
bulunuyor.

ITTM, tanimda bilisim teknolojileri
kullanilarak Uretilmis veya Uretilecek
Urn ve hizmetlerin (akilli tarim
uygulamalarinin) gergek yagam
ortaminda, gergek kullanicilar ve
UrUnler Uzerinde test edilebilecegi ve
gelistirilebilecegi bir agik inovasyon
ortami ve teknoloji gelistirme merkezi.

ITTM'nin amaci, tarimi strdirdlebilir,
rekabetci ve verimli hale getirmek igin
bilgi ve iletisim sektorinin tarima
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daha guclu katilimini, entegrasyonunu
ve tanmin dijital ddndsumunu
desteklemeyi amaglayan tarim
teknolagjileri girisimciligi ekosistemini
hayata gegirmek.

izmir Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Dr.
Ercin Guducu ile izmir Tanim Teknolgji
Merkezi (ITTM)'nin calismalari Gzerinden
Torkiye'deki gida ve tanm sektordne
1Sk tuttuk.

iTTM, acilisindan bu yana gecen
siirede; merkezi ve izmir'i tarim
teknolojilerinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde nasil bir konuma tagidi?
izmir Tanim Teknoloji Merkezi aslinda
birkag yil 6ncesinde, hatta pandemi
déneminde ortaya ¢ikan bir fikir. Biz
ITTM'yi, tanim ve gidanin durumunu
hem izmir genelinde hem de Turkiye ve
dunya olgeginde ele alarak, teknolojik
ihtiyaglari ve bu eksikliklere ¢ozum
getirme baglaminda kurguladik.
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izmir Ticaret Borsasi
onciliginde hayata gegirilen
ITTM; akilli tarim teknolojileri,
uluslararasi ig birlikleri ve
inovasyon odakli projeleriyle
Tirkiye'nin tarimda dijital
donisiim yolculuguna yon
veriyor. Gelecegin tarimi

artik yalnizca toprakta

degil; veride, teknolojide

ve inovasyonda biiyiiyor.
ITTM, Tiirk tarimini yeni nesil
Uretim modellerine hazirliyor.

Yaptigimiz sey, tarim ve gidanin
bugunki sorunlarina teknolojik
¢ozUmler bulmak ve dunyadaki
“AgriTech” ve "FoodTech" basliklari
altinda bizim ne yapabilecegimizi
dusUnmekti.

Bunlardan birincisi, iklim degisikligi,
karbon emisyonu ve nifus

artisinin getirdigi sorunlar ve yanlis
uygulamalarla birlikte hatali girdi
kullaniminin yarattigi olumsuz etkiler.
Bunlar hem gida guvenligini etkiliyor
hem de sosyal boyutlari var. Son
zamanlarda yasanan tarim nifusunun
yaslanmasi da buna sosyal ve
ekonomik bir faktor olarak ekleniyor.
Tam bunlari ele alan, teknolojiyi
onceleyen, Ar-Ge ve inovasyon ile
girisimcilere yol agan bir yapi kurduk.
Bunun igin ilgili Bakanliklarimiz,
akademi ve 6zel sektorle bir araya
geldik.

BugUn gelinen nokta ise oldukca
olumlu. Merkez galigir durumda. Avrupa
Birligi, ulusal ve uluslararasi projeleri
yurdtdyor. Sadece pasif bir teknoloji
merkezi veya klasik teknoparklar gibi
idari olarak girisimcilere ev sahipligi
yapmiyor; kendi kimligi ile gok paydasl
projeler yuritdyor ve temasina

uygun girisimcileri bunyesine katiyor.
Gegen yil ITTM igin 20 girigimci
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basvurusu aldik. Bunlardan UgU su
anda merkezde ¢alisir durumda,

bir kismi projelerini yuritmek igin
merkezimizdeki teknik ve personel
altyapisini kuruyor ve bir kisminin da
sirket veya sube kurulus ¢alismalari
devam ediyor.

Konu basliklari olarak neler 6n

plana gikti?

Oncelikle proje ortaklarimiz ile
yurdttigumiz bazi projelerden
bahsedeyim. Bahsedecegim projelerin
hepsi ITTM ile birlikte ulusal ve
uluslararasi ilgili kamu, 6zel sektor ve
akademi igbirlikleri ile yuratdluyor.

iiki Degigken Oranli Dijital Sulama
Sistemi. Su kullanimi tarimda en
kritik sorunlardan biri. Ornek Griin
sectigimiz pamukta yaptigimiz
calismada deneme sahasinda toprak
analizi, sensorler ve termal drone
goruntulemeleri ile su ve toprak
analizleri yaptik. Su ihtiyacina gore
arazinin farkl bolgelerine sadece
ihtiyag oldugu kadar, degisken
araliklarla ve miktarlarla sulama
verildi. Bu, tarimda verimliligi artiran
ve gereksiz su kullanimini yuzde
30-40'lara varan dlgtde 6nleyen bir
sistem.

Ikincisi Zeytin Deger Zincirinde
Yenilikgi ve Surdiiriilebilir
Kimelenmeler (OASIS] Projesi. Bu
projede, bélgenin ve Turkiye'nin dnemli
Urunu olan zeytin igin strddrulebilirlik
¢OzUmleri Uretiyor ve paylasiyoruz.
Bu Avrupa Birligi fonlu proje
kapsaminda, ispanya ve italya'dan
hem 6zel sektor semsiye kurumlari
hem de teknoloji ortaklarimiz var.
Amag, zeytinde ve zeytinyaginda
daha etkin ve az girdi (ilag, su, gubre,
enefji, vb) kullanimi, toplam karbon
emisyonunu azaltma ¢dzumlerini
uygulamak, surdurulebilirlik
¢OzUumlerini yayginlagtirmak ve iyi
uygulamalari paylagmak.

Bir diger projemiz ise Avrupa Dijital
Iinovasyon Merkezi (ADIM] Projesi.
Bu proje ile ITTM, Avrupa Dijital
inovasyon Merkezi etiketi aldh.

Bu unvan, proje muddetince degil
surekli alinan bir etiket ve tarimda
Uretim yapan, isleyen, ticaretini
yapan ve ihracat yapan tum taraflarin
dijitallesme seviyesini yukariya

tasimayr hedefliyor. Turkiye'de tarim ve
gida teknolojileri temasinda tek Agritech
Merkezi olarak bu etiketin sahibi

olduk. Su ana kadar ingiltere, Hollanda,
Almanya, ispanya, italya, ABD ve
Japonya ile is birligi imkanlarimiz oldu.
Tam Avrupa Birligi'nde bu etiket ile ilgili
veri tabanlarinda yerimizi aldik.

Dérdiincii proje; Gida Atiklari
Degerlendirme Projesi. Avrupa
inovasyon ve Teknoloji Enstitiist Gida
Toplulugu ile yuritdlen bu projede, gida
atiklarinin yeniden kullanimi Uzerinde
calistik.

Yiiriittigimiz bagka bir projede de
kirsal alanlarda teknoloji kullanimi icin
gerekli veri ve iletisim desteginin daha
iyi sartlarda verilmesi igin ¢caligiyoruz.
ingiltere hukimeti ile yuritulen
¢alismada, tarimsal robotlar, sensorler
ve drone'lar gibi sahada kullanilan akilli
cihazlarin veri, iletisim ve lokasyon
hizmetlerini saglamak Uzere internet
erisimini uydu ve mobil sistemler
Uzerinden hibrit olarak saglyoruz.

Bu sayede kirsalda veri ve iletisim
sorunlarini agsmay! hedefliyoruz.

Tarimda teknolojiyi kullanma ve
benimseme siirecinde Tiirkiye'nin
karnesi nasil?

Oncelikle Turk ciftcisi gordigiine ve
denedigine inaniyor. Gergek anlamda
faydasini gordugu seye yatinm
yapmaktan ¢ekinmiyor.
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Yasli Ureticiler bile teknolojiyi
kullanabiliyor. Bunun igin illa yuksek
teknoloji bilgisi gerekmez. Akilli
telefonda oldugu gibi, teknolojiyi
uygulamaya gegirmek, dogru
kanallardan ve karmasik olmayan
sekilde kullanima sunmak yeterli. Akilli
sulama sistemleri, robotlar, dronelar, ve
sensor sistemleri gibi pratik ve sonuca
yonelik gozumler artik yayginlasiyor.
Devlet destek ve tesvikleri de artik

bu teknoloji desteklerini igerecek
sekilde degisime ugruyor. Onimizdeki
gunlerde kamudan daha fazla teknoloji
destedi ¢cagrisi gorecegiz.

iTTM'de gelistirilen iiriin ve
teknolojilerin devlet destek
mekanizmalanyla iligkisi nasil?
Girisimciler icin ITTM, 5746 sayili
kanunda tanimlanan TEKMER
statisune sahip. Teknoparklara benzer
sekilde, bizim bunyemizde Ar-Ge ve
teknoloji gelistiren sirketler kurumlar
vergisi, SGK, gumruk vergisi indirimi
gibi avantajlarindan faydalanabiliyor.
Ayrica genel bir politika olarak yerli
ve milli drdnlerin geligtiriimesine
veya Urunlerdeki yerlilik oraninin
artinlmasina dncelik veriyoruz. Tarim
ve Orman Bakanligimiz ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz gibi teknoloji
ve tanimla ilgili tm kamu kurumlar
artik tarimda teknoloji gelistirmeye
buyik 6nem gosteriyor. Bunun sahaya
yansimalarini daha somut olarak
gorulecek.

iTTM'de hangi iriinlere
odaklaniyorsunuz?

Uriin bazl ihtiyag analizimizde
odaklandigimiz ilk tarimsal Urunler:
pamuk, misir, patates, buyukbag
hayvancilik, zeytin, domates, Uzim ve

kekik gibi Turkiye'nin katma degerli
Urunleri. Bu Urtnlerdeki sorunlari
tespit ediyor ve teknoloji ile bu
sorunlara ¢ozUmler ariyoruz. Bu analiz,
girisimcilere ve Ar-Ge ekosistemine
gergek sorunlarla eslesme, ilgilenme
ve ¢OzUm Uretme firsati sunuyor.
Uriinlere yenilerini ekleyerek periyodik
olarak bu ¢alismaya devam edecegiz.

Egitim ve kapasite gelistirme
caligmalariniz neler?

Teknoloji Uretildiginde, bunun
kullaniminin yayginlastinimasi ve
etkin kullanimiigin egitim de oldukga
onemli. Bunu iTTM'de, UTAEM'le
veya ortak calistigimiz Universitelerle
yurtiyoruz: Yagar Universitesi, izmir
Ekonomi Universitesi, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitist ve Ege Universitesi
ile bu konuda is birligi igindeyiz.

Egitim calismamiza 6rnek olarak
zeytin budama ve hasat egitimini
verebiliriz. Bir AB projesi olarak yapilan
VR (Sanal Gergeklik) gozluKleriyle,
zeytinde budama ve hasat egitimi
verigyoruz. Hibrit bir egitim modeliyle
once sinifta, sonra VR gozluklerle
similasyon, ardindan bahgede agac
Uzerinde uygulama yaptiriyoruz.
Hatay, Balikesir ve izmir'de giftgilere
uyguladik ve talepler oldukga devam
ediyor. Diger egitimler, dijital sulama
sistemleri ve farkll teknolajilerin
saha uygulamalarina yonelik olarak
gerceklestiriliyor.

Oniimiizdeki 5-10 yil igin hedefleriniz
neler?

ilk hedefimiz merkezimizdeki girisimci
ve ¢Ipa firma sayisini artirmak. Tarim
ve gida teknologjilerini birbirinden
ayirmadan bir bitdn olarak ele

aliyoruz. Aslinda tanm ve gida
teknolojileri derken, Gretimden
tedarik zincirine kadar tum suregleri
kapsiyoruz. ITTM'de yurittigumaz
Ar-Ge ekosistemi topluluk yonetimi
sayesinde girisimciler bizim
merkezimizde yerlesik olmasa da
ekosistemde bizimle beraber hareket
edebiliyor.

Hedefimiz, Turkiye'yi gida ve tarim
teknolojilerinde globalde 6nemli bir
aktor yapmak ve teknolaji Grunlerini
sadece i¢ kullanim igin degil,
uluslararasi pazarda da satilabilir hale
getirmek.

Tirkiye'nin gida giivenligi ve
siirdiirilebilirligi konusunda durumu
nasil?

Gidanin guvenligi ve gida arz
guvencesi herkesi ilgilendiren kritik
bir konu. Teknoloji, Grdnlerin dusuk
maliyetle Uretilmesini, girdilerin
izlenebilirligini, etkin kullanimini

ve surdurdlebilir Gretimi sagliyor.
Pandemi ve savas dénemlerinde
tedarik zincirinin ¢cok gabuk kirilip
sekteye ugrayabilecedini gorduk.
Tarkiye kendi topraklarinda iyi bir
Uretim kapasitesine ve gesitliligine
sahip, ancak uluslararasi ticaretin
tarife ve tarife digi engelleri de
Uzerimizde etkili oluyor.

Tarimda teknolojik doniigiimiin
maliyet ve tesvik boyutu nasil?
Tarimda teknoloji artik kritik

ve vazgegilmez bir girdi olarak
kabul ediliyor. Tarimda teknoloji
kullaniminda, ilk can suyu ve
devamlilik icin kamu destek ve
tesvikleri olmadan bekledigimiz
hizlanma oldukga zor. Bankalar da
kredilendirme yoluyla tarima destek
veriyor.

Teknoloji girisimcileri igin ise kamu
girisim destekleri, girisim sermayesi
yatinm fonlar, melek yatinmcilar gibi
mekanizmalarin ilgisini goruyoruz.
Ziraat Bankasi, Denizbank ve i§
Bankasi olmak Uzere Turkiye'nin
tarim faaliyetlerinde 6ncl Ug bankasi
ile is birligi icindeyiz. Gida ve tarimin
O6neminin yukseldigi bu gunlerde
desteklerin, ilginin ve tesviklerin
daha da artarak devam etmesini
bekliyoruz. m
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Gelecegi Beslemek:

Gida Arz Givenliginde
Suirdiirilebilir
Donusum ve
Entegrasyonun Gucu

Gida arz guvenligi artik yalnizca Uretim kapasitesiyle degil; strdurulebilirlik, teknoloji, inovasyon
ve giicli entegrasyon modelleriyle sekilleniyor. Gures Group, tam entegre Uretim anlayigi ve katma

degerli yatinmlariyla gelecegin gida sistemlerine yén veriyor.

Diinya, sinirlar her gegen gun daha
belirgin hale gelen biyuk bir ddniguimuan
esiginde. iklim krizinin tetikledigi
ongorulemeyen hava olaylari, jeopolitik
kinlmalar, kuresel tedarik zincirindeki
aksamalar ve hizla artan dinya nifusu,
tek bir gercegi her zamankinden daha
net bir sekilde 6nimuze koyuyor:
“Gida arz giivenligi, artik sadece bir
tarim politikasi degil, ulusal ve kiiresel
dlcekte bir beka meselesidir.”

teknolojiyle donatiimasi ve en

onemlisi “sdrddriilebilir entegrasyon
modelleriyle” givence altina edilmesiyle
mUmkdnddr.

ENTEGRASYON: RiSK
YONETIMININ VE KESINTISiz
URETIMIN KALBI

Gida Uretiminde diga bagimiilg
azaltmanin ve Kriz anlarinda dahi Gretimi
kesintisiz strdurebilmenin altin anahtari
“tam entegre” Gretim modelleridir. Yem

Gida arz guvenligi; her bir bireyin, her an,
saglikli ve aktif bir yagsam surdurebilmek
igin ihtiyag duydugu besleyici gidaya
fiziksel ve ekonomik olarak kesintisiz bir
sekilde ulasabilmesini ifade eder. Ancak
bugunin dunyasinda bu ulasilabilirlik,
tarladaki ya da tesisteki Uretim hacminin
cok Otesinde bir strateji gerektiriyor.

Gergek bir arz givenligi; topraktan
sofraya uzanan zincirin her bir
halkasinin kirilganliklardan arindiriimasi,

ham maddesinden kulugkaya, birbirini
besleyen Uretim tesislerinden lgjistik
aga ve hatta Uretim atiklarinin geri
kazandirimasina kadar uzanan dongusel
bir yapi, sektorl dis soklara karsi bir
kalkan gibi korur.

Turkiye'nin ve sektérdn éncd
aktdrlerinden biri olan “Gires
Group', tam da bu noktada gida arz
guvenliginin yap! taslarindan biri olarak s
konumlanmaktadir.
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“Giires Yumurta"” markasiyla
sofralarimiza ulagan her bir Urun,
aslinda arkasindaki devasa ve kusursuz

isleyen entegre tesisin bir sonucudur.
Kendi yemini Greten, damizlik ve
kulugka sureglerini kendi bunyesinde
yoneten, yumurtaya ozel stratejik
ambalajlar Ureten, gok gesitli yumurta
UrUnleriyle yumurta arzinin her
noktasinda olan, Uretimde en yuksek
biyoglvenlik standartlarini uygulayan
ve ambalajina kadar kendi kaynaklarini
kullanan bu model; tedarik zinciri
kinlmalarindan etkilenmeyen, istikrarli
ve guvenilir gida arzinin en somut
ornegidir.

KATMA DEGERLI URETIM

VE FONKSIYONEL GIDANIN
GELECEGi: PROEGG

Gida arz guvenligi sadece “karin
doyurmak” ile sinirl degildir; topluma
kaliteli, strdurilebilir ve yuksek besin
degerine sahip makro gidalari kesintisiz
sunabilmeyi de icerir. Sektoran
gelecegi, ham madde Uretimini

bir adim 6teye tasiyarak yuksek
teknolojiyle katma degerli Grunlere
donustirmekten gegcmektedir.

Gures Group'un inovasyon vizyonunun
en taze meyvesi olan “Proegg’, tam
olarak bu vizyonun gida endustrisindeki
karsihdidir.

Tarkigye'nin ilk ve tek saf yumurta aki
proteini tozu olan “Proegg’; entegre
tesislerden gelen givenilir yumurtalarin
katma degerli bir fonksiyonel gidaya
donusum hikayesidir. Laktozsuz,
yuksek sindirilebilirlik oranina ve zengin
aminoasit profiline sahip bu inovatif
Urun; sporculardan saglikli yaslanmay
hedefleyen yaslilara kadar toplumun
genis kesimlerine saf, guvenilir ve
sUrdurdlebilir bir protein kaynadi
sunmaktadir. Endustriyel bir gidanin,
ileri teknolojiyle katma degerli bir saglik
ve beslenme Urdndne donustirdlmesi,
gelecegin gida arz modellerinin de
rotasini gizmektedir.

SURDURULEBILIR BiR YARIN VE
DONGUSEL EKONOMI

Gelecegi insa ederken, bugindn
kaynaklarini tuketmeden Uretmek
zorundayiz. GUres Group'un Uretim
sUreclerinde hayata gegcirdigi dongusel
ekonomi felsefesi ve yenilenebilir
enerji yatinmlari, endUstriyel tarim ve
hayvanciligin cevreyle nasil barigik
yurdtllebilecedini gostermektedir.
Tesis atiklarinin gubre fabrikasinda
organik gubreye donusturulmesi ve
biyokutle elektrik tesisleriyle yesil enerji
Uretimi, kimes binalarinin gatilarini
degerlendirerek gunes enerjisinden
elektrik Uretimi sadece karbon ayak
izini dustrmekle kalmaz; ayni zamanda

tarimsal Uretimin devamliligi icin topragdi
besleyen surdurulebilir bir eko-sistem
yaratir.

EGIAD YARINLARINA NOT:
DIJITALLESME VE iINOVASYON
Yarini sekillendirecek olan geng is
dunyasi ve liderler olarak bizler, gida
sektdrindn sadece kas gucu ve toprakla
degil; veri analitigi, otomasyon, yapay
zeka ve biyoteknoloji ile yukselecegdinin
bilincindeyiz. Akilli kimes teknolajileri,
biyoguvenlik dnlemleri ve “Proegg”

gibi katma degerli, biyoteknolojik gida
aranleri Uretimin sdrdardlebilirligini ve
bagimsizigini garanti altina alan ¢agdas
zorunluluKklardir.

Gida arz guvenligini saglamak; buginden
yarini 6ngormeyi, Ar-Ge'ye yatinm
yapmay! ve toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi gerektirir.
Gures Group gibi yerli sermayeli,

kiresel standartlarda katma degerli
Uretim yapan entegre yapilarin
cogalmasi, tlkemizin yarinlara givenle
bakabilmesinin en buyuk teminatidir.
Unutmamaliyiz ki; yarinin guclu
ekonomileri, kendi gidasini Gretebilen,
katma degerle isleyebilen, koruyabilen
ve halkina kesintisiz sunabilen Ulkeler
arasindan gikacaktir. Gelecegi beslemek,
bugunden dogru ve entegre adimlari
atmakla baslar. m




1963'TEN BUGUNE

Hayata Degern Ratar

o 1963’ten bu yana gida sektdriinde giiven ve kaliteyle dne cikan Giires Group, Tiirkiye’'nin
en biiyiik tam entegre yumurta iiretim tesisine sahip lider ireticilerindendir.

o Yillk 1,5 milyar adet kapasitesiyle; yumurta ve yumurta iiriinlerinden tarim, teknoloji,
enerji ve organik giibreye uzanan genis bir alanda faaliyet gostermektedir.

o  Surdiiriilebilirligi merkezine alan sirket, biyokiitle ve giines enerjisi yatirnmlariyla cevre
dostu iiretim yaparken Ar-Ge giiciiyle global pazarlarda standart olusturmaktadir.

o TURQUALITY® programiyla uluslararasi marka yolculugunu giiclendiren Giires Group,
63 yildir sofralara giiven ve lezzet tasimaktadir.

www.gures.com.tr (7

@‘@ guresgroup GURES

GROUP
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Sidrex Marka Direktoérdu,
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Gida Giivencesinde Seffaflik Devrimi:

“Clean Label“ ve
Bilimsel Durustluk

Gida guvencesinin artik yalnizca erigimle degil; icerik givenligi, seffaflik ve bilimsel dogrulukla
tanimlandigini vurgulayan Sidrex Marka Direktori Busra Eroglu, “Clean Label” yaklagimiyla givenin

ancak izlenebilir, 6lculebilir ve kanita dayali streclerle mdmkuan oldugunu belirtiyor.

Modern diinyada gida giivencesi
artik sadece gidaya fiziksel erisimle
sinirh degil; ulasilan igerigin ne kadar
guvenli, ne kadar saf ve ne kadar
seffaf olduguyla 6lgiluyor. Ozellikle
takviye edici gida sektorinde bir
kapsulun hikayesi; tarladaki ham
maddeden baslayip vicuttaki
biyoyararlanima kadar uzanan, ugtan
uca yonetilen bir given sistemi olmak
zorundadir.

STRATEJiK BiR DONUSUM:
GUVENI SISTEME
DONUSTURMEK

Sidrex'in temelleri 2016 yilinda

Ege Universitesi binyesindeki Ege
Teknopark'ta atildiginda, bu yolculuga
bir sermaye ortagi olarak dahil olduk.
Ancak bu suregte gorduk ki; sektdrin
asll ihtiyaci sadece yeni bir Grin
degil, bilimsel disiplinle yogurulmus
bir “radikal diiriistliik” anlayisiydi.

Bu potansiyele inanarak markanin
tUm sorumlulugunu Ustlendik ve
akademik altyapiy modern Uretim
teknolojileriyle birlestiren profesyonel
bir donUsum baslattik.

Bizim igin bu bir yatinmin dtesinde,
tUketicinin “viicuduma ne giriyor, nasil
etki edecek?"” sorusuna verilmis kurumsal
bir yanittr.

“DOYUYORUZ AMA
BESLENEMiYORUZ": TAKVIYENIN
ONEMi

Gunumizde degisen yasam kosullari,
gida endUstrisindeki suistimaller ve
toprak verimliliginin azalmasi sonucu
meyve-sebzelerin dahi besin degerlerinde
gerileme yasanmaktadir. Bilim dinyasinin
“Doyuyoruz ama beslenemiyoruz”

olarak tanimladigi bu tablo, gida destedi
almayi artik neredeyse bir sart haline
getirmistir. Ancak bu noktada asil kritik
esik, takviyenin varlidi degil; o takviyenin
icerigindeki hammadde kalitesi ve
safligidir.

iYi HISSETMENIN BiLiMi:
WELLNESS BiR LUKS DEGIL,
STANDARTTIR

Bugun takviye edici gidalar yalnizca bir
ihtiyag degil; bireyin kendine yaptigi en
bilingli yatinmlardan biri haline gelmistir.




“Wellness" artik sadece iyi gorinmek
degil, hicresel dizeyde dengede
olmak, enerjiyi surdurdlebilir kilmak
ve yasam kalitesini uzun vadede
koruyabilmektir. Bu noktada dogru
Urdn secimi; bir trendi takip etmekten
cok, kendine karsi sorumluluk almanin
bir gdstergesidir.

Sidrex, bu yaklagimi eczane temelli

bir given modeliyle hayata gegirir.
Alaninda uzman akademisyen ve
hekimlerden olusan bilim kurulu ile
gelitirilen, Grun endikasyonlarina
bagl olarak saglik profesyonelleri
tarafindan guvenle dnerilen
formilasyonlariyla; takviyeyi rastgele
bir tuketim aliskanhgindan cikarip,
bilingli bir yasam pratigine donUsturdr.
Bu yapy, tuketici igin yalnizca bir Grin
dedil, surdurulebilir bir given deneyimi
anlamina gelir. Cunku iyi hissetmek bir
sonug degil; dogru igeriklerle, dogru
standartlarda yapilan secimlerin
istikrarli bir giktisidir.

NPROC AR-GE MiRASI:
HAMMADDEDEN AKTIF
BILESENE

Sidrex'in arkasinda, bitki temelli

aktif bilesenler konusunda
uzmanlasmis Nproc® Natural
Products'in giiglii Ar-Ge altyapisi

ve tretim yetkinligi bulunur. Bu

yapi sayesinde biz, yalnizca formdl
gelistiren degil; hammaddenin segimi,
standardizasyonu ve third-party
dogrulamalar dahil olmak Uzere
sUrecin tamamini ydneten bir yapiyiz.
Bizim yaklasimimizda bitkisel igerikler,
"dogal” olmalariyla degil; standardize
edilebilir ve biyoyararlanimi optimize
edilebilir aktif bilesenler olmalariyla
deger kazanir.

“CLEAN LABEL": DOGALLIGIN
OTESINDE BIiR KALITE
STANDARTI

Sektorin en buyuk yanilsamasi,
“dogal” olanin her zaman

“gdvenli” oldugu varsaymidir.

Bizim felsefemizde guven, igerigin
analitik olarak dogrulanmasindan
ve her partide ayni yuksek kaliteyi
sunmasindan geger. Sidrex'in “Clean
Label" (Temiz Etiket) yaklagimi
geregi; UrUnlerimizde hicbir yapay
renklendirici, tatlandirici veya zararli
katki maddesine yer vermiyoruz.
iceriklerimizi; patentli ve klinik

calismall etken maddeler ile, yuksek
biyoyararlanimli kaynaklardan,
akademisyen ve hekimlerden olusan
Bilim Kurulumuzun onayiyla segiyoruz.
Sektorde sikga yapilan en buyuk
hatalardan biri, bir Grdndn kalitesini
yalnizca 6n yuzinde verilen mesajlarla
dederlendirmektir. Oysa gercek kalite,
codu zaman arka etikette, “Igindekiler”
kisminda saklidir.

Bir GrUnUn gergekten guvenilir

olup olmadigini anlamak; kullanilan
etken maddenin formundan, bitkisel
iceriklerde standardizasyonun belirtilip
belirtiimedigine; yardimcr maddelerin
gerekKliliginden, etiket Uzerinde belirtilen
miktarin gergek etken maddeyi yansitip
yansitmadigina kadar birgok detay!
sorgulamayi gerektirir.

Ayni igerik farkli formlarda tamamen
farkli biyoyararlanim sunabilirken,
standardize edilmemis bitkisel ekstreler
her Uretimde degiskenlik gosterebilir.
Benzer sekilde, gogu zaman gz ardi
edilen yardimci maddeler ise Grindn
safligi ve kalite yaklasimi hakkinda
dogrudan fikir verir.

Bu nedenle yuksek mg degerleri tek
basina bir kalite gostergesi degildir.
Gida guvencesi; yalnizca igerigin
varligiyla dedil, o igerigin ne kadarinin
gercgekten kullanilabilir, élgtlebilir ve
surdirulebilir bir etki sunduguyla ilgilidir.

Bugun bilingli tuketim, markaya
duyulan givenin Gtesine gegerek,
icerigi anlayabilme yetkinligiyle baslar.
Etiket okumak ise gida givencesinin
birey tarafindaki ilk ve en kritik adimidir.

IZLENEBILIRLIK VE KURESEL
STANDARTLAR

Gida guvencesini bir iletisim dili degil,
operasyonel bir zorunluluk olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda:

izlenebilirlik: Bir Kapsiiliin Kimlik Karti
Takviye edici gidalarda gergek Kalite,
iddialarla degil izlenebilirlikle dlguldr. Bu
nedenle sahip oldugumuz BRC (British
Retail Consortium) standartlari, bizim
icin yalnizca bir sertifikasyon dedil; her
bir Grunun kimlik kartidir.

Her kapsiiliin;
= hammaddenin mensei ve tedarik
zinciri boyunca izlenebilirligi,

= Uretim Oncesi ve sonrasi uygulanan
analitik dogrulama suregleri,

= ve tabi oldugu Uretim standartlari ve
kalite kontrol protokolleri

veriyle takip edilebildigi bir sistem
kuruyoruz.

Bu yaklasim, gida giivencesini soyut bir
kavram olmaktan gikarip élgulebilir ve
denetlenebilir bir yapiya donusturdr.

= Kiiresel Standartlar: Uretimimizi FDA
(Gida ve ilag Dairesi) kayrtl tesislerde
gergeklestirerek kaliteyi uluslararasi bir
zemine tasiyoruz.

= Sinerjik Etki: Alisilagelmis tek duze
formuller yerine, bir Grinle birden fazla
ihtiyaci karsilamayr hedefleyen, kanita
dayali ve gok fonksiyonlu formuller
gelistiriyoruz.

= Sarsilmaz Sertifikasyon: GMP [igi
Uretim Uygulamalar), ISO 9001 ve I1SO
22000 kalite yonetim sistemlerini tum
sureglerimizin merkezine koyuyoruz.

iZMIiR'DEN DUNYAYA

BiR SORUMLULUK ViZYONU
Modern tibbin dogdugu topraklar olan
izmir'den aldigimiz ilhamla; seffaf,
samimi ve bilimsel bir saglik kiltirind
insa ediyoruz. EGIAD Ailesinin bir
pargasi olarak paylastigimiz bu vizyon;
sadece bir Urin markasi olmak degil,
bireylerin kendi vicutlarina gosterdikleri
6zenin en dUrUst ortagi olmaktir.

Cinku biliyoruz ki; gelecekte sadece
en ¢ok satanlar degil, her bir bilesenin
izlenebilirliginden sonuna kadar
sorumlu olanlar kalici olacaktir. m
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TURKER YASIN

Bigetas Biyoteknoloji A.S.
/ Plantero Kurucu CEO,
EGIAD Uyesi
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Gida Glvencesi ve Biyoteknoloji:
Turkiye'den
Kiiresel Bir Coziim

Gida glivencesinin gelecegi; surdurdlebilir Gretim, biyoteknoloji ve yenilikgi protein kaynaklariyla

yeniden sekilleniyor. Bigetas Biyoteknoloji, bitkisel gida teknolojilerinden rekombinant protein

calismalarina uzanan vizyonuyla Turkiye'den kiresel gozimler gelistirmeyi hedefliyor.

GIDA GUVENLIGi:

GELECEGIMIiZiN TEMELI

Giivenli gidaya erisim insanligin en temel
haklarindan biridir; ancak bu hak dinya
genelinde milyarlarca insan igin hala bir
ayricalik olmaya devam etmektedir. Gida
guvensizliginin en agir bedelini 6deyen
kesim ise ¢ocuklar ve genglerdir. Yetersiz
ve guvensiz beslenme; gocuklarda beyin
gelisimini sekteye ugratmakta, bagisiklik
sistemini zayiflatmakta, okul basarisini ve
biligsel kapasiteyi olumsuz etkilemektedir.
DSO verilerine gore kronik yetersiz
beslenme, bes yas alti cocuklarda geri
donusu olmayan fiziksel ve zihinsel
hasarlara yol acarak nesiller boyu siren
bir kisir déngu yaratmaktadir. Givenli

ve besleyici gidaya erisim saglanmadan
saglikh bir geng nufus, saglikli bir geng
nufus olmadan ise gelismis ve rekabetgi
bir Ulke inga etmek mumkun degildir. Gida
guvencesi bu nedenle yalnizca bir tarim
politikasi degil; bir egitim, saglik ve ulusal
kalkinma meselesidir.

KATKISIZ VE UZUN RAF

OMURLU: UCUNCU BIiR YOL
Gunumizde igeceklerde gida glvencesinin
saglanmasi igin kimyasal koruyucular

ya da UHT gibi yuksek isi islemleri iki klasik
yollar olarak benimsenmistir.

Her ikisi de raf 6mrind uzatirken besin
dederini dusurur. Plantero markamiz
altinda Urettigimiz bitkisel sUt konsantreleri
higbir kimyasal koruyucu, yapay aroma,
antibiyotik veya GDO igermeden acildiktan
sonra bile oda sicakliginda alti aya kadar
saklanabilmektedir.

C6zimimiiz, GrUn igindeki nemi minimuma
indirerek mikrobiyal aktivite igin gereKli
ortami tamamen ortadan kaldirmak ve yizde
ellinin Gzerindeki dogal yag orani ile kimyasal
bir koruyucunun islevini dogal yollarla
edinmektir. Badem, Hindistan Cevizi, Findik
ve Kaju'da kendi gelistirdigimiz Uretim hatlari
ve 6zgun know-how'umuzla bu teknolojiyi
endustriyel dlgege tasidik. ISO 9001, ISO
14001 ve FSSC 22000 belgeli drdnlerimiz
Plantero ve alternatif markalar araciligiyla
tUketicilere ulasiyor; ayni zamanda bitkisel
sUt Ureticilerine guvenilir hammadde olarak
sunulmaktadir. Projemizin birinci fazi olarak
tanimladigimiz bu agsamada firmamizi sayil
bitkisel sut konsantresi Ureticilerinden biri
haline getirdik.

BiTKISEL PROTEININ YAPISAL

GIDA GUVENLIiGi AVANTAJI VE
BUYUYEN PAZAR

Bitkisel proteinlerin hayvansal alternatiflere
kiyasla gida guvenligi agisindan tasidigi

KAPAK KONUSU




avantajlar salt beslenme tercihiyle
sinirli degildir. Aslinda tim tedarik
zincirini ilgilendiren yapisal farkliliklara
dayanmaktadir. Salmonella, E. coli ve
Listeria gibi patojenler agirlikli olarak
hayvansal kaynakli gidalarla iligkilidir.
Antibiyotik ve hormon kalintilari hem
bireysel hem halk saghgini tehdit eder;
zoonotik hastalik riskleri ise hayvansal
protein zincirlerini kronik bir givenlik
sorunuyla bas basa birakir.

Geleneksel whey proteini Gretiminde
hammadde olan peynir alti suyunun
asir islenmis yapisi ve kalinti birikimi
riski de bitkisel alternatiflerde
bulunmaz. Bitkisel proteinler bu
risklerin bdyuk bolimand yapisal
olarak devre digi birakmaktadir.
MarketsandMarkets aragtirmasina
gore kuresel bitkisel protein

pazar 2025'te 23,9 milyar USD
buyuklaginde olup 2030'da 34,97
milyar USD'ye ulagmasi bekleniyor
[CAGR. yizde 7,9)" Tum alternatif
protein kategorisinde ise BCG ve
Blue Horizon'in ‘Food for Thought:
The Protein Transformation’ raporuna
gore pazar 2035'e kadar en az 290
milyar USD'ye ulasarak kiresel protein
pazarinin yuzde 17ini olugturacak @

REKOMBINANT PROTEIN
SENTEZi: GIDA GUVENCESINDEN
MiLLi GUVENLIGE

Pandemi déneminde yasanan

tedarik zinciri krizleri, iklim kaynakli
hayvancilik kayiplari ve jeopolitik
gerilimlerin agikga gosterdigi Uzere
protein arzi kirilgan tedarik zincirlerine
birakilamayacak kadar stratejik

bir kaynaktir. Hayvanciliga dayali
Uretim; salgin hastaliklara, kurakliga,
yem fiyati soklarina ve ihracat
kisitlamalarina karsi son derece
savunmasizdir. Bir salgin haftalar iginde
hayvan populasyonunu sifirlayabilir,
uluslararasi bir kriz ise ithalat bagimlisi
Ulkelerin protein tedarikini aninda
kesebilir. Bu kirilganlik yalnizca
ekonomik degil, dogrudan ulusal
guvenlik meselesidir.

Sentetik biyoloji ve rekombinant
protein sentezi bu tabloya koklu bir
alternatif sunar. Rekombinant DNA
teknolojisi ile maya, bakteri veya
mantar gibi mikroorganizmalara hedef
proteini kodlayan genler aktarilir,

bu organizmalar biyoreaktorlerde

kontrolld kosullarda gogalarak

s0z konusu proteini yuksek saflik

ve verimle Uretir. Uretim, hava
kosullarindan, mevsimsellikten, hayvan
hastaliklarindan ve genis tarim arazisi
gereksiniminden tamamen bagimsizdir.
Herhangi bir dis sok durumunda, ister
savas ister pandemi ister iklim krizi ister
ticaret ambargosu, rekombinant protein
Uretim altyapisi ulusal protein tedarik
zincirinin kesintisizligini glvence altina
alabilir. Bigetas Biyoteknoloji olarak
rekombinant protein sentezi Ar-Ge
galismalarimizi tam bu perspektifle
yurdtiyoruz.

MarketsandMarkets verilerine gore
hassas fermantasyon ile dretilen
urdnler pazarn 2025'te 5,02 milyar USD
buyuklugunde olup 2030'da 36,31
milyar USD'ye ulasmasi bekleniyor
[CAGR: yiizde 48,6)1

PROJE FAZLARIMIZ VE
vizyoNuMuz

Bigetas Biyoteknoloji olarak
yolculugumuzu birbirini besleyen Ug
fazda kurguladik. Birinci fazda bitkisel
sUt konsantresi Uretimini endUstriyel
olcede tasiyarak hem tiketici markasi
hem de kiresel hammadde tedarikgisi
konumuna geldik. TUBITAK ve

Dokuz Eyltl Universitesi ortakligiyla
yurdttigumuz Ar-Ge projesi
kapsaminda ikinci fazin hazirliklari olan
Turkiye'nin ilk bitkisel protein Gretim
tesisinin ¢aligmalarini tamamlamak
Uzereyiz; 2027'de temelini atmay!
planliyoruz. Bu tesis, Turk tarimsal
hammaddelerini yuksek katma degerli
protein UrUnlerine déndstirecek ve
ithalat bagimhligini azaltacak.
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Ugiincii fazda ise sentetik biyoloji ve
rekombinant protein sentezi alanindaki
Ar-Ge ¢aligmalarimizi derinlestiriyoruz.
GFI'n 2024 Fermentation State of the
Industry raporuna gére rekombinant
yontemlere dayall fermantasyon bazli
proteinler, 2035'te kiresel protein
pazarinin yuzde 10'unu olusturmasi
beklenen alternatif protein kategorisinin
en hizl blyuyen bileseni olmaya devam
edecektir ! Bu firsat penceresini kagiran
Ulkeler ve firmalar dnumuzdeki on yillarda
teknoloji ve katma deger agisindan disa
bagiml konuma dusme riskiyle yuz yize
kalacaktir. Biz bu firsati Ulkemizin gida
guvencesi ve geligimi igin kullanmaya
kararliyiz.

Ozetle, giivenli, katkisiz ve besleyici

gida yalnizca belirli gelir gruplarinin
ayricaligr degil, herkesin hakki ve
Ulkemizin guvencesidir. Bitkisel

sUt konsantrelerinden protein

tesisine, oradan rekombinant protein
sentezine uzanan yol haritamizla, Turk
biyoteknolojisinin kiresel gida givencesi
alaninda s6z sahibi olabilmesi igin
calismaya devam edecegiz. Yarinlari bir
sonraki nesle daha yasanabilir ve givenli
birakmak igin yaptigimiz her ¢galismanin
anlamli bir katkiya dénusecegine
inaniyoruz. m
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izmir Tinaztepe Universitesi,
saghk egitimini tip sinirlarinin
otesine tasiyarak; yapay
zeka, mihendislik ve
aragtirmayi ayni zeminde
bulugturan bir modelle yeni
nesil saghk profesyonelleri
yetistiriyor.




iZMiR PENCERESI

izmir Tinaztepe Universitesi Kurucu Rektorii Prof. Dr. Mustafa Giivenger:
Sadece hekim degil gelecegin saglk diinyasini tasarlayacak bireyler yetistiriyoruz

Saglik 4N
sektorinde
ezber
pozuyorlar

izmir'de saglik temelli bir Gniversite kurma vizyonuyla yola gikan izmir Tinaztepe Universitesi,

yalnizca bir egitim kurumu olmanin 6tesine gecerek; egitim, arastirma ve saglik hizmetini es
zamanli yuridten batuncil bir model inga etmeyi hedefliyor. Teknoloji ve sosyal bilimlerle entegre
edilmis bir saglik egitimi anlayisini benimseyen Universite, yapay zekay “bir tercih degil, zorunlu
bir iligki alam” olarak konumlandirirken, multidisipliner kampus yapisiyla saglik ve mihendisligi
ayni zeminde bulugturuyor. Ogrencilerini sadece bilgiyle degil, problem ¢ézme becerisi ve
arastirma Kultiriyle donatmayl amaclayan bu yaklagim, izmir'i saglik teknolgjileri ve bilimsel

Uretim agisindan daha guglu bir merkez haline getirmeyi hedefliyor.

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir'de saglk odakl bir kampiis Giniversitesi: Heniz izmir Tinaztepe Universitesi Kurucu Rektorii Prof. Dr.
birkag yil 6nce bos bir araziden ibaret olan alanin, bugin Mustafa Guvenger'in yolculugu da tam bu noktada
saglik egitimi, arastirma ve teknolgjiyle i¢ ice yasayan basliyor. Yillarini verdigi kamu Universitesindeki

bir yapiya donusmesinin arkasinda guglu bir fikir deneyimini, “daha fazlasi mimkdn" diyerek yeni bir
yatiyor: Sadece hekim degil, gelecedin saglik dinyasini yapiya tasiyan Guvenger, saglik egitimini klasik sinirlarin

tasarlayacak bireyler yetistirmek. disina gikarma hedefiyle hareket ediyor.




78

CUnkU ona gore bugtn saglik, yalnizca
tip bilgisinden ibaret degil; teknolojiyle,
yapay zekayla, mihendislikle ve

hatta sosyal bilimlerle birlikte anlam
kazaniyor.

Bu nedenle Universitede kurulan yapi
da alisilmisin diginda bir denklem
Uzerine inga ediliyor: Egitim, arastirma
ve saglik hizmeti ayni anda ilerliyor.
Ogrenciler yalnizca ders dinlemiyor,
arastirmanin bir parcasi haline
geliyor. Yapay zeka ise bu hikayede
bir segenek degil, kaginilmaz bir yol
arkadasi olarak konumlaniyor.

Kampus buyurken aslinda

sadece binalar yukselmiyor; ayni
zamanda multidisipliner bir gelecek
kurgulaniyor. Saglik ile muhendisligin
ayni gati altinda bulustugu, bilginin
uygulamayla anlam kazandigi ve
genclerin problem ¢ézme becerileriyle
donatildigr bir model adim adim
sekilleniyor.

“Gelecegin saglk diinyasini
tasarlayacak bireyler
yetistirmek” vizyonuyla
hareket eden izmir Tinaztepe
Universitesi, yapay zekadan
teknoparka, aragtirmadan
uygulamali egitime

uzanan modeliyle saglkta

doniigimin énciilerinden
olmayi amaghyor.

Bu hikaye, izmir'den yola gikarak daha
buyik bir hedefe uzaniyor: Olgegini
avantaja donusturen, is birlikleriyle
guglenen ve Turkiye'yi saglik teknolojileri
alaninda daha iddiall noktaya tasiyan bir
Universite modeli olusturmak.

Sizi taniyabilir miyiz?

Ege Universitesi Tip Fakultesi
mezunuyum. Mezuniyetimin ardindan
mecburi hizmetimi ve askerlik gorevimi
tamamladiktan sonra, Dokuz Eylil
Universitesi Tip Fakiiltesi'nde anatomi
alaninda arastirma gorevlisi olarak
akademik hayatima basladim. Buradaki
akademik yasamim 2020 yilina kadar
devam etti. Akademik karigyerimin

tum 6nemli deneyimlerini Dokuz Eylul
Universitesi'nde yasadim; benim igin gok
kiymetli yillardi.

2020 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi'nden ayrilarak emekii
oldum. 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren
ise Izmir Tinaztepe Universitesi'nde
gbrev yapmaya basladim. Kuruma
baslamamin ardindan rektorluk gorevi
tarafima verildi.

Hikaye nasil geligti?

Sureg aslinda hedeflerin ortakligiyla
gelisti. Devlet Universitesinde gorev
yaptigim dénemde, tip editimine katki
sunma noktasinda elimden geleni
yapmaya galismis ve kendime bazi
hedefler belirlemigtim. MUtevelli Heyet
Baskanimiz Dr. Mehmet Bektur ile
yaptigimiz gérismede, belirledikleri
vizyon ve misyonun bu hedeflerile
értistigind gordim. Ozellikle bir saglik
Universitesi olmasi ve izmir'de bulunmasi
karar surecimi hizlandird.

izmir'de, saglik alaninda galigmak
isteyen hekim adaylarina ve saglik
profesyonellerine katki sunmak
amaciyla deneyimlerimi paylagsmam
gerektigini dusundum. Bu dogrultuda
vakif Universitesinde gorev alabilecegim
fikriyle izmir Tinaztepe Universitesine
gecisim gergeklesti.

Emeklilik agisindan da yasal
uygunlugum vardi; 53 yasinda galismak
Uzere emekli oldum. Vakif Universiteleri
ciddi bir dinamizme sahiptir. Her giin
yeni planlar yapmak, hedefler belirlemek
ve bu hedefleri hayata gecirmek gerekir.
Bu dinamizm hem 6nemli bir avantaj
saglar hem de insani ding tutar.




iZMiR PENCERESI

Devlet disiplini ile vakif Universitesi
anlayisini entegre ederken artilar ve
eksilerle karsilastik. 8 bin 6grenci
hedefiyle kurulmus bir Gniversite
olmamiz énemli bir avantaj. Saglik
alaninda gok yuksek 6grenci
sayllariyla etkin sonuglara ulagsmak
her zaman kolay dedildir. Devlet ve
vakif Universitelerinde ¢ati yapi da;
YOK mevzuatlari ve Cumhurbagkanligi
stratejik planlamalari gergevesinde
hedefler de aynidir. Bununla birlikte
vakif Universitelerinde daha kompakt
ve hareket kabiliyeti yuksek bir yapi
stz konusudur. Bu da karar alma

ve uygulama sureglerinin daha hizli
ilerlemesini saglar.

Bu 5 yillik siireg icerisinde nasil bir
degisim yasandi?

Universitemiz sifirdan kuruldugu igin
surekKli bir blyume sureci yasandi.
Goreve basladigimilk yll, altyapisi
yeni olusturulmus bir kampus alani
vardi. Nisan 2020'de goreve basladim
ve Temmuz 2020'de kampUse
tagindik. Oncesinde hazirlik strecimiz
tamamlanmisg, planlamalarimiz yapilmig
ve zaman takvimimiz olusturulmustu.
Bu planlart hizlica uygulamaya aldik.

Mutevelli heyeti, 2016 yilindan
itibaren hazirlik strecini yuritmusta.
Universite 2018 yilinda Resmi
Gazete'de yaymlanarak kuruldu.
2018-2020 ylllari arasinda fizibilite

galismalar gergeklestirildi. 2020 yilinda
goreve basladigimda 102 donUmluk bir
kampus alanimiz vardi ve ilk binamiz
tamamlanmisti.

O dénemde Tip Fakultesi, Saglik

Bilimleri Fakiltesi ve Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu binyesinde 5
program bulunuyordu. Enstitimuzde
hentz yuksek lisans programi yoktu.
Bugun ise Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu bunyesinde 18 programimiz
bulunmaktadir. ik yil 5 programla
basladik, bugiin bu sayi 18'e ulasti.

Gegctigimiz yil teknoloji alanina da adim
attik. Bilgisayar Programciligi ve Saglk
Bilgi Sistemleri On Lisans programlariyla
egitimde teknolojiyle baglanti kurduk.
Tip Fakultemiz ilk 6grencilerini o yil kabul
etti. Ardindan Dis Hekimligi Fakiltemiz
kuruldu. Dis hekimligi egitimi, 6zel bir
altyapi ve hastane gerektirdigi igin
bagimsiz bir dis hastanesi kuruldu ve
6grencilerimiz 2022 yilinda egitime
baslad..

Uygulama alanlari bizim icin son derece
onemli. Teorik egitim ancak uygulamayla
desteklendiginde anlam kazanir. Kurulug
surecinde Dig Hekimligi Fakultesi'ni de
hizli bir sekilde hayata gegirdik.

BugUn enstitumUzde 12 yuksek lisans
programi bulunmaktadir. Baglangigta
Saglik Bilimleri Enstitisu olarak kuruldu;
ancak YOK'Un uygun gérmesiyle

Lisansustu Egitim Enstitisu yapisina
gecgerek farkl tematik alanlari da
kapsamasi saglandi.

Enstitimizde, multidisipliner alanlarin
yapilanmasi bize 6nemli avantajlar
sagladi. Saglik bilimleri ve saglik hizmet
Uretimi, teknoloji ve sosyal bilimlerle ig
icedir. Bu nedenle, enstitumuzde ebelik,
hemsirelik, beslenme ve diyetetik, dil
ve konusma terapisi ile fizyoterapi
alanlarinda kariyer odakli yuksek lisans
programlarimiz bulunmakla birlikte
multidisipliner programlar dnceligimizi
olusturmaktadir.

Bugun itibariyla, 3 fakulte, bir meslek
yuksekokulu ve lisansisti egitim
enstitimuzde 4 bin 800 6grencimiz
ve 78 profesor, 19 dogent, 107 doktor
ogretim Uyesi, 23 6gretim gorevlisi ve
9 arastirma gorevlisi olmak Uzere, 236
ogretim elemanimiz bulunmaktadir.

Multidisipliner alanlardan 6rnek
verebilir misiniz?

Saglik fizigi, hastanelerde radyolojik
goruntuleme ve radyasyon onkolgjisi ile
dogrudan iligkilidir. Saglk Fizigi Yiksek
Lisans Programi'ndan mezunlarimiz

bu alanda planlama ve dizenleme
yapabilecek sekilde yetistiriimektedir.
Saglik turizmi ise sosyal bilimlerle saglk
alanini birlestiren 6nemli bir disiplindir.
Farkli alanlardan gelen ekip Gyelerinin
birbirini anlayabilmesi biyuk 6nem tasir.
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Hastanelerimizde saglik turizmine
yonelik faaliyetler yurutdlmekte olup,
bu alanda ihtiyag duyulan personel
icin gereklilik ve ihtiyag analizleri
yapilabilmektedir.

Translasyonel tip ise laboratuvardan
hasta basina uzanan sureci kapsar. Bu
alanda Molekdiler Tip Yuksek Lisans
Programimiz ile teknolojik uyum

ve kisiye 0zel tedavi yaklagimlarini
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Universite olarak egitim, aragtirma

ve saglik hizmetinin es zamanli
yurdtdlmesini 6nemsiyoruz. Sadece
on lisans, lisans ve lisansusty egitimi
vermek degil, ayni zamanda arastirma
faaliyetleri yuritmek de bizim igin
buyuk 6nem tasiyor.

Arastirma faaliyetleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

2021 yilinda Galen Arastirma
Merkezimizi kurduk. Bu merkez, 6ncul
ilag arastirmalari ve genetik galismalar
agisindan 6nemli bir rol Ustleniyor.
izmir Biyoteknoloji Enstitiisi'nin
kurucu kadrosunda yer alan deneyimli
akademisyenler merkezimizde gorev
yapiyorlar.

Uluslararasi aglarla ve Tarkiye'deki ilgili
merkezlerle entegrasyonlar sagland..
Merkezimizde, TUBITAK ve Avrupa
Birligi projeleri basta olmak Uzere

arastirma projeleri ile ilgili galigmalar
yurdtuyoruz.

Uluslararasi arastirmacilar ve kurum
disindan doktora sonrasi arastirmacilar
da Galen Arastirma Merkezimizde
faaliyet gosteriyorlar.

Ayrica Klinik Arastirmalar Merkezimiz,
Az Gorenlerin Rehabilitasyonu ve
Miyopi Arastirma Merkezimiz, isitme
ve Denge Bozukluklari, Dil ve Konusma
Bozukluklari Yagli Bakimi Uygulama ve
Arastirma Merkezlerimizde de egitim ve
arastirma faaliyetleri yuritilmektedir.
Arastirma g¢alismalarini 6grencilerimizin
egitim surecine entegre ediyoruz.

Tip Fakultesi'nde 6zel calisma
modullerinde, tum dgrencilerimiz igin
de TUBITAK 2209 projelerimiz de
bilimsel galisma planlama, hipotez
olusturma ve bir ekip ruhuyla galisma
becerisi gelistirerek 6grencilerimizin
hayata bakis acisini ve bilgiyi

kullanma bigimini sekillendiriyor.

Ogrencilerimizin aragtirmalara katilimini
desteklemek amaciyla TUBITAK

STAR bursu imkanlarindan yararlanan
6grencilerimiz de bulunuyor.

izmir'in akademik ekosistemi diger
sehirlerden nasil ayrihiyor?

izmir; cografi konumu, dogasi, iklimi,
yasam tarzi ve bir liman kenti olmasi
nedeniyle sosyal iletisimi guglu

bir yapiya sahiptir. Bu 6zellikler,
hem farkli sehirlerden 6grenci ve
akademisyenler icin cekim merkezi
olusturmakta, hem de bilimsel,

kalturel ve sosyal zenginlikler Gniversite
editimi ve arastirma faaliyetlerindeki
isbirlikleri agisindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

izmirin uluslararasi iletigime agik bir
sehir olmasi, saglik turizmi ve uluslararasi
ogrenci potansiyeli agisindan da avantaj
saglar. Bugun Universitemizde yaklagik
350 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.

Beyin gocii ve bilim insanlarini
Tiirkiye'de tutma konusunda neler
disiniyorsunuz?

Uluslararasi sayginhida sahip bilim
insanlarimizin arastirmacilarimizin
Ulkemizdeki Universitelerde, arastirma
merkezlerinde gorev almasini isteriz. Am
bilginin evrenselligi, bilim insanlarinin da
dunya vatandasl olmasini beraberinde
getiriyor. Bir arastirmaci igin Uretken

ve verimli olacagi ortam 6nemlidir. Biz
de Universitemizde bilimsel arastirma
kaltirand yayginlastirarak, arastirma
merkezlerimizde ve kurma galigmalari
devam eden teknoparkimizda istihdami
onceliklendiriyoruz. Kurumsal imkanlar
ve saglanan destekler arttikga istihdam
alanlari gogalacaktir. Hatta tersine beyin
gdcli de olabilmektedir. TUBITAK ve
Universiteler bu konuda énemli destekler
sunmaktadir. Ancak bu yaklagimin her
Universitede kurumsal bir hedef olarak
benimsenmesi gerekir.

Ayrica, Avrupa Birligi fonlar, gok farkl
Ulkelerdeki bilim insanlarinin ortak
projelerde yer almasini, entegrasyonu
ve ekip galismasini destekleyen onemli
araclardr.
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Universitenizde yapay zeka ve teknoloji
alaninda hangi caligmalar yiriitiliyor?
Yapay zeka araglarini kullanmak artik bir
tercih degil, zamanin verimli kullanimi ve
verimlilik igin gereklilik halindedir.
Gunumuzde, bilgiye ulagmak sorun
olmaktan ¢ikmig, diger alanlarda da
oldugu gibi saglik profesyonellerinin,
farkli alanlardaki bilgiyi etkin ve gigld
bir sekilde kullanabilme yetkinligine
ulasmasi kaginiimazdir. Yapay zeka
araglari bu yetkinlige ulasmauyi
kolaylastirir.

Saglik teknolgjileri, yaziimlar,
simulasyonlar Universitemizde egitim
ve arastirma faaliyetlerinde guncel
gerekliliklerdir. Ogrencilerimiz ve 6gretim
Uyelerimize yapay zeka kaynaklarini
kullanma becerileri kazandirmak ve
kaynak gesitliligini saglamak temel
amacimiz. Yapay zeka alinda 6grenci
topluluklarimiz da galigmalar, etkinlikler
yapiyorlar ve onlari destekliyoruz.
MUhendislik Fakultesi ve Teknopark
projelerimiz de yapay zeka araglarinin
kullanimini desteklemeyi amacliyor.
Saglik ve mihendislik alanlarini bir araya
getiren bir yapi kuruyoruz.

Teknopark bagvurumuz Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nda degerlendirme
surecinde olup yuzde S0 oraninda
tamamlandi. EGIAD, EBSQ ve izmir'deki
saglik teknolgjisi alaninda galigan firmalar
bu sirece destek vermektedir.

Teknoloji gelistirme bdlgesinin kampus
iginde yer almasi, entegrasyonu

ve 6grencilerin aktif katilimin
gucglendirmektedir. Saglk temali kampis
Universitesi yapimizi, teknopark isleyisi
konusunda avantaja donUstirmeyji
hedefliyoruz.

Universitelerde inovasyon igin
onceliklendirilmesi gereken konular
nelerdir?

Yenilikgi yaklasimlar, yaratici fikirler,
Universitelerde gelisir ve sekillenir.
Ogrencilerimiz icin bilgiye ulasma
yontemleri ve hedef odakli arama
becerilerinin kazandiriimasi buyuk 6nem
tagimaktadir. Ogrencilerin 6grenme
yontemlerini gelistirmek; yapay zekayi
dogru kullanmalari ve problem ¢ozme
becerilerini artirmalari; multidisipliner
ekip galigmalari ve gunlik yasam pratidi
icinde bilginin ¢6zUm saglayiciligini

ve sUrecleri kolaylastirdigini

deneyimlemeleri; yaratici ve yenilikgi
girisimleri kolaylastirmaktadir.

Egitimde teorik ders yukunden ziyade
problem temelli 6grenme oncelikli
olmalidir. Etik degerlerin guglendirilmesi,
toplum yararina bilginin kullaniimasini
saglayacaktir.

Universitemizde proje tabanli segmeli
dersler, bilim felsefesi ve sanat dersleri
bulunmaktadir. Ogrencilerin sanat
eserlerini algilayabilmesi, muzik ve
kulturel etkinliklere katilimi; sosyal

ve dusunsel gelisimlerine katki
saglamaktadir.

Saglik teknolojilerinde Tiirkiye ve
izmir'in roli nedir?

izmir'de dis protez teknolojisi,
optisyenlik, tibbi ve aromatik bitkiler
alanlarinda galigan 6nemli firmalar
bulunmaktadir. Bu alanlardaki firmalarla
kurulacak olan teknoparkimizda is birligi
yapmay! ve firmalarimizi desteklemeyji
amagcliyoruz. Arastirmacilar igin

uygun galisma ortamlari olugturmak,
sehrin gekim gdcund artirir. Cevreci
yaklasimlar ve dogru sehir planlamasi
da bu surecin 6nemli bir pargasidir.

Kamu, 6zel sektor ve akademi ig birligi
ile gelistirilecek projeler izmir'e biyik
deger katacaktir. izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu bu
noktada dnemli bir rol Ustlenmektedir.

EGIAD ile ig birligi ve dnerileriniz
nelerdir?

EGIAD, izmir'in is dinyasinda
yeniliklere ve is birligine agik, gencleri
destekleyen 6nemli bir sivil toplum
kurulusudur.

Teknopark ¢aligmalari, sosyal
sorumluluk projeleri ve topluma Katki
saglayan girisimlerde yapilacak is
birlikleri son derece faydalidir. Egitim
alanindaki yakinlik da 6nemli bir
avantaj saglamaktadir.

Egitim, saglik, teknoloji ve izmir odakii
projelerde ortak galismalar yurdtmek,
hem kurumlara hem de izmir'e deger
katacaktir. m

iZMiR PENCERESI
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“Eski planlar, eski ezberler
ve eski rekabet anlayisi
artik yeterli degil. Tirkiye
Bilisim Vakfi Bagkani Faruk
Eczacibasi, gelecegin
diinyasinda ayakta kalmanin
yolunun esneklikten ve
kiiresel is birliklerinden
gectigini anlatiyor.”
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Teknoloji caginin hizlanan doniisiimii, yalnizca ekonomiyi degil diigiinme
bicimlerimizi de kékten degistiriyor. TUrkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk Eczacibagi,
insanhgin “kirthm ¢agi”"ndan gectigini sdyliyor. Ona gore artik mesele beyin gogu dedil,
kuresel bir beyin agi kurabilmek; rekabet ise buyuklukle degil ceviklikle dl¢uluyor.

“Bu gercekien
Beyin Gocu mu?”

“Beyin gocu tartigmalarina farkh bir perspektif getiren Faruk Eczacibasi, diinyanin dort
bir yanina yayilan Tirk bilim insanlarinin bir kayip degil, kiiresel bir bilgi ag: olusturdugunu
sdyliiyor. Yeni donemin anahtari ise geri donus degil, baglantida kalabilmek.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

Diinya, tarihin en hizli doniigiimlerinden birini
yasiyor. internetin ardindan yapay zeka, veri
ekonomisi ve kuresel aglar; Gretimden bilgiye,
liderlikten is yapma bigimlerine kadar birgok alani
yeniden sekillendiriyor. Bu yeni ddnemde eski
aliskanliklarla yol almak ise giderek zorlasiyor.

Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk Eczacibag,
icinde bulundugumuz sureci “kirihm ¢agi” olarak
tanimliyor. Ona gore insanlik son yuzyillara yayilan
degisimi birkag on yila sigdirdi. Bu nedenle artik
uzun vadeli kesin planlardan gok, esnek disunme

ve dogru aglara entegre olma becerisi belirleyici.

Eczacibasi ile beyin gogu tartismalarindan yapay
zekaya, kusaklar arasi kinlimdan KOBI'lerin yeni
rekabet modeline uzanan genis bir perspektifte
yeni dunyanin kodlarini YARIN Dergisi okurlari igin
konustuk.

Tirkiye'den yurt disina giden akademisyenler ve
uzmanlar icin sik¢a “beyin géci” ifadesi kullaniliyor.
Siz bu kavrama nasil bakiyorsunuz?

Ben meseleyi biraz farkl bir yerden ele aliyorum.

Bu gercekten bir beyin gogd mu? Yoksa Turkiye'den
yetismis beyinlerin dinya olgedinde aktif olmasi mi?

Bugun Avrupa ve Amerika'da yaklasik 15 bin doktora
UstU akademisyenimiz var. Bu insanlar hayatlarini
kurmus, ailelerini olusturmus. Hepsini fiziksel olarak
geri getirmeye ¢alismanin ¢ok da anlamli oldugunu
disinmuyorum. Zaten verimli olduklarini hissettikleri
ortamlarda galisiyorlar.

Asil sormamiz gereken soru su: Onlarin bulunduklar
yerde Urettikleri degerden biz nasil yararlanabiliriz”?
Artik ayni mekanda ¢alismak zorunda degiliz.

Bant geniglikleri artt, iletisim olanaklar gelisti.
Cografyadan bagimsiz toplantilar yapabiliyoruz.

iS DUNYASI
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Bu insanlar bizim kaybimiz degil.
Onlar dinya Uzerine yayilmis ortak
beynimizin bir pargasi.

Bugin kendi kurumunuzda gok iyi
muUhendislerle ¢alisabilirsiniz. Ama
dinyganin en iyi mihendisiyle de,
nerede olursa olsun, ¢alisma imkanina
sahipsiniz. Onemli olan bakis agimizi
buna gore degistirmek.

KIRILIM GAGI: “700 YILLIK
DEGIiSiMi 30 YILDA YASIYORUZ"
Sikhkla “kirihim ¢agi” ifadesini
kullaniyorsunuz. Bu kavramla tam
olarak neyi kastediyorsunuz?
Bugunku ¢aga bir isim verecek
olsam kesinlikle “kirilimin ¢agir”
derim. Ozellikle internetten sonra
yasadigimiz déndsum, insanlhk
tarihindeki son 700 yillik degisime
esdeder.

Matbaa, buharl makine, elektrik,
otomobil, ¢ip... Bunlarin hepsi
yuzyillara yayilan déndsumlerdi.

84

“Ege’nin KOBI'leri
kendini yedirmemeli”

Sanayi doneminin “fabrikator”
anlayisinin artik deger
iretmenin tek yolu olmadigini
vurgulayan Eczacibasi, bugiiniin
ekonomisinde kiiciik ama gevik
yapilarin daha avantajli oldugunu
vurguladi. Ege’nin KOBI agirlikh
yapisi ile kiigiik ama hizli balik
olmasi gerektigine vurgu yapan
Eczacibas, “Kendi iginizi cok iyi
yaparak biiyimeye odaklanin.
Ama ayni zamanda gii¢lii aglara
entegre olmayi bagarmak

zorundasiniz. Yeni donemin
rekabet anlayisi, kiiresel biitiin
icinde kendi giiciinden pay
alabilme yetenegiyle sekillenecek.
Dolayisiyla sirketlerinizin, kendi
giicli kaslarina odaklanmasi
gerekiyor” dedi.

Ama son 30 yilda internet, cep
telefonu, kripto teknolgjileri, bulut
bilisim ve simdi yapay zeka ile ajan
sistemleri Ust Uste geldi. Adeta
yuzyillara yayilan degisimi birkag on
yila sikistirdik. Bu da ister istemez
6ngorulemezligi artinyor.

Ben planlama kilturinde yetistim.
Kariyerimin basinda bes yillik planlar
yapardik. Sonra ¢ yillik planlara indik.
Simdi U¢ yil sonrasini 6ngdrmek bile
zor. Bu nedenle bu ¢agin en temel
ozelligi esneklik. Kurumlar da bireyler
de esnek olmak zorunda. Aksi takdirde
sistemin disinda kalma riski var.

“KAPI BEKCILERI DONEMI
SONAERiYOR”

Bu kinlhmin en belirgin sonuglarindan
biri nedir?

Eskiden her alanin bir kapi bekgisi
vardi. Basin haberin kapi bekgisiydi.
Bankalar finansin kapi bekgisiydi.
Devletler bilgi akisinin kapi bekgisiydi.
Bugin bu yapilarin sarsildigini
goriyoruz. Sosyal medya basin
dizenini degistirdi. Kripto finans
dunyasini donusturdu. Yapay zeka
bilgiye erisimi demokratiklestirdi.

Her kinihm, bir kapi bekgisinin
etrafindan dolanarak sistemi
déndsturuyor.

Arsimet'in “Bana bir kaldirag verin
diinyay! yerinden oynatayim” s6zind
hatirlayin. Bugn o kaldirag yapay zeka
sayesinde herkesin elinde. Bundan
sonrasi kullanim becerisine bagl.

Tirkiye'nin teknolojik adaptasyonunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye
geride mi?

“Tirkiye geride mi?" sorusuna

net bir “evet” demem. Farkliliklar

var ama Avrupa'ya gore toplumsal
yorgunlugumuz daha az. Enerjimiz
yuksek. Girisimcilik refleksimiz gugla.
Bazen ge¢ baslamak avantajdir. Ayni
hatalari yapmama firsati verir.

Ben artik meselelere sadece Turkiye
perspektifinden bakmiyorum. Kok
sorunlar dunyada benzer. Given
erozyonu her yerde var. Paradigmal
dedisim butin dinyayr etkiliyor.

En énemli konu bilgi akisina agik
olmak. Sermaye akigina agik olmak.
insan hareketliligine agik olmak.
izolasyonun surdirilebilir oldugunu
distnmiyorum.
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KARPUZ METAFORU

UZERINDEN “DUNYA iKiYE
BOLUNDU”

Kusaklar arasi farki nasil
yorumluyorsunuz?

ilging bir dénemden gegiyoruz.

Dunya nufusunun yas ortalamasi

32 civarinda. Dunya liderliginin yas
ortalamasi ise 60'In Uzerinde. internet
hayatimiza 30-35 yil 6nce girdi. Yani
dunyanin bir yarisi dijital dinyanin
icine dogdu. Diger yarisi analog
dunyada yetisti ama bugun gucu
elinde tutuyor. Benim kusagimin kafasi
karisik. Canky alistigimiz sistemler
sureKli kiriliyor. Genglerin kafasi karigik
¢cUnkU biz onlarin 6nUNU agmakta
zorlaniyoruz.

Ama sunu net séyleyeyim: Zaman
genglerin lehine igligyor. Siz bu
diunyanin igcine dogdunuz. Araglara
hakimsiniz. Esneksiniz. Bu iki kusagin
birbirini kirmadan, birbirinden
6grenmesi gerekiyor.

EGE VE KOBI'LER iGiN YENI
REKABET MODELI

Ege Bolgesi ve KOBi'ler igin bu yeni
paradigma ne ifade ediyor?

Sanayi ddneminin buyuk fabrika
anlayisi artik tek model degil. Buginin
dunyasinda kuguk ama gevik yapilar
avantajli. Ege'nin KOBI agirlikh yapisi
aslinda bir firsat. BuyUk balik olmak
zorunda degilsiniz. Hizl balik olun.
Rekabet artik buyuklikle degil, dogru

aglara entegre olma kapasitesiyle
6lguluyor. Kendi guclu kaslariniza
odaklanin ama kiresel aglarin
pargasi olun.

“GELECEGI UZUN VADELI
TAHMIN ETME GABASINI
BIRAKTIM"

Oniimiizdeki doneme dair en kritik
mesajiniz ne olur?

Uzun vadeli iddiali gelecek
tahminlerine artik mesafeliyim.
2040'ta su kadar meslek yok
olacak, bu kadar meslek dogacak
gibi hesaplar bana anlamli gelmiyor.
Onemli olan bugiinin araglarini
dogru kullanmak. Gegmisi romantize
etmemek. Gelecedi abartmamak.
Eger bu bir kirnilm ¢agiysa, en

temel refleksimiz esneklik olmall.
Hikayemizi bilelim. Vizyonumuzu
netlestirelim. Ama tabulara
tutunmayalim. Cunku eski ezberlerle
yeni dunyada yol almak mumkun
degil.

Tirkiye Bilisim Vakfi liderliginde
gelistirilen n360 Yapay Zeka
Platformu hakkinda da bilgi verir
misiniz?

Yapay zeka destekli yeni nesil
uzmanlik ve arastirma platformu olan
n360, is dUnyasina stratejik katkilar
veriyor. Turkiye Bilisim Vakfi ¢atisi
altinda gelistirilen ve yapay zeka
destekKli analizlerle uzman goéruslerini
bulusturan n360; kurumlarin karar
alma sureglerine hiz, derinlik ve
guven kazandirmayi hedefleyen
yenilikgi bir model olarak 6ne
cikmakta.

Platform; Stratejik sorular igin
dogru uzmanlara hizl erisim, Yapay
zeka destekli bitincidl analiz ve
raporlama, Kurumlara 6zel Al strateji
danismanlhidi gibi hizmetlerle, is
dunyasinda bilgiye erisim ve karar
alma bigimlerini donustiruyor.

n360, ABD merkezli Enquire Al is
birligi sayesinde kiresel dlgekte
binlerce uzmana erigim saglayarak
Turk is dunyasini uluslararasi bilgi
agiyla bulusturmakta.

Platform, danigmanlik sdreclerini
dijitallestirmenin 6tesine gegerek
bilgi Uretimini demokratiklestiren
yeni nesil bir yapi sunmakta. m

Eczacibasi'dan

satirbaslari

= 700 yilhk degisimi 30 yilda
yasiyoruz

= Beyin gdcii degil, kiiresel
beyin agi

= Kapi bekgileri ¢okiiyor, birey
giicleniyor

Gelecegi planlamayi biraktim
Diinya ikiye boliindi; dijital
doganlar ve analog yonetenler

= Artik bilyiik balik degil, hizh balik
kazaniyor

= Yeni paradigmada esnek
olmayan elenecek

= Cografi sinirlar bilgi caginda
anlamin yitiriyor

“Konulari diinya ¢apinda
degerlendirmeliyiz”

Kendi kugaginin sorunlari

cozerken daha ¢ok “savasg dili"
Uizerinden hareket ettigini belirten
Eczacibasi, bunun olumsuz sonuglar
dogurdugunu soyledi. Yeni donemde
genclerin daha fazla s6z sahibi olmasi
gerektigini vurgulayan Eczacibasi,
kiiresel bakig agisinin zorunluluguna
dikkat cekti. Eczacibagi, “Yeni

bir model geligtireceksek bu
yalnizca bize 6zgii olmamali.
Konulan kendi ekosistemimizin
sinirlarindan ¢ikarip diinya ¢capinda
degerlendirebilmeliyiz” dedi.
Eczacibasi, beyin gogiiniin artik tek
yonli bir mesele olmadigin, kiiresel
dlcekte yeniden sekillendigini dile
getirdi. Eczacibasi, “Dogru bir sey
yapiyorsaniz, o diinyanin her yerinde
gecerli olabilmeli. Yeni pusulalara
ihtiyacimiz var. Manifestomuz
diinyanin siirdiriilebilirligi olmal”
diye konustu.

iS DUNYASI
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At arabasindan uluslararasi nakliyeye:
Kasali Ailesi’'nin ¢ kusak yolculugu

file meslegini yeniden
uluslararasi tasimacilikia
huyutecekier

Huseyin Kasali: Genclere tavsiyem; duristlikten taviz vermesinler. Mevcut iglerine sahip

¢iksinlar. Bu dénemde risk almak yerine eldeki isi korumak daha 6nemli.

E ROPORTAJ: SEDA GOK

Bu ailenin hikayesi, sadece bir meslegin degil, bir
donemin ve dunyanin déndsumunu anlatiyor. Kasali
Ailesi'nin hikayesi tam olarak bdyle bir yolculugu
yansitiyor. 1928 yilinda Konya'dan izmir'e gelen

bir dedenin at arabasiyla baslayan tagimacilik
serUveni, Turkiye'nin degisen ekonomik yapisi, artan
uluslararasi ticaret ve logjistik sektoriyle birlikte Ug
kusak boyunca buyuyerek uluslararasi nakliyeye
uzanan bir gelenege donustd. Turkiye'nin sanayi ve
ihracat kapasitesinin hizla gelistigi donemlerde, aile
hem geleneksel is yapisini sirdirdd hem de kuaresel
firsatlar takip ederek yeni alanlara yoneldi.

Dededen babaya, babadan ogula aktarilan bu meslek
yalnizca bir is alani degil, ayni zamanda bir vizyonu da
beraberinde getirdi. Hiseyin Kasal, aile isini modern
lojistik ve uluslararasi tagimacilik perspektifiyle
buyutdrken, oglu Mustafa Kasali ise global
piyasalardaki degisimleri, dijitallesmeyi ve yeni pazar

firsatlanni is stratejilerine entegre ediyor. Avrupa'dan
Afrika'ya, Cin'den Turkiye'ye uzanan ticaret yollarinda,
Kasali Ailesi hem yerel hem de uluslararasi is yapisinin
dinamiklerine uyum sagliyor.

Bu hikaye, “Kugaktan Kusaga” kdsemizde yalnizca bir
aile gelenegini degil, ayni zamanda Turkiye'nin lojistik
ve tasimacilik sektdrinin dinya ile paralel evrimini,
geng neslin vizyoner yaklagimini ve gelecege dair
hedeflerini de gdzler Gnine seriyor.

Bu sayida kusaktan kusaga késemizin konugusunuz.
Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Hiiseyin Kasali: 1966 izmir dogumluyum. Alsancak
Ortaokulu, Atatirk Lisesi ve Dokuz Eylul Universitesi
iktisat Fakiltesi mezunuyum. 1928 yilinda izmir'de
baslayan oyku ailenin gelecegini belirliyor.

0 gunun izmir'inde, Turkiye'nin ihracat tagimalarinda
henlz motorlu araglara gegilmemis, genelde at

KUSAKTAN KUSAGA




arabalari kullaniliyor. Dedem Kasali
Omer, 0 zamanin diliyle “kasal” bir

at arabasi kosuyor. Dedem lakabini,
kostugu “Kasali" at arabasindan aliyor.
Soyadi kanunu ¢ikinca lakap, soyadimiz
oluyor. Boylece o ginden buglne
yaptigimiz is ile iligkili ve anlamli bir
soyadina kavusuyoruz. Babam Mustafa
Kasall, 1948 yilinda babasinin izinden
giderek meslegi devam ettiriyor.

Atli arabanin yerini o0 zamanin ruhuna
uygun 3,5 tonluk Chevrolet kamyonet
aliyor.

N

_Hiiseyin Kasali
“Biz tecriibemizi

aktariyoruz; Mustafa ise
kendi yonetim anlayisini
ve vizyonunu 6zgiirce
olusturuyor.”

Mustafa Kasali
“Karsiyaka Spor Kuliibi

ve basketbol bana

disiplini, takim ruhunu

ve miicadeleyi dgretti. is
hayatinda hala bunlardan
besleniyorum.”

Ben de lise ve Universite yillarimda yari
zamanli olarak artik filoya donusmus
olan sistemde gorev almaya basliyorum.
Ailenin 6nemli déndm noktalarindan

biri de 1982 yilinda baslayan ve

grubun yeniden stratejik yapilanma
karari ile 1992 de biten Yasar Holding

ile ortakliktir. Bu ortaklik, aileyi her
yonde gelistiren, saglam bir kurumsal
yapiya ulastiran olumlu bir streg oldu.
Devraldigimiz bu yapiyi, 2 agabeyimle
birlikte 3 kardes olarak gelistirmeye
calisiyoruz. Mustafa 2017 yilinda
Universite egitimi igin ABD'ye gitti.
Aslinda Universite sonrasi bir siire orada
is hayatini deneyimlemesini ok arzu
ettim. Ama Mustafa Turkiye'ye donmeyi
tercih etti.

Mustafa Bey, ABD siirecini sizden
dinleyebilir miyiz?

Mustafa Kasali: San Dieogo'da dil egitimi
aldiktan sonra Los Angeles California
State University, Northridge — Ekonomi
Bolumi'nden mezun oldum.




KUSAKTAN KUSAGA

17 yasinda daha resit dahi
sayllmayan bir geg olarak ABD'ye
ayak bastigimda uzun yillar orada
kalmay hedeflemistim. Ancak 6grenim
hayatim boyunca ve mezuniyet
sonrasi yaklasik bir sene kurumsal bir
firmadaki ¢alisma hayatim sirasinda,
aile baglarimin ve manevi duygularimin
¢ok derin oldugunu fark ettim.
Sonrasinda ailemin isine katki vermek
Uzere Ulkeme donmeye karar verdim.

Tiirkiye'ye doniig siireciniz nasil
gelisti?

Hiseyin Kasali: Anne ve baba olarak
Covid pandemisi sonrasi ABD'ye
Mustafa'nin yanina gittigimizde, artik
okulu bitirmis ve bir ABD sirketinde
gbrev yapiyordu. Son kararini
sordugumuzda donmek istedigini ifade
etti. Bize de saygl duymak dustu.

Mustafa Kasali: 2024 yilinda

yurda dondum. Askerlik gorevini
tamamladiktan sonra sirketin her
departmaninda gorev yaptim. Surecin
sonunda sirketin Uluslararasi Lojistik
Departmani sorumlulugunu Ustlendim.

Su anda ig bolimi nasil ilerliyor?
Hiseyin Kasali: Mustafa'nin da
ifade ettigi gibi Uluslararasi Lojistik
Departmanini yonetiyor.

Biz bdyukleri olarak amcalariyla birlikte
onu izliyor, yénlendiriyor ve yardimci
oluyoruz. Yillarin aileye kazandirdigi genis
bir portfoy ve network var. Bu alanlara
ulagsmasina katki veriyor. Biz buyukler
daha ziyade sirketin diger alanlarina
yogunlasiyoruz.

Birlikte ¢galismak zor mu?

Hiseyin Kasali: Zor degil. Ama biz eski
kusaklarin tarzinin Mustafa'ya fazla
etki etmemesi ve onun kendi yenilikgi
tarzini olusturmasi igin, is ortamindaki
mesai birlikteligimizi olabildigince az
tutmaya galisiyoruz. Ama su ana
kadar Mustafa'nin ¢ok hirsli, duzenli ve
sempatik bir izlenim yarattigina tanik
oldugum ve muhataplarimizdan da gok
olumlu geri dénusler aldigim igin gok
mutluyum.

Sevmediginiz bir 6zelligi var mi?
Hiiseyin Kasali: Bir is insani ofisten
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ayrildiktan sonra kedini isten
soyutlayabilmeli. Zihnini ve
psikolgjisini dinlendirebilmek igin isi is
yerinde birakmali. Mustafa hirsl, bir
an Once mesafe kaydetmek istiyor.
Bu nedenle aksamlari is konusmak
istiyor. Bundan kaginmasi gerektigini
anlatmaya ¢alisiyorum.

Mustafa Bey, ¢cocukluk doneminiz
nasildi?

Mustafa Kasali: Cocuklugum
yogunlukla Karsiyaka Spor Kulibi'nde
gecti. Hareketli bir hayatim vard..

6 yasinda basladigim basketbola

her yas grubunda takim oyuncusu
olarak ABD'ye gidinceye kadar 11 yll
oynadim. Karsiyaka, spor ve basketbol
bana ¢ok sey katt.

Egitim hayatinizdan bahseder
misiniz?

Mustafa Kasali: Cok farkli okullarda
egitim gordum. TAKEV, MEV Koleji,
italyan Okulu. Maalesef Ulkemizde
egitim ve sporu ayni anda yuritmek
zor oldugu igin benim gibi Ust dizey

spor yapan her 6grenci gibi ilk ve orta
6grenimim dalgali gecti.

Fakat spor yapmanin getirdigi disiplin
ile yuksek 6grenimimi hi¢ donem
kaybetmeden iki donem Dekanlik
Onur Listesine girerek iyi bir puan ile
bitirdim.

Her kusak kendi doneminin
sartlarina gére yeniden

yol aldi. At arabasindan
kamyonlara, kamyonlardan
uluslararasi lojistige
uzanan Kasali Ailesi'nin
hikayesi, degisime uyum

saglamanin 6nemini
gosteriyor.

Sirketin mevcut faaliyet alanlan
nelerdir?

Hiseyin Kasali: Karayolu konteyner
tasimalar, sehirlerarasi tagimacilik,
depo ve ellegleme hizmetleri, liman
operasyonlari baglica hizmet verdigimiz
alanlar.

2018 yilindan itibaren gimento
sektorune iliskin her tUrli hammadde ve
Uretim tasimalan gergeklestirmekteyiz.
Tabi bu sektor bizi madencilik alanina da
sokmus oldu. Son olarak kara, deniz ve
hava forwarding hizmetleri vermekteyiz.

Uluslararasi nakliye tarafinda
hedefleriniz neler?

Mustafa Kasali: Su an agirlikli olarak
kara yolu tagimaciligi yapiyoruz.
Hedefimiz deniz ve hava tagimaciligini
artirmak. Uzun vadede yizde 50 kara
yolu, yizde 25 deniz yolu, yizde

25 hava yolu seklinde bir dagilim
hedefliyoruz. Ayrica antrepoculuk da
hedeflerimiz arasinda.

Sektdrdeki mevcut durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hiiseyin Kasali: Bizim sektor
ekonomiden ilk etkilenen sektdrlerden
biridir. Su an ciddi bir rekabet var.
Kurumsallagmamis firmalar nedeniyle
haksiz rekabet yasaniyor. Maliyetler
surekli artiyor ama gelirler ayni oranda
artmiyor. Bu da sektoru zorluyor.

Oniimiizdeki yillara dair
o6ngoériniz nedir?

Hiseyin Kasali: 2026 zor gegecek.
2027'de toparlanma olabilir.

Mustafa Kasali: Ben de benzer
dustnuyorum. Avrupa tarafinda ¢ok
buyUk daralma beklemiyorum. Ama
Turkiye'nin i¢ dinamikleri daha belirleyici
olacak.

Birlikte yaptiginiz aktiviteler neler?
Mustafa Kasali: En ¢ok birlikte mag
izleriz. Karsiyaka maglarina gideriz. Spor
ortak noktamiz.

Geng is insanlarina tavsiyeleriniz
nelerdir?

Hiseyin Kasali: DirUstlUkten taviz
vermesinler. Mevcut iglerine sahip
¢iksinlar. Bu donemde risk almak yerine,
eldeki isi korumak daha dnemli. m
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Giibre guvallarinin arasinda
gecen bir gcocukluktan,

100 ilkeye ihracat yapan
bir markaya uzanan ilham
veren bir yolculuk... Neufarm
Kurucusu ve EGIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Asli Giiven
Sahin, “kadina gore degil”
denilen bir sektorde teknoloji,
surduriilebilirlik ve cesaretle
kiiresel bagari hikayesi
yaziyor. Bu basari hikayesi,
2026 yilinda Halkbank Ureten
Kadinlar Yarigmasi'nda “Yilin
Ureten Kadin Girigimcisi” 1.lik
odiliyle tagland..




BASARI HIKAYESI

“Bu is kadina gore degil” dediler, o dunyaya acildi

Gubre cuvallarinin arasindan

<iresel basariva

Asli Glven $Sahin ile “Kadin isterse yapar"in en guzel 6rnegi
gubre sektdrinde yasaniyor

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

Cocuklugun oyun sahalari genellikle
parklar, bahgeler veya sokak aralaridir.
Ancak bazi hikayeler, gcok daha alisiimadik,
hatta biraz da tozlu ama gelecek vadeden
zeminlerde baslyor.

Asli GUven Sahin'in basar 6ykusinde,
babasinin mesledi nedeniyle cocuklugunda
gubre guvallarinin arasinda oynadigi
saklambaglarla renkli anilara donusiyor.

Kim derdi ki o gubre guvallarinin kokusu,
geng bir kizin zihninde bir gin karesel bir
vizyona, nano-teknolojik gdzimlere ve
100 Ulkeye ulasan bir basari dykusune
donusecek?
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Ege Universitesi'nde kimya

muhendisligi okurken bile fabrikalarin
laboratuvarlarinda, Uretim bantlarinda
ve ihracat departmanlarinda emek veren
Guven, sektdri mutfaginda tanimanin
avantajina sahip. Guven, Uretmenin
kiymetini biliyor.




MHALKBANK
URETEN
DINLAR

2026 yilinda Halkbank Ureten Kadinlar
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Yarigmasi'nda “Yilin Ureten Kadin Girigimcisi”

1./lik 6diiliyle tacglandi.

Ancak asil farkin, bu dretimi katma
dederli bir sekilde pazarlamakta
yattgini fark ederek isletme yuksek
lisansiyla vizyonunu derinlestirdi.

Kendi isini kurma fikri babasinda
baslangigta direng yaratsa da “Bu

is kadina gére zor" denilse de o
kararliligindan bir adim bile geri

adim atmadi. Kiz kardesiyle el

ele verip 2010 yilinda Neufarm'i
kurdugunda, tek sermayesi “Yeni
Tarim” vizyonuydu. Kiguk bir fason
Uretim anlasmasiyla baslayan bu
yolculuk, Pinarbasi'ndaki mutevazi bir
atdlyeden bugiin 10 bin metrekarede
modern bir tesise evrildi.

Pandemi ve deprem gibi buyuk
sarsintilari, hatta ekip arkadaslarin
kaybetmenin derin acisini bile

Neufarm Kurucusu

Asl Giiven Sahin,

iretimden Ar-Ge'ye,
ihracattan surdiriilebilir

tanim teknolgjilerine

uzanan yolculugunda Tiirk
girisimciligini dinyaya tasiyor.

100 iilkeye ulasan marka
basarisinin arkasinda ise
giicli bir kadin vizyonu var.

Uretimi durdurmayarak gogusleyen
Guven, nano-teknolojiyi tarimin
surdurdlebilirligi icin kullanarak klasik
yaklasimlara meydan okudu. Bu
azim, 2026 yilinda Halkbank Ureten
Kadinlar Yarigmasi'nda “Yilin Ureten
Kadin Girigimcisi” 1'lik 6duluyle
taclandi. Bugln, o ¢gocukken Uzerinde
oynadigi gubre guvallari, yerini
Aliaga'da kurulmasi hayal edilen 25
bin metrekarelik teknoloji Usstne ve
Almanya standartlarinda bir Uretim
vizyonuna birakti.

Neufarm Firma Kurucusu ayni
zamanda EGIAD Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yuriten Asl Given
Sahin’in basari 6ykusu Gzerinden
Turkiye'de kadin girisimci olmayl, bu
alanda yapilmasi gerekenler, gibre
sektdrindeki gelismelere 1sik tuttuk.

Oncelikle sizi kendi cimlelerinizle
taniyarak baslayabilir miyiz?

Kimya Yiuksek Muhendisiyim. Calisma
hayatina aslinda Universite yillarinda
basladim. Henuiz Ege Universitesi'nde
ogrenciyken, o dénemde zirai ilag ve
gubre Uretimi yapan bir fabrikamiz
vardi. O yillarda Almanya ve
Avusturya'daki buyuk market zincirleri
icin Uretim gerceklestiriyorduk.

Okuldan c¢ikar gikmaz ya da bos
derslerimde hemen fabrikaya giderdim.
Laboratuvardan Uretime, lojistikten
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ihracat departmanina kadar isin her
asamasinda, mutfaginda bulundum.

Bu deneyim, sektord tim yonleriyle
tanimam adina benim igin gok biyuk bir
avantaj oldu.

Lisans egitimimin ardindan yine Ege
Universitesi Isletme Bélumi’‘nde
“Uretim Yénetimi ve Pazarlama”
Uzerine tezli yuksek lisans yaptim.
Gunku bir seyi Gretmenin gok kiymetli
oldugunu biliyordum; ancak Uretilen
degeri katma degderli bir sekilde
pazarlamanin ve tanitmanin gok daha
onemli olduguna inandidim igin bu alana
yonelmek istedim.

Yiiksek lisans siirecinden

sonra kariyer yolculugunuz nasil
devam etti?

Yiksek lisansim devam ederken

farkli sektorlerle de gordstum. Ancak
yine kendi sektérimde karar kildim.
izmir'deki bir fabrikada Uretim ve Ar-Ge
biriminde ¢aligsmaya basladim. Burada
yaklasik 2,5-3 yil tecribe kazandiktan
sonra, vizyonumu takdir eden ve
ihracat odakli galigan bir firmadan teklif
aldim. Oraya gectikten sonra 6zellikle
Almanya, Avusturya ve italya'daki
fuarlara gitmek, Avrupa’daki modern
Uretim tesislerini yerinde incelemek
vizyonumu inanilmaz derecede
gelistirdi. iste o zaman, “Evet, ben

bu isi yapmaliyim ve bu sektérde
ilerlemeliyim.” dedim.

Kendi isinizi kurma ve girigimcilik
siireciniz nasil bagladi?

Babam aslinda tarim kokenli biri
ve Zirai Donatim Kurumlari'nda

Ust duzey yoneticilik yapt.
Cocuklugumun gubre guvallarinin
Uzerinde saklambag oynayarak
gectigini sbyleyebilirim. Bir gun
babama, “Baba, biz bu isi kendimiz
yapmalyiz, kendi sirketimizi
kuralim.” dedim. Babam baslangicta
¢ok ciddi bir direng gosterdi. Bana,
“Kizim sen bir kadinsin; bu igin
Uretimi zor, pazarda mal satmasi
zor, tahsilat sireci zor... Ben

artik bu agir sorumlulugu almak
istemiyorum.” dedi. Ancak ben gok
kararliydim. ingaat mihendisi olan
kiz kardesim Burcu’ya gidip bu isi
beraber yapmay teklif ettim. O da
kabul edince, 2010 yilinda yola giktik.

ilk adimlari nasil attiniz ve

Neufarm markasi nasil dogdu?
2010 yilinda bir firma ile fason Uretim
anlasmasi yaparak faaliyetlerimize
basladik. ik ihracatimizi Liibnan'a bir
konteyner UrUnle gergeklestirdik.
“Yeni Tarim"” anlamina gelen
“Neufarm” markasini biz olusturduk.
Tarimda yeni teknikler ve yeni
vizgonlar getirmeyi hedefledik;
markanin logosundan renklerine
kadar her detaylyla tek tek ilgilendim.
Babam o donemlerde ofise bile
gelmiyor, inanilmaz bir direng
gosteriyordu. Fakat bu durum beni
daha gok kamgiladi. Kiguk adimlarla
kazandigimiz paralarla Pinarbasi’'nda
500-600 metrekarelik bir yer tuttuk
ve ilk Uretimimize orada basladik.
islerimiz kisa strede kar topu gibi
biyudu.

Neufarm bugiin hangi noktaya
ulagti?

Su an 10 bin metrekarelik

modern bir tesiste faaliyetlerimizi
sUrdurdyoruz. Yaklasik 100 Ulkeye
ihracat yapiyoruz ve 650 gesit

Urin gamina sahibiz. Yenilenebilir
enerji kullaniyor ve surekli teknolojik
yatinmlar yapiyoruz. Aliaga ve
Kemalpasa bolgelerinde yeni
yerlerimiz bulunuyor, yakin zamanda
oralari da faaliyete gegirecegiz.
Kendi markamizin yani sira Fransiz
ve Italyan markalar igin de Gretim
yapiyoruz ki bu, toplam Uretimimizin
yuzde 25'ini olusturuyor.

“Bu ig kadina gére zor”

sozlerine ragmen hayallerinden
vazgecmeyen Asli Giiven Sahin,
kiz kardesiyle birlikte kurdugu
Neufarm'i kiigiik bir atélyeden
100 iilkeye ulasan gii¢li bir
markaya doniigtiirdii. Pandemi ve
deprem gibi zorlu siirecleri agarak
siirdirilebilir tarim ve nano-
teknoloji alaninda fark yaratan
Giiven'in girisimcilik yolculugu,
“Yilin Ureten Kadin Girigimcisi”
odiiliyle taglandi.

BASARI HiKAYESI




Fabrikada 76, ofis kadromuzla
birlikte ise toplamda yaklasik 96
Kisilik bir ekiple ¢aligiyoruz.

Uretim vizyonunuzdan ve
teknolojiye bakisinizdan bahseder
misiniz?

Klasik tarim yontemleri artik
surdurilebilir degil. iklim krizi ve

su kaynaklarinin azalmasi bizi yeni
¢ozumlere itiyor. Biz nano-teknolgji
kullanarak partikdl boyutunu
kUgUltiyoruz. Bu sayede uygulama
dozlarini ddsuruyor, su kullanimini
azaltiyor ve birim alandan
maksimum verim aliyoruz. Bitkinin
stresini yoneten ozel gozUmler
Uretiyoruz. Kalite ve surdurdlebilirlik
bizim en buyik dnceligimizdir.

Bu siiregte yagadiginiz en

biyiik zorluklar nelerdi?

Pandemi siireci ve izmir depremi
bizi derinden sarsti. Pandemide
talep gok arttigi igin 7/24 galismak
zorunda kaldik. Ancak 2020
depreminde Bayrakli'daki ofisimiz
agir hasar aldi ve iceri girmemiz
yasaklandi. Evraklarimizi ancak
asker ve polis esliginde gikarip
fabrikaya tasiyabildik. O zorlu
sUrecte lojistik sorunlar ve sokaga
¢ikma yasaklariyla micadele
ederken, ¢ok sevdigimiz bir calisma
arkadasimizi Covid-19 nedeniyle
kaybettik. Manevi olarak ¢ok zor
gunlerdi, ama Uretimi bir gun bile
durdurmadik.

Halkbank ddiil siireci sizin igin
nasil gelisti?

Bankadan arayip basvurmami
istediklerinde baslangigta pek
sicak bakmadim. Evrak iglerinin
gok olacagini ve surecin seffaf
yurdmeyebilecegini dusundim.
Ancak israrci olduklarinda
basvurduk. Once ilk 100 kadin
arasina girdim. istanbul'da finanstan
yapay zekaya kadar uzanan
muazzam bir “Masterclass” egitimi
aldik.

Ardindan ilk 20'ye kalarak 11 Kisilik
kadin jarisinin karsisina giktim. Juri
Uyelerinden biri teknik bir soruda
beni biraz zorladi ve sanki tatmin
olmamis gibi bir izlenim birakt.
Motivasyonum o an digse de

beni tekrar goérugsmeye ¢agirdilar;

kendimi daha iyi ifade ettim ve
nihayetinde 13 Subat'ta “Yilin Ureten
Kadin Girigsimcisi” 6dilane layik
gordldim.

Bu 6diiliin sizin igin anlami ve
yarattigi yeni kapilar neler oldu?
Bu 6dul, “Eger istersem yapabilirim”
duygusunu bana bir kez daha
kanitladl. Orada ¢ok dederli kadin
girisimcilerle tanistim. Hatta o
gruptan 4-5 arkadasimizla su

an saglik sektérunde global bir
startup projesi Uzerinde galisiyoruz.
Kadinlarin kolektif bir sekilde
calistiginda ne kadar gugld oldugunu
gordum. Diger kadinlara da her
firsatta sunu soyluyorum: Egitim
alin, kendinizi gelistirin ve asla
vazgegmeden Uretmeye devam edin.

Aktif bir iyesi oldugunuz EGIAD"In
hayatinizdaki yeri nedir?

EGIAD'a 2012 yilinda Uye oldum.
Cesitli komisyonlarda gorev aldim,
simdi ise yonetim kurulundayim.
EGIAD benim igin bir okul ve biyuk
bir aile niteliginde. Orada her
sektdrden vizyoner arkadaslarim var.
Bir sikintim oldugunda ya da ekonomi
Uzerine fikir aligverisinde bulunmak
istedigimde orasi benim nefes aldigim
yerdir. Pazartesi Yonetim Kurulu
toplantilarimiza her zaman buyuk bir
heyecanla gidiyorum.

Gelecek hedeflerinizden

bahseder misiniz?

Global pazarda daha da guglenmeyi
hedefliyoruz; su an 6zellikle Amerika
ve Afrika pazarlarina odaklanmig
durumdayiz. En biyik hayalim,
Aliaga'da 25 bin metrekarelik kapali
bir alan izerinde, icinde akredite
laboratuvari da bulunan bir teknoloji
Ussi kurmak. Almanya’daki o yuksek
standartlari tamamen buraya, kendi
topraklarimiza getirmek istiyorum.

Sektorel olarak eklemek istediginiz
son bir mesaj var mi?

Gubre sektoru dogalgaz ve petrole
dogrudan bagl bir sektor. Ancak

disa bagimlihg mutlaka azaltmamiz
gerekiyor. Yerli Greticinin 6nd
aciimalidir. Mevcut krizleri birer firsata
gevirip yerli Uretimi her anlamda
desteklemeliyiz. m
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EGIAD KiTAP KULUBU

Ayse Kulin

Aylardan Kasim

Gunlerden Persembe

23 Nisan haftasinda EGIAD Kitap Kuliibli, usta yazar Ayse Kulin'i iyeleriyle bulusturdu. Aylardan
Kasim Gunlerden Persembe ekseninde gergeklesen sdyleside, Gazi Mustafa Kemal Atatirk'in

yalnizca tarihi liderligi degil; insani yonu, duygulari ve yasam 6ykusu de edebiyatin gicli anlatimiyla

yeniden degerlendirildi.

E/ REBIA REZZAN OZDURAN

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami haftasinda, EGIAD
Toplum, Sanat ve Spor Komisyonunun
faaliyetleri kapsaminda Kitap
Kulibimizin etkinlikleri
cergevesinde, Turk edebiyatinin

usta kalemi Ayse Kulin'i yelerimizle
bulusturmanin mutlulugunu

yasadik. Dernek merkezimizde
gerceklestirdigimiz bu 6zel sdylesi,
bir okur-yazar bulugmasinin dtesinde
edebiyatin toplumsal hafizayi canli
tutan, gegmis ile gelecek arasinda
guglu baglar kuran yénind ortaya
koydu.

Ayse Kulin'in son eseri Aylardan Kasim
Gunlerden Persembe ekseninde,
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk'in yasami
farkli bir bakis acisiyla ele alind.
Atatirk'n tarih sahnesindeki buyuk
lider kimliginin yaninda; ¢cocuklugu,
insani yonu, duygusal dinyasi,
dostluklari, yalnizliklari ve omuzlarinda
tasidigr buyuk sorumluluk da

edebiyatin giglu anlatimiyla yeniden
degerlendirildi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nin karsilandigi anlamli bir
haftada bu etkinligi gergeklestirmek,
Cumhuriyet'in temel degerlerini
edebiyat araciligiyla yeniden
dusUinmek ve Ataturk'd daha yakindan
tanimak adina ayri bir anlam tasidi.
Cumhuriyet'in kurulus surecine iligkin
tarihsel bilgilerin 6tesinde, bir insan
olarak Mustafa Kemal Atatirk'i
anlamaya yonelik okuyucu yaklasimi
gelistirildi.

Etkinligin acilisinda konusan EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkanimiz M. Kaan
Ozhelvaci, edebiyatin bireylerin
dusUnsel gelisimine ve toplumsal
bellegin korunmasina yaptigi katkiya
dikkat gcekerek, kitaplarin yalnizca bilgi
aktaran eserler degil; ayni zamanda
farkl bakis agilar kazandiran, empati
kurmayi saglayan ve ortak degerleri
gelecek kusaklara tasiyan guclu




araclar oldugunu vurguladi. Ozhelvaci
ayrica, 23 Nisan'in milli egemenligin
millete emanet edildigi tarihi bir

donum noktasi oldugunu hatirlatarak,

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Ataturk'd saygl ve
minnetle and.

Soylesi boyunca degerli yazarimiz
Ayse Kulin, kitabinin yazim surecini,
yaptigr arastirmalari ve Atatlrk't
neden farkl bir anlatimla kaleme
almak istedigini samimi bir dille
paylasti. Tarihsel olaylari tekrar
etmek yerine, bu olaylarin Atatirk'dn
ic dUnyasinda biraktigi izleri takip
etmeyi tercih ettigini ifade eden
Kulin; liderlik sorumlulugu ile
bireysel duygular arasindaki hassas
dengeyi anlatmaya galistigini belirtti.
Katiimcilar, séylesi boyunca hem
yazarlik serivenine iligkin merak
ettikleri sorular yéneltme hem de
eserin arka planina dair ilk agizdan
bilgi edinme firsati buldu.

Cumbhuriyet tarihi, edebiyat,
biyografik roman yazimi ve

Cumhuriyet’in kurucusu
Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’s farkh bir
perspektiften anlatan Ayse
Kulin, Gyelerimizle bulustu.
Soylesi, edebiyatin gegmis
ile gelecek arasinda
kurdugu giicli képriye
dikkat cekti.

Atatirk'un farkli yonlerine iligkin pek
¢ok konunun derinlikli bir sohbet
ortaminda ele alindigi sdylesi, Kitap
KulibUimuzun temel amaglarindan
biri olan disunsel paylasimi da
guclendirdi.

Moderasyonunu Ustlenmekten
buyik onur duydugum bu bulugma,
edebiyatin insanlari ortak degerler

100

etrafinda bir araya getiren guicinu
yakindan deneyimledigimiz bir sdylesi
oldu. Kiymetli yazarnimiz Ayse Kulin'in
samimiyetinin, Uyelerimizin ilgisinin ve
ortaya ¢ikan nitelikli fikir aligveriginin,
tom katiimeilarin zihninde kalici izler
biraktigina inaniyorum.

Programin sonunda Ayse Kulin,
Uyelerimizin kitaplarini imzalarken,
Uyelerimiz de kendisiyle birebir sohbet
etme imkani buldu.

Is dinyasinin dinamiklerini ilgilendiren
etkinliklerin yani sira, Uyelerimizin
kulturel ve sanatsal agidan da bir araya
gelmelerine vesile olan EGIAD, bu 6zel
bulusmayla bir kez daha edebiyatin
birlestirici glicuni ortaya koydu. Ayse
Kulin ile gergeklestirdigimiz soylesi,
Cumhuriyetimizin temel degerlerini
edebiyatin diliyle dusinmemize imkan
tanirken, Uyelerimiz igin ilham verici
bir etkinlik olarak Kitap Kulibumazin
bulusmalari arasindaki yerini aldi. m
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Yapay Zeka

Caginda Rekabetin

Yeni Anahtari:
Marka Degeri

Yapay zeka cadinda rekabetin yeni belirleyicisi marka degeri oluyor. EGIAD'In dizenledigi

forumda, gelecegdin guclu markalarinin yalnizca teknolojiyle degil; kultirel anlam, misteri iggdrisu

ve topluluk odakli yaklagimlarla 6ne ¢ikacagi vurgulandi.

EGIAD BASKANI OZHELVACI:
“MARKALASMA ARTIK PAZARLAMA
DEGIL, STRATEJIK LIDERLIK
MESELESIDIR"

EGIAD'In diizenledigi Yapay Zeka
Gaginda Markalagsma Forumu'nda konusan
dunyanin 6nde gelen tiketici kultdru
uzmani Prof. Dr. Robert V. Kozinets, yapay
zekanin marka yaratmadigini, ancak marka
deneyimini 6lgeklendirdigini belirterek,
gelecegdin rekabet avantajinin klturel
anlam Ureten markalarda olacagini sdyledi.

Ege Geng is insanlari Dernegi (EGIAD), is
dunyasinin rekabet gindemini dogrudan
ilgilendiren “Yapay Zeké Caginda
Markalagma Forumu"nu izQ inovasyon
Merkezi'nde gerceklestirdi. NETNOCON
ve izmir Ekonomi Universitesi is birligiyle
duzenlenen forum, markalasmanin yapay
zek3, algoritmalar, dijital topluluklar, veri
temelli mUsteri icgdrusid ve yeni nesil
tUketici davraniglari ekseninde yeniden

tanimlandigi dénemi izmir ig dunyasinin
gundemine tasidl.

Forumun keynote konusmacisi, netnografi
yonteminin kurucusu, dijital pazarlama ve
tUketici kulturd alaninda dunyanin 6nde
gelen akademisyenlerinden Prof. Dr. Robert
V. Kozinets oldu. Yaklasik 14 yil sonra
yeniden Turkiye'de is dUnyasiyla bulusan
Kozinets, markalagsmanin gelecegine iligkin
carpici degerlendirmelerde bulundu.




YAPAY ZEKA

Yapay zeka ¢caginda markalasma,
pazarlamanin dtesine gecerek stratejik

bir rekabet giiciine déniisiiyor. EGIAD'In
dizenledigi forumda, gelecegin giicli
markalarinin teknolojiyle birlikte kiltiirel
anlam, topluluk ve miisteri deneyimi odaginda

sekillenecegi vurgulandi. ’
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Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen
“Markalagsmanin Gelecegi: Sirketlerin
Yol Haritas!” baslikli panelde ise;
University of Southern California'dan
Dijital Pazarlama ve Tuketici Kultaru
Profesoru Prof. Dr. Robert V. Kozinets,
Universita Cattolica del Sacro
Cuore'dan Marka ve Tuketici Kultdrd
Profesdrd Prof. Dr. Rossella Gambetti,
University of Southern California'dan
iletisim ve Turizm Profesdri Prof. Dr.
Ulrike Gretzel ve Pacific University'den
Pazarlama ve Tuketici Kultdru alaninda
galismalar yuriten Dr. Ogr. Uyesi

Lena Cavusoglu yer aldi. Panelin
moderasyonunu Dr. Ogr. Uyesi Lena
Cavusodlu Ustlendi.

iZMiR'i MARKALASAN BIiR SEHIR
OLARAK KONUMLANDIRACAGIZ
Aciligta konusan EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci,
markalasmanin artik yalnizca
pazarlama departmanlarinin konusu
olmadigini belirterek, kiresel

rekabet glcUnu belirleyen stratejik

bir liderlik alanina donistigunu

Dijital doniigiim ve yapay
zek3, markalagma anlayisini
yeniden tanimhiyor. EGIAD"In
forumunda, surdirilebilir

rekabetin yalnizca
teknolojiyle degil; anlam
yaratan marka hikayeleri ve
gicli topluluklarla miimkiin
olacagi vurgulandi.

séyledi. Ozhelvaci, “Bugiin yalnizca

bir marka forumu diizenlemiyoruz.
Izmir ig diinyasini; yapay zekénin,
algoritmalarin, dijital topluluklarin,

derin musgteri icg6rilerinin ve yeni nesil
tuketici davraniglarinin sekillendirdigi
bayik bir dénigim alaniyla
bulusturuyoruz. Markalasmayi yalnizca
pazarlamanin bir basligi olarak degil;
sirketlerimizin gelecege kalma becerisini
belirleyen stratejik bir yénetim
sorumlulugu olarak ele aliyoruz” dedi.

EGIAD'In 18. D6nem vizyonunun
merkezinde yer alan “Ugiiz Déniigiim”
yaklasimina dikkat ceken Ozhelvaci,
dijital dondsum, yesil ddonusum ve
toplumsal donusumun birlikte ele
alinmasi gerektigini belirterek, yapay
zeka ¢aginda sirketlerin degisimi

takip eden degil, degisime yon veren
aktorler olmasi gerektigini vurguladi.
"Algoritmalar gérindrliga belirliyor,
icerikler saniyeler icinde uretiliyor,
trendler hizla yayiliyor, veri ise misteri
icgdrisinin ana kaynagi haline geliyor.
Bdyle bir dénemde markalasma,
yalnizca pazarlama departmanlarinin
gdrevi olmaktan ¢ikiyor; yénetim
kurullarinin, sirket sahiplerinin ve
girisimcilerin sahiplenmesi gereken
stratejik bir sorumluluga déndstyor”
diyen Ozhelvaci, Turkiye'nin Gretim
gucunu kiresel marka degerine
donUsturmesinin kritik 6Gnem tasidigini
ifade etti.

Tdrkiye'nin Uretim gucd, girisimeilik
enerjisi, geng insan kaynagl, sanayi
tecrubesi ve ihracat kapasitesiyle
onemli bir potansiyele sahip oldugunu
belirten Ozhelvaci, bu potansiyelin
kiresel marka degerine dénustardlmesi
gerektigini vurguladi. Brand Finance
Tdrkiye 2026 verilerine gore Turkiye'nin
en degerli 125 markasinin toplam
degerinin 19,6 milyar dolara yukseldigini
hatirlatan Ozhelvac, bu artisin degerli
oldugunu ancak kiresel rekabet
olceginde Turkiye'nin markalasma
ajandasini daha stratejik, uzun vadeli
ve kararli bigimde ele almasi gerektigini
séyledi. Ozhelvac, “Uretim glicimiiz
var. Girigimcilik enerjimiz var. Geng ve
dinamik insan kaynagimiz var. Sanayi
tecriibemiz ve ihracat kapasitemiz

var. Ancak bitin bu degerleri kiiresel
6lcekte daha gugli marka hikéyelerine
déndsturme konusunda daha fazla
calismaya ihtiyacimiz var” dedi.




YAPAY ZEKA

Prof. Dr. Robert V. Kozinets

izmir'in keKIU ticaret kiltird, giclu sanayi
altyapisi, liman kenti kimligi, yaratici
sektorleri, tarim ve gida potansiyeli

ile teknoloji ve inovasyon ekosistemi
sayesinde 6nemli bir marka degerine
sahip oldugunu kaydeden Ozhelvaci,
kentin bu potansiyelinin daha gordndr ve
ayirt edici bir kuresel kimlige taginmasi
gerektigini ifade etti. “izmir'i yalnizca
ireten bir sehir olarak degil; tasarlayan, Prof. Dr. Ulrike Gretzel
anlatan, déndsturen, markalasan ve
dinyaya deger sunan bir sehir olarak
konumlandirmaliyiz” diyen Ozhelvac,
genc is insanlarina bu noktada biyik
sorumluluk dastigind belirtti. EGIAD
Baskani Ozhelvaci, forumun yalnizca

bir bilgi paylagimi degil, izmir is diinyasi
icin yeni sorular Uretmesi gereken
stratejik bir baslangig oldugunu
belirterek sézlerini séyle sirdirdi:
“Markamizi gergekten taniyor muyuz?
Musgterimizi yeterince dinliyor muyuz?
Dijital topluluklarin sesini anlayabiliyor
muyuz? Yapay zekdyr yalnizca verimlilik
araci olarak mi gérdyoruz, yoksa daha
derin musteri icg6risy Uretmek icin
kullanabiliyor muyuz? izmir'den diinyaya
nasil daha gi¢lu markalar ¢ikarabiliriz?
Cunkd bazen dénugim, tek bir cevaptan
degil: dogru zamanda sorulan gigli bir
sorudan baslar.”

Prof. Dr. Rossella Gambetti
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PERIHAN iNCi: “GELECEGIN
REKABETI MARKALAR
ARASINDA YASANACAK"
EGIAD Danigma Kurulu Bagkan
Perihan inci ise markalasmanin artik
yalnizca sirketlerin degil, sehirlerin
ve Ulkelerin de rekabet glicunu
belirleyen stratejik bir unsur haline
geldigini vurgulad. Yapay zeka ve
veri ekonomisinin sekillendirdigi
yeni dinyada Uretmenin tek basina
yeterli olmadigini belirten inci, guclu
markalarin given, strdurulebilirlik,
inovasyon ve deger Uretimi Uzerine
insa edildigini ifade etti.

izmir'in Gretim glcd, liman, girisimcilik
ekosistemi ve uluslararasi vizyonuyla
onemli bir marka sehir potansiyeline
sahip olduguna dikkat geken inci,
sunlar séyledi: “Ondmdizdeki dénemde
hem Tiirkiye markasini hem de izmir
markasini daha gli¢li bir sekilde insa
etmek zorundayiz. Cinki gelecegin
rekabeti yalnizca ekonomiler arasinda
degil: markalar arasinda yasanacaktir.”
KOZINETS: “MARKALAR

MESAJ URETEN DEGIL,
TOPLULUK OLUSTURAN
YAPILAR HALINE GELDI"
Forumun keynote konusmacisi

Prof. Dr. Robert V. Kozinets ise,
markalasmanin yapay zeka ¢aginda
kokld bir dondsum gegirdigini
belirterek, markalarin artik yalnizca
Urdn ve hizmet sunan yapilar degil,
dijital topluluklar igerisinde sekillenen
kdlturel ekosistemler haline geldigini
soyledi. Gunumuz rekabetinde

marka degerinin girketlerin anlattigi
hikayelerden ok, tiketicilerin kendi
aralarinda kurdugu etkilesimlerden
dogdugunu vurgulayan Kozinets,
“Markalar mesaj treten degil, topluluk
olusturan yapilar haline geldi” dedi.
Dijital gagda musteri sadakatinin
yerini topluluk aidiyetinin aldigini
belirten Kozinets, basarili markalarin
tUketicileri yalnizca hedef kitle olarak
gormeyip onlari marka deneyiminin
aktif bir parcasi haline getiren
kurumlar olacagini ifade etti. Yapay
zekanin igerik Uretimi, veri analizi ve
musteri deneyimi yonetiminde dnemli
firsatlar sundugunu belirten Kozinets,
teknolojinin marka yaratmadigini
ancak marka deneyimini buyuttiguna
vurgulayarak su degerlendirmede
bulundu:

“Yapay zekd marka yaratmaz; marka
deneyimini élgeklendirir. Veri bize
ne oldugunu séyler, kiiltiir ise neden
oldugunu agiklar.” Yapay zekanin
giderek yayginlastigi yeni ddnemde
teknolajinin herkes tarafindan
erisilebilir hale gelecegini ifade eden
Kozinets, strdurUlebilir rekabet
avantajinin kilturel anlam Uretebilen
markalar tarafindan yaratilacagini
belirtti.

TUKETICi ARTIK HEDEF KiTLE
DEGIL, MARKA ORTAGI
Konusmasinda tuketicinin degisen
roline de dikkat ceken Kozinets,
dijital gagin tuketicisini yalnizca satin
alma karari veren bir musteri olarak
degil; igerik Ureten, marka hikayelerini
sekillendiren ve kurumlarin algisini
dogrudan etkileyen bir paydas olarak
tanimladi. Markalarin tuketicilerle tek
yonlu iletisim kurmak yerine ortak
deder Uretme anlayisiyla hareket
etmeleri gerektigini belirten Kozinets,
markalagsmanin gelecedinin katilimci,
topluluk temelli ve insan merkezli

modeller Gzerinden sekillenecegdini
soyledi.

Forumda yapilan degerlendirmelerde;
yapay zekanin markalar icin yalnizca
verimlilik saglayan bir teknoloji dedil,
tuketiciyi, topluluklari ve kalturel
kodlari anlamaya imkan veren stratejik
bir iggoru altyapisi oldugu vurguland..
Katiimcilar, yapay zeka destekli
markalasma, dijital topluluklar, tUketici
deneyimi, kulturel iggdru ve kiresel
rekabet basliklarinda gelecedin is
dunyasina iliskin dnemli perspektifler
kazand..

Yogun katiimla gergeklesen forum,
izmir is dinyasi igin markalagmay!
yapay zeka gaginin en kritik rekabet
basliklarindan biri olarak yeniden
gundeme tasirken; sirketlerin yalnizca
uretim, fiyat ve kalite avantajiyla degil,
anlam yaratan marka hikayeleri, giglu
muUsteri iggoruleri, dijital topluluklarla
kurulan guven iligkisi ve kiresel
Olcekte ayirt edici konumlanma ile Gne
cikabilecegi mesajini verdi. m
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_ Barselona Notlari:
EGIAD Barselona Is Gezisi

EGIAD'In Barselona is Gezisi; diplomatik temaslardan teknoloji merkezlerine, sanayi

kuruluslarindan uluslararasi is dunyasi temsilcilerine uzanan kapsamli programiyla Gyelerine

kuresel ig aglarini gelistirme, yenilikgi is modellerini yerinde inceleme ve gelecegin teknolojilerini

yakindan tanima firsati sundu.

E/ REBIA REZZAN GZDURAN

Kiiresel ekonomide rekabet giiciinii artirmanin,
yeni pazarlara ulasmakla birlikte, farkli is yapis
modellerini yerinde gozlemlemek, uluslararasi

is aglar olusturmak ve gelecegin teknolojilerini
yakindan takip etmekten gectigine inanan EGIAD,
8-12 Nisan tarihleri arasinda Uyelerinin katilimiyla
ispanya’nin yenilikgilik ve girigimcilik merkezi
Barselona'ya kapsamli bir is gezisi gerceklestirdi.

EGIAD Y6netim Kurulu Baskanimiz M. Kaan
Ozhelvaci ve beraberindeki yaklasik 30 kisilik
heyetin katilimiyla duzenlenen program, diplomatik
temaslardan sanayi ziyaretlerine, teknoloji
merkezlerinden uluslararasi kuruluslara kadar
genis bir yelpazede gerceklestirilen gérismelerle
gecti. Bes gun boyunca gerceklestirilen ziyaretler,
kiresel ekonomide yasanan dondsumu yerinde
deneyimleme imkani sundu.

Programin 6nemli duraklarindan biri Turkiye
Cumhuriyeti Barselona Bagkonsoloslugu oldu.
Turkiye Cumhuriyeti Barselona Bagkonsolosu Sayin
Ayse ZeybekK'in ev sahipliginde gergeklestirilen
gbrismede Turkiye ile Ispanya arasindaki ekonomik
iliskiler, yatinm ortami ve iki Ulke is dinyasi arasinda
gelistirilebilecek yeni is birligi alanlar degerlendirildi.
Karsilik fikir aligverisi, mevcut ticari iligkilerin daha
da guglendiriimesi adina 6nemli bir zemin olugturdu.

EGIAD heyetinin bir bagka dikkate deger ziyareti
ise Akdeniz Ulkeleri arasinda ekonomik ve sosyal
is birliklerini gelistirmeyi amaglayan Union for

the Mediterranean (UfM) oldu. Gorismelerde
surdurilebilir kalkinma, dijital dontsum, girisimeilik
ve bolgesel is birlikleri Uzerine yuritdlen projeler
ele alinirken, uluslararasi ortakliklarin gelecegi
konusunda verimli degerlendirmeler yapildi.




- EGIAD i$ GEZiSi

Foment

del Treball Nacional




Barselona temaslari kapsaminda
Avrupa’nin en koklU is dinyasi
kuruluslarindan Foment del Treball
Nacional ile gerceklestirilen bulusma
da programin 6ne ¢ikan basliklarindan
biri oldu. Girisimcilik ekosistemleri,
inovasyon odakli blyume,
sUrdurUlebilir ticaret modelleri ve
kurumlar arasinda gelistirilebilecek
ortak projeler Uzerine yapilan
gorusmeler, uluslararasi i birliklerinin
6nemini bir kez daha ortaya koydu.

Programin sanayi ayaginda ise
sektorlerinde 6ncl konumda bulunan
Semillas Fit6 ve Lamirsa firmalari
ziyaret edildi.

Uretim sUreglerinden Ar-Ge
faaliyetlerine, strdurulebilirlik
uygulamalarindan inovatif
yaklasimlara kadar birgok konuda bilgi
edinme firsati bulan heyet, Avrupa
sanayisinin déndsumuand yerinde
gozlemledi.

Teknoloji odakl ziyaretlerin en

dikkat gekici durag ise Avrupa’nin

en 6nemli aragtirma merkezlerinden
biri olan Barcelona Supercomputing
Center oldu. Merkez bunyesinde
faaliyet gosteren Al Factory'de
gergeklestirilen sunumlarda yapay
zeka teknolgjilerinin gelecedi, yuksek
basarnimli hesaplama sistemleri




ve bu teknolgjilerin sanayiye etkileri
kapsamli bicimde ele alind!. Dijital
dénidstmun is dUinyasina yon veren
temel unsurlarindan biri haline geldigi
gunumizde, bu ziyaret katiimcilar
agisindan ilham verici deneyimler sundu.

Yukarida kisaca ézetlenen EGIAD
Barselona Is Gezisi, Avrupa ile Latin
Amerika arasinda stratejik bir kopra
konumunda bulunan ve kuresel

ticaret aglarinda énemli bir rol

Ustlenen ispanya ile yeni is birliklerinin
gelistiriimesine, uluslararasi baglantilarin
guclendirilmesine ve Uyelerimizin kiresel
is dinyasina entegrasyonuna dnemli
katkilar sagladi.

Bu ziyaret ayni zamanda, EGIAD
TUz0gUu'nun 3. maddesinde yer alan;
“mevcut yasalar gergevesinde yurt igi
ve yurt digindaki benzer kuruluslarla
is birliklerini gelistirmek suretiyle
tiyelerinin ve Glke ekonomisinin
yararlanmasini saglamak” amacinin
somut bir yansimasi niteligindeydi.

Uyelerine diinyanin degisen ekonomik
dinamiklerini yerinde deneyimleme firsati
sunan, uluslararasi is aglarini glclendiren
ve ortak deger Uretme anlayisini sinirlarin
dtesine tagiyan EGIAD'IN, benzer nitelikte
bircok basarili uluslararasi organizasyona
imza atmasi temennisiyle... m
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AHMET
DELIKANLI

1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?
1988 yilinda izmir Alsancak'ta
dogdum. Aslen Tireliyim. Ege
Universitesi ingilizce isletme
BolumiU'nden mezun olduktan sonra
izmir Ekonomi Universitesiinde MBA
egitimimi tamamladim.

Aile sirketimiz DELIKANLI Ticaret
bunyesinde faaliyet gosteren
beyaz esya, mabilya ve motosiklet
sektorlerindeki islerimizde yaklasik
14 yildir aktif olarak gorev aliyorum.
3. kusak temsilcisi olarak, sirketimizin
koklu degerlerini gelecege tasirken
yenilikgi bakis agisiyla buyime ve
kurumsallagsma galigsmalarina katki
saglamaya devam ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bos zamanlarimda snowboard ve
tenisle ilgileniyorum. Sporun hem
fiziksel hem de zihinsel olarak
yenilenmeme yardimci oldugunu
dusUnuyor, yogun is temposu
icerisinde denge saglamama katki
sunduguna inaniyorum. Bunun

yaninda farkl kiltUrleri tanimay!

ve seyahat etmeyi seviyorum. Yeni
deneyimlerin hem kisisel hem de
profesyonel bakis agimi gelistirdigini
dusinuyorum.

3. Hangi Sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektoérdeki geligmeleri
anlatir misiniz?

Aile sirketimiz bunyesinde beyaz esya,
mobilya ve motosiklet sektorlerinde
faaliyet gosteriyoruz. Tire'de Beko,
Bellona ve Honda markalariyla hizmet
verirken, izmir Optimum AVM igerisinde
de yaklasik 14 yildir Beko magazamizla
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Bunun yani sirg, yaz sonunda Cesme'de
yeni Beko beyaz esya magazamizi
acarak yatinmlarnimiza bir yenisini daha
eklemis olacagiz. Toplamda 7 magaza
ve 71 Kisilik ekibimizle mugsterilerimize
hizmet vermeyi surdiriyoruz. 62 yillik

sektor tecribemizi musteri memnuniyeti

ve glven esasli hizmet anlayisiyla

birlestirerek faaliyetlerimizi yurdtiyoruz.

Degisen tuketici beklentilerini yakindan

takip ederek Urdn gesitliligimizi ve hizmet
kalitemizi sUrekli gelistirmeye galisiyoruz.

Faaliyet gosterdidimiz sektorlerde

son ylllarda dijitallesme, e-ticaretin
yayginlasmasi ve tuketicilerin enerji
verimliligi ve sdrdurulebilirlik konularina
verdigi 6nemin artmasi dikkat gekiyor.
Ozellikle beyaz esya ve mobilya
sektorlerinde yenilikci ve gevre dostu
UrUnlere olan talep yukselirken,
motosiklet sektdrunde ise artan
ulasim maliyetleri ve pratik ulagim
ihtiyaci nedeniyle 6nemli bir buyime
gozlemliyoruz. Biz de bu dedisime uyum
saglayarak musterilerimize daha fazla
deger sunmay! hedefliyoruz.

4. Gelecek bir yillik doneme yonelik
ekonomik degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Son dénemde uygulanan siki para
politikalar ve yUksek faiz oranlari,
ozellikle i tuketime dayali sektdrlerde
talebin yavaslamasina neden oldu.
Beyaz esya, mabilya ve motosiklet
gibi tketici finansmanina duyarli
sektorlerde bu durgunlugu yakindan
hissediyoruz. igletmeler agisindan
finansmana erisim maliyetlerinin
yuksek olmasi da yatinm kararlarinin
ertelenmesine yol acabiliyor.

Bununla birlikte, en zorlu dénemin
buyuk dlgtde geride kaldigini
dusundyorum. Enflasyondaki
disUs egiliminin devam etmesi ve
faiz oranlarinda beklenen kademeli
geri cekilmelerin gergeklesmesiyle
birlikte piyasalarda given ortaminin
yeniden glglenecedine inaniyorum.
Bu surecin tuketici talebini
destekleyerek sektorlerimizde
hareketliligi artirmasini bekliyorum.
Onumuzdeki donemde temkinli ancak
iyimser bir bakis agisiyla, ekonomik
dengelenmenin is dUnyasina orta
vadede olumlu yansiyacagini
disunuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
caligmalari hakkinda goriisleriniz
neler?

EGIAD'|, geng i insanlarini ortak
degerler etrafinda bulusturan ve
dyelerine 6nemli bir gelisim platformu
sunan ¢ok degerli bir yapi olarak
gordyorum. Farkl sektorlerden is
insanlariyla bir araya gelerek deneyim
paylasiminda bulunabilmek ve guncel
ekonomik gelismeleri farkli bakis
acllariyla degerlendirebilmek benim
icin oldukga kiymetli.

EGIAD'dan beklentim; Uyeler
arasindaki etkilesimi ve is birligi
imkanlarini daha da guglendiren,
girisimeilik, inovasyon ve
sUrdurdlebilir blyume konularinda
Uyelerine katki saglayan galismalarin
devam etmesidir. Buglne kadar
gergeklestirdigi etkinlikler, egitimler
ve sosyal sorumluluk projeleriyle
kentimiz ve is dinyasi adina 6nemli
deger Ureten EGIAD'In bir pargasi
olmaktan mutluluk duyuyorum. m




BOZKURT ERBAY

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Egitim hayatimi fen lisesinde
tamamladiktan sonra Manisa Celal
Bayar Universitesi'nden mezun
oldum. ingaat mihendisiyim ve
sirketimizi EGIAD binyesinde temsil
ediyorum. Yeni seyler 6grenmeyi,
farkli insanlarla tanigmay ve farkli
bakis agllari kazanmayi seven birigyim.
Hayatim boyunca merak duygusunun
ve surekli gelisimin hem kisisel

hem de profesyonel yasamimda
bana yon verdigini dusundyorum.
Meslek hayatimda ise endustriyel
yapilar, fabrika projeleri ve saha
uygulamalari basta olmak Uzere farkli
Olceklerde projelerde gorev aldim.

Su anda esimle birlikte kurdugumuz
Gizta ingaat A.S. binyesinde
galismalarimi sirdidrdyorum.

Kendi isimizi yuritmenin getirdigi
sorumluluklarin yani sira Gretmenin,
deger yaratmanin ve surekKli
gelismenin motivasyonunu da
yasiyorum. is hayatinda oldugu
kadar sosyal iligkilerde de samimiyet,
guven ve surdurdlebilir iletisimin
6nemli olduguna inaniyorum. Bu
nedenle EGIAD'In sundugu paylasim
ve dayanigma ortamini gok degerli
buluyorum. Burada yeni dostluklar
kurmay, farkl sektorlerden degerli
insanlarla tanismayi ve karsilikli
deneyim paylasiminda bulunmayi
diliyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hobilerim arasinda seyahat etmek,
yeni yerler kesfetmek ve farkii
kulturleri tanimak yer aliyor. Spor
hayatimin da her zaman dnemli

bir pargasi oldu; uzun yillar lisanslh
yuzdculuk yaptim. Bunun yani sira

el isleriyle ugrasmay, Uretmeyi ve
ortaya somut bir seyler gikarmay!

da keyifli buluyorum. Universite
yillanmda ise Dokuz Eylil Rotaract
Kulubu'nde aktif olarak gorev alarak
sosyal sorumluluk projelerinde ve
cesitli organizasyonlarda yer aldim. Bu
deneyimler, ekip ¢alismas, iletisim ve
gonulldluk bakis agimin gelismesine
onemli katkilar sagladi.

3. Hangi Sektdrde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Gizta ingaat A.S. olarak insaat

ve taahhit sektorinde faaliyet
gostermekteyiz. Endustriyel yapilar,
fabrika binalar, ticari yapilar ve
cesitli Ustyapi projelerinin tasarnm,
planlama ve uygulama sudreglerini
yurutuyoruz. Musteri memnuniyetini,
kaliteyi ve surdurulebilirligi merkeze
alan bir anlayisla projelerimizi hayata
geciriyoruz. insaat sektoru, Ulkemiz
ekonomisinin lokomotif alanlarindan
biri olmaya devam ediyor.

Son dénemde artan maliyetler,
finansmana erisim kosullari ve nitelikli
is gUcu ihtiyaci sektorin en 6nemli
gundem maddeleri arasinda yer aliyor.
Buna kargilik dijitallesme, surdurulebilir
yapi uygulamalari, enerji verimliligi ve
teknolojik cozimler sektorimuizde
yeni firsatlar yaratiyor. Oniimizdeki
donemde verimlilik, kurumsallasma

ve teknolojiyi etkin kullanan firmalarin
daha guglu bir sekilde 6ne gikacagini
dusUnuyorum.

4. Gelecek bir yillik doneme yénelik
ekonomik degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Onumuzdeki bir yillik dénemde
ekonomik istikrarin guglendiriimesine
yonelik adimlarin is dinyasi agisindan

belirleyici olacagini disindyorum.
Enflasyonla micadele, finansal
disiplin ve 6ngorulebilir ekonomik
politikalar, yatinm ortaminin
gelismesi agisindan buyuk 6nem
tasiyor.

is diinyasi olarak en gok

ihtiyag duydugumuz unsur
ongorulebilirliktir. Belirsizliklerin
azalmasiyla birlikte yatinmlarin
yeniden hiz kazanacagina ve reel
sektorin daha giglu bir biyime
ivmesi yakalayacagina inaniyorum.
insaat sektoru agisindan ise
maliyet yonetimi, verimlilik ve dogru
planlama 6numuizdeki donemde de
onemini koruyacaktir. Turkiye'nin
Uretim gucdq, girisimcilik potansiyeli
ve geng nUfusuyla uzun vadede
onemli firsatlar barindirdigina
inaniyor ve gelecege temkinli ancak
iyimser bakiyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD, yalnizca is diinyasini temsil
eden bir sivil toplum kurulusu
dedil, ayni zamanda geng is
insanlarinin gelisimini destekleyen
onemli bir vizyon platformudur.
Farkl sektdrlerden girisimcileri ve
yoneticileri bir araya getirerek bilgi
paylasiminy, is birliklerini ve ortak
akli tesvik etmesini gok degerli
buluyorum.

EGIAD'In egitim, girigimcilik,
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
alanlarinda yuridttigu galismalarin
boélgemize ve is dUnyamiza dnemli
katkilar sagladigini dusundyorum.
Benim igin EGIAD; yeni bakig

acllar kazandigim, guclU dostluklar
kurdugum ve ortak degerler
etrafinda Uretme firsati buldugum bir
yap! anlamina geliyor.

Beklentim ise Uyeler arasindaki
etkilesimin daha da artinimasi,

farkli sektorler arasinda yeni is
birliklerinin tesvik edilmesi ve

geng girisimcilerin gelisimine katki
saglayacak projelerin artarak devam
etmesidir. EGIAD'In bu vizyonu
basariyla strdirdigund gormekten
memnuniyet dujuyorum. m

5 SORU 5 CEVAP
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LIDYA YENGUL

1. Kisaca kendinizi tanitir misimz?
1994 yilinda izmir'de dogdum.
Mimarim. Liseyi izmir Amerikan
Koleji'nde okuduktan sonra mimarlik
lisans ve yuksek lisans egitimlerimi
Almanya'da, Brandenburgische
Technische Universitat Cottbus'ta
tamamladim. Mezuniyetin ardindan
bir stre Berlin'de galismaya devam
ettim ve farkli dlgeklerde projelerde
yer alma firsati buldum. 2022 yilinda
ise aile isimiz olan Yenkur Mobilya'ya
Uguncu kusak temsilcisi olarak geri
dondum. Dedemin babam ve amcama
devrettigi bayragi simdi ben ve iki
kuzenim devraldik.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Hobilerime gelince, mazik hayatimin
6nemli bir par¢asl. Bunun yaninda
seyahat etmeyi ¢ok seviyorum. Gittigim
sehirlerde 6zellikle mimari yapilar
kesfetmekten, tasarim detaylarini
incelemekten ve modern sanat
muzelerini gezmekten keyif aliyorum.

3. Hangi Sektodrde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misimiz?

Yenkur Mobilya olarak U¢ kusaktir

hem perakende ev ve ofis mobilyalar
alaninda hem de proje bazli Gretimde
faaliyet gostermekteyiz. 1975 yilindan
bu yana hizmet veren izmir Gaziemir'deki
magazamizin yani sira Alsancak, Bursa
ve Istanbul'da bulunan magazalarimizla
muUsterilerimize hizmet sunuyoruz.

Auni zamanda izmir Sarnig'ta yer alan
Uretim tesisimizde Uretim faaliyetlerimizi
sUrdiridyoruz. Perakende tarafinda
Amerika, italya ve cesitli Avrupa
Ulkelerinden katma degerli Grunlerin

ithalatini gergeklestirirken, proje
tarafinda ise yurt igi ve yurt disinda
6zel Uretim ¢ozdmleri gelistiriyoruz.
Mobilya sektdry, teknolojinin
gelismesine ve makinelesmeye
ragmen hala buyuk ol¢ude el isgiligi,
deneyim ve ustalik gerektiren bir
sektor. Bu nedenle son yillarda nitelikli
usta ve yetismis is gucUne duyulan
ihtiyag giderek daha fazla hissediliyor.
Sektdrimizin en 6nemli gindem
maddelerinden biri, bu bilgi birikimini
gelecek nesillere aktarabilecek insan
kaynadinin surdudrilebilir sekilde
yetistirilmesi.

4. Gelecek bir yillik doneme yonelik
ekonomik degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylagir
misiniz?

Beklentimiz, enflasyonun 6ngorilen
seviyelere gerilemesi ve piyasanin
daha stabil bir yapiya kavusmasidir.
Bu sayede kisa vadeli planlarimizi
orta ve uzun vadeli yatinmlara
donustirebilmeyi hedefliyoruz.

Bu yil Uretim tarafinda 6nemli
yatinmlar gerceklestirdik; hem dretim
kapasitemizin hem de ciromuzun bu
dogrultuda artmasini 6ngdriyoruz.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD gibi koklu ve vizyoner bir
dernegin pargasi olmak benim igin gok
kiymetli. Farkli sektorlerden geng is
insanlariyla ayni ¢ati altinda bulusmak,
fikir aligverisinde bulunmak ve birlikte
Uretmek buyuk bir deger yaratiyor.
EGIAD'In projeleri ve galismalariyla
Uyelerini aktif tutan, sosyal yond gugli
bir dernek oldugunu disiundyorum.
Umarnm éndmuzdeki yillarda bu giclu
agin iginde birlikte guzel projeler
gelistirir ve yeni bagarilara imza atarizm




MELiISA 0zGUC

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1999 yilinda izmir'de dogdum.
Egitim hayatimin tamamini izmir'de
gegirdim; Ozel Cakabey Okullar

ve Turk Koleji'ndeki 6grenimimin
ardindan izmir Ekonomi Universitesi
MuUtercim Tercimanlhik Balimi'nd
tamamladim. Egitim surecim
boyunca ve sonrasinda yurt diginda
cesitli dil egitimlerine katildim;
bunun yani sira pazarlama ve

proje yonetimi alanlarinda farkli
egitimler alarak is hayatina yonelik
bilgi ve yetkinliklerimi gelistirmeye
odaklandim. GinUmuzde ailemizin
uzun yillardir sirdirdugu Alarko
Carrier ve Toshiba bayiliginde is
gelistirme ve proje sureglerinde
aktif rol alirken, ayni zamanda
uzmanlik alanim olan medikal geviri
caligmalarimi da surddrmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Seyahat etmek, farkl kiltarleri
tanimak ve gastronomiyle ilgili yeni
deneyimler kesfetmekten keyif
alilyorum. Yabanci dillere olan ilgim
sayesinde farkli Ulkeleri ve yasam
bigimlerini yakindan gézlemleme
firsati buluyorum.

Hem Ulkemizdeki hem de yurt digindaki
tiyatrolar takip edip firsat buldukga
izlemeyi seviyorum. Kugukligumden
beri bircok spor dalini deneyimlemis
biri olarak spor yapmak da hobilerim
arasinda yer aliyor. Bunun yani sira,
kisisel gelisim ve edebiyat alanindaki
kitaplari okumaktan hoslaniyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektdrdeki geligsmeleri
anlatir misiniz?

Uzun yillardir faaliyetlerini sirdiren
aile sirketimiz Unsal Makina'da,

Alarko Carrier ve Toshiba bayiligi
kapsaminda ig geligtirme alaninda
gorev aliyorum. iklimlendirme ve su
teknolgjileri sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketimiz; isitma, sogutma,
havalandirma, bireysel ve ticari Grunler
ile taahhUt projeleri alanlarinda hizmet
vermektedir. Bu kapsamda yeni projelerin
gelistiriimesi, musteri iliskilerinin
yonetimi ve sirketimizin buyumesine
katki saglayacak is firsatlarinin
degerlendirilmesi sureclerinde aktif rol
aliyorum.

Bunun yani sirg, Universitede egitimini
aldigim Mutercim Tercimanlik meslegini
de aktif olarak surdiriiyorum. Ozellikle
uzmanlastigim alan olan medikal ceviri
kapsaminda gesitli kurum ve kuruluslara
hizmet verirken, ayni zamanda babam
Dr. Serdar Ozgii¢'iin yurt digindan

gelen hastalariyla yuritdlen iletisim ve
koordinasyon sureglerinde de gérev
aliyorum.

Hem aile sirketimizin kokla yapisinin bir
pargasi olmak hem de kendi uzmanlik
alanimda Uretmeye devam etmek bana
farkl bakis agilar kazandiriyor ve mesleki
gelisimime dnemli katkilar sagliyor.

4. Gelecek bir yillik doneme yonelik
ekonomik degerlendirmeleriniz ve
ekonomik beklentileriniz nelerdir?
Onuimizdeki bir yilik dénemde
ekonomik belirsizliklerin ve finansman
maligyetlerinin is dunyasi Uzerindeki
etkisini surdurecedini dusundyorum.
Ozellikle yatinm kararlarinda daha
temkinli hareket edilen, verimlilik ve
maliyet yonetiminin 6n plana ¢iktig bir
donem yasayacagiz.

Faaliyet gosterdigimiz iklimlendirme

ve su teknolojileri sektorinde

enerji verimliligi, surdurulebilirlik ve
dijitallesmenin 6neminin artmaya devam
edecedine inaniyorum. Bu dogrultuds,
0z sermayemizi koruyarak kontrollU

ve surdurdlebilir bir blyime saglamay
oncelikli gériyoruz.

Turkiye'nin geng ve dinamik girisimcilik
potansiyelinin dogru is birlikleriyle
desteklenmesi halinde, ekonomik
kosullar ne olursa olsun 6nemli firsatlar
olusturacagina inaniyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz
nelerdir?

EGIAD'I yalnizca bir is diingasi ag
olarak degil, geng is insanlarinin bilgi
paylasiminda bulundugu, birlikte Ureten
ve topluma deger katan guglu bir
platform olarak gériyorum. Ozellikle
girisimcilik, surdurulebilirlik, dijital
donusUm ve uluslararasi is birlikleri
alanlarinda yurdttugu galigsmalari oldukea
dederli buluyorum. Farkli Glkelerdeki

is kulturlerini ve sektorel gelismeleri
gozlemlemeyi, yeni bakis agilari
kazanmanin 6nemli bir pargasi olarak
goriyorum. EGIAD'In sundugu paylasim
ortaminin da bu gelisime degerli katkilar
saglayacagina inaniyorum. Edindigim
bu bakig agisini EGIAD binyesinde
paylasabilecedim, ayni zamanda farkli
sektorlerden Uyelerin deneyimlerinden
beslenebilecegdim bir ortamin pargasi
olmak benim igin 6nemli bir motivasyon
kaynag. m

5 SORU 5 CEVAP




MERT YILDIRIM

1. Kisaca kendinizi tanitir misimz?
1995 dogumluyum. Lisans egditimimi
Yeditepe Universitesi Genetik ve
Biyomihendislik Bolumu'nde, yuksek
lisans egitimimi ise biyoteknoloji
alaninda tamamladim. Akademik
yolculugumu, Berlin School of
Business and Innovation (BSBI)

ve University for the Creative Arts
is birligiyle yurdtulen, girisimeilik
odakli ¢ift derece MBA programiyla
guglendirdim.

Akademik ve profesyonel
yolculugumda biyoteknoloji,

genetik muhendisligi, biyoproses
muUhendisligi ve aragtirma alanlarinda
yurt igi ve yurt disinda cesitli
kurumlarda gorev aldim. Universite,
hastane ve laboratuvar ortamlarinda
yurdtdlen Ar-Ge projelerinde aktif
rol Ustlendim; akademik yayinlara,
bilimsel arastirmalara ve proje
galismalarina katki sundum. Yaklasik
iki yil boyunca genetik mihendisligi
ve biyomuhendislik alanlarinda ders
vererek, bilgi birikimimi akademik
ortamda paylagsma imkani buldum.
Bugun izmir merkezli Manstechnic
Life Technology'nin kurucu ortagiyim
ve sirkette Satis Direktoru olarak
gorev aliyorum. Bilimsel altyapimi,
saha tecrubem ve girisimcilik bakig
acimla birlestirerek; sanayiye
yonelik teknik ¢ozumler, uluslararasi
distribUtorlukler, dis ticaret, is
gelistirme ve marka yapilanmasi
alanlarinda galigiyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yogun is temposunun disinda tenis
oynamayl, satranc ve strateji odakli

puzzle'larla ilgilenmeyi seviyorum.

Bu alanlarin odaklanma, sabir ve
analitik dusinme becerimi besledigine
inaniyorum.

Seyahat etmek de hayatimda 6nemli
bir yere sahip. Ancak seyahati
yalnizca yeni yerler gérmek olarak
dedgil; farkl kulturleri, sehirlerin yasam
ritmini, gastronomisini ve is yapis
bigimlerini gdzlemleme firsati olarak
g6ruyorum.

Gurme rotalar kesfetmek, yerel
mutfaklar deneyimlemek ve bir
sehrin karakterini sokaklarinda,
restoranlarinda ve insanlarinda
okumak bana buyuk keyif veriyor.
Bunlarin yaninda otomabiller, deniz,
marka hikayeleri, teknoloji, girisimcilik
ve uluslararasi ticaret Uzerine
okumalar yapmak ilgi alanlarim
arasinda. Hobilerimin hem kisisel
gelisimime hem de is hayatindaki
bakig agima farkl bir derinlik kattigini
dusUnuyorum.

3. Hangi sektérde faaliyette
bulunuyorsunuz? iginizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Manstechnic Life Technology

olarak endustriyel teknik ¢cdzimler,
uluslararasi distribUtorlikler ve
marka gelistirme alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Gida ve icecek basta
olmak Uzere; ambalaj, otomotiy,
kompozit, mobilya, enerji, savunma,
marin ve hijyen gibi farkl sektorlere
teknik Grunler, uygulama bilgisi ve
¢6zUm odakli destek sunuyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda artik
yalnizca Urun tedarik etmek yeterli
degil. Sanayi kuruluslari; dogru
teknik danigmanlik, surdirdlebilir
tedarik, verimlilik, kalite, hijyen, is
guvenligi ve uluslararasi standartlara
uyum bekliyor. Bu nedenle biz

de Manstechnic'i yalnizca bir
distribUtorluk yapisi olarak degil;
muUsterilerine teknik bilgi, dogru Urin
secimi ve uzun vadeli is ortakligi
sunan bir ¢ozum platformu olarak
konumlandiriyoruz.

Ayni zamanda kendi markalarimizi
gelistirerek Turkiye'den global
pazarlara acilabilecek guglu ve katma
degerli bir yapr kurmayi hedefliyoruz.

4, Gelecek bir yillik doneme yénelik
ekonomik degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Onumizdeki bir yillik dénemin is
dunyasi agisindan temkinli fakat firsatlan
da iginde barindiran bir dénem olacagini
dusunuyorum. Finansmana erigim,
maliyet yonetimi, kur dengesi ve nakit
akisi sirketlerin ana gundem maddeleri
olmaya devam edecek. Bu suregte
plansiz buyumeden ¢ok, verimlilik, dogru
stok yonetimi, surdurdlebilir tedarik

ve katma degerli UrUnlere odaklanan
firmalarin daha avantajli olacagina
inaniyorum. Turk sanayisi igin ihracat,
teknik uzmanlik, nis alanlarda derinlesme
ve markalagsma onemli firsatlar sunuyor.
Ozellikle uluslararasi standartlarda
Uretim yapabilen, teknik bilgiyle ticareti
birlestiren ve global pazarlara agilabilen
sirketlerin 6nUmuUzdeki ddnemde daha
gucli ayrisacagini dusundyorum. Biz

de Manstechnic olarak bu donemi;
temkinli, planli ve uluslararasi buyime
hedeflerimizi destekleyecek sekilde
degerlendirmeyi amagliyoruz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"in
caligmalari hakkinda goriigleriniz
neler?

EGIAD", geng ig insanlarini ortak bir
vizyon etrafinda bulusturan, izmir is
dunyasi igin guglu ve nitelikli bir platform
olarak gordyorum. Farkl sektorlerden
Uyelerin bir araya gelmesi; yalnizca
network anlaminda degil, bakis agisi,
ortak akil ve yeni is birlikleri agisindan da
cok degerli.

Benim igin EGIAD'In en énemli

tarafi; geng liderligi, girisimciligi,
surdurdlebilirligi, uluslararasilagmayi

ve toplumsal katkiyr ayni gati altinda
ele almasi. Is dinyasinin yalnizca

ticari basariyla dedil, ayni zamanda
sorumluluk, vizyon ve ortak deger
Uretme kilturiyle gelisecegine
inaniyorum. EGIAD'dan beklentim; farkli
sektorlerden is insanlariyla daha guglu
baglar kurmak, ortak projelerde yer
almak, uluslararasilasma ve girisimcilik
alanindaki ¢alismalara katki saglamak.
EGIAD'In bugiine kadar ylrittigu
egitim, komisyon, networking ve sosyal
sorumluluk odakli galismalarini cok
kiymetli buluyor; bu yapinin aktif bir
parcasl olarak hem 6grenmeyi hem de
deger Uretmeyi hedefliyjorum. m
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SELEN
0zPOYRAZ

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
izmir'de dogdum, lise egitimimi izmir
Amerikan Koleji'nde tamamladiktan
sonra Kog Universitesi Ekonomi
Bolimu'nden mezun oldum.
Kariyerime Istanbul'da baglayarak
EY ve PwC'de denetim ve finansal
danismanlik alanlarinda yaklasik g
buguk yil gorev yaptim. Ardindan
Londra'daki King's College London'da
Corporate Finance yuksek lisansimi
tamamladim. 2025 yilindan itibaren
ise aile sirketimiz Poyraz Zeytinyagdi
basta olmak Uzere Poyraz Grup
Sirketleri bunyesinde faaliyet
gostermekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Ogrencilik dénemimde uzun yillar
piyano ¢aldim, bale egitimi aldim;
yaz aylarinda ise voleybol ve rizgar
sorfuyle ilgilendim. Universite
yillarinda italyancaya ilgi duydum ve
bu kapsamda bir dil okuluna katildim.

Bugun ise agirlikli olarak fonksiyonel
antrenman, pilates ve barre yapiyorum.
Firsat buldukga tenis oynamaya galisiyor,
henUz Turkiye'de yaygin olmasa da yurt
disinda deneyimleme imkani buldugum
Lagree'ye ilgi duyuyorum. Spor, yasam
tarzimin 8nemli bir pargasi ve gunluk
rutinimde duzenli olarak yer vermeye
Ozen gosteriyorum.

3. Hangi sektérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili

kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri
anlatir misiniz?

Poyraz Grup Sirketleri'nde basta gida
(zeytinyagl) olmak Gizere otomoativ ve
ingaat sektorlerinde gorev almaktayim.
Ozellikle zeytinyag tarafinda ihracat, is
gelistirme, finansal planlama ve marka
yonetimi sureglerinde yer aliyorum.
Onumizdeki dénemde faiz oranlarinin
dusmesi ve Turkiye'nin uluslararasi
pazarlarda daha rekabetgi bir maliyet
yapisina kavusmasiyla ihracatin ivme
kazanacagini disunuyorum. Ayrica
gelecek sezon rekoltenin artmasiyla
birlikte Turk zeytinyaginin uluslararasi
pazarlardaki fiyat rekabetgiliginin
guclenecegdine ve sektor agisindan
daha olumlu bir déneme girilecegine
inaniyorum.

4. Gelecek bir yilhk déneme yonelik
ekonomik degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylagir
misiniz?

Onumizdeki dénemde 6zellikle gida
sektorinde maliyetlerin daha dengeli
seviyelere gelmesini ve Urinlerin
tUketiciler icin daha erisilebilir

hale gelmesini umuyorum. Gida
enflasyonunun gelismis Ulkelerde
oldugu gibi daha 6ngorulebilir ve istikrarli
bir yapiya kavusmasi, hem dreticiler
hem de tuketiciler agisindan 6nemli bir
gelisme olacaktir. Ekonomik istikrarin
guclenmesiyle birlikte yatinm, dretim
ve ihracat ortaminin da olumlu yénde
etkilenecegine inaniyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalari hakkinda gérisleriniz neler?
EGIAD', farkli sektérlerden i insanlari
ve profesyonellerle bir araya gelerek
bilgi paylasiminda bulunabilecegdim bir
platform olarak gérayorum. Ozellikle
Uyeler ve EGIAD'In olusturdugu

daha genis ekosistem igerisindeki
baglantilarin yeni firsatlar ve farkl bakis
agllari yaratabilecegine inaniyorum.
Kariyerimin ilk yillarinda finans alaninda
calistigim igin, is gelistirme, markalasma
ve stratejik buyime konularinda
kendimi gelistirebilmek agisindan da
EGIAD'In 6nemli katkilar saglayacagini
dusUunuyorum. m

5 SORU 5 CEVAP
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

EGIAD'In bugiinlere ulagmasinda emegi, katkisi ve vizyonuyla iz birakan;
aramizdan ayrilmis degerli Gyelerimizi saygi ve 6zlemle aniyoruz.

Kurulugumuzun gelisimine katki sunan, dostluklari ve galismalariyla EGIAD ailesinin hafizasinda
kalici bir yer edinen kiymetli Gyelerimizin hatiralari yagsamaya devam ediyor. Aramizdan ayrilsalar da

biraktiklari iz, EGIAD'In ortak hafizasinda daima yasayacak.

Tum degerlerimizi saygil, minnet ve rahmetle aniyoruz.

| ' ey

AHMET PIRISTINA ALi MUSTAFA DR. MEHMET SOYLER
uLusoy

DR. SiNASi ERTAN EMIN PAZAROGLU EROL URFALI
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

ERSIN FARALYALI

OMER TEVFIiK
KUYAS

VEDAT 0ZYAVRU

FATiH BESER FERRUH BOZOKLAR

iSMAIL SUNUCU LEVENT MEHMET
KOCAOGLAN

ar B

ONER UMUT RASIT KAYIRA

YAVUZ GONENG ZAFER VERYERI

HAKKI SAL

TURGUT AYKER
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Egemax TV'den
EGIAD’a Ziyaret
16 Subat 2026

Egemax TV Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Yayin Yonetmeni Tuncay Mollaveisoglu, Egemax
TV Genel Koordinattri Mutlu Yilmaz ve Gazeteci
& Spor Yorumcusu Erce Kaftan, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M.Kaan Ozhelvacr'yl EGIAD
Dernek Merkezi'nde ziyaret etti. Gergeklesen
gorusmede, medya ve is dUnyasi arasinda
kurulabilecek stratejik iletisim kopruleri, ortak
projeler ve icerik is birlikleri gok boyutlu bir
perspektifle ele alindi. Ziyarette; is dinyasinin
donusen iletisim ihtiyaglari, yeni nesil medya
araglarinin kurumsal itibar yonetimindeki rolu
ve kamuoyuna deger Ureten projelerde is birligi
olanaklari Gzerinde duruldu. Ozellikle girisimcilik,
ekonomi, genclik ve bolgesel kalkinma
basliklarinda Uretilebilecek ortak yayin ve icerik
modelleri dederlendirilerek, iki kurum arasinda
surdurdlebiliris birligi zemininin guglendiriimesi
yondnde gorus birligine varildi. Toplantiya
EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik ve
EGIAD Basin Danigmani Ebru Dén de katiim
saglad!.

CIO Gibi Dusinmek Paneli
16 Subat 2026

“CIO Gibi Diistiinmek"” baslikli panel, Norm Digital
Genel M(dirl Erkan Yenigare, inci Holding CTO'su
Mehmet Tungkanat ve Klimasan Bilgi Teknolojileri ve
insan Kaynaklari Direktori Altug Tatl'nin katiimiyla
EGIAD Dernek Merkezi'nde gergeklestirildi. EGIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Egebimtes Bilgi Teknolgjileri
Yénetim Kurulu Uyesi Alp Atay'in moderatarligini
Ustlendigi panelde; dijitallesmenin yalnizca bir
teknoloji konusu olmadigy, is yapis bigimlerini,

karar alma sureglerini ve liderlik anlayisini nasil
doénistirdugu ele alind.

Etkinlik, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacrnin agilis konusmasiyla basladi. Ozhelvaci
konusmasinda, EGIAD'In geng is insanlarinin yalnizca
buglnud yoneten degil, yarini insa eden liderler
olmasi gerektigine inandigini vurguladi. “Bugiin

artik biliyoruz ki dijitallesme yalnizca bir teknolgji
glndemi degildir. Dijital d6nisim; sirketlerin
stratejilerini, rekabet anlayisini, karar alma hizini

ve hatta kurum kdltirind kékten degistiren bir
zihniyet déniisimdddir. iginde bulundugumuz ¢agda,
yapay zekadan veri yénetimine, siber givenlikten
otomasyona kadar uzanan bu biyik dénigim
dalgasi; sadece is streglerimizi degil, liderlik
tanimlarimizi da yeniden sekillendirmektedir.” dedi.

Etkinlik, panelistlerin degerli deneyimlerini
katiimcilarla paylagmasi ve sorulari yanitlamasinin
ardindan sona erdi. Programin sonunda, EGIAD Sakiz
Adaci Korusu Projesi kapsaminda panelistler adina
bagislanan fidan sertifikalari kendilerine takdim
edildi.




121

FAALIYETLER

EGIAD Fabrika
Ziyaretleri: Baylan

18 Subat 2026

EGIAD Sanayi ve Surdirilebilirlik
Komisyonumuzun koordinasyonunda
yuritilen “EGIAD Fabrika Ziyaretleri "
kapsaminda, 6lcu aletleri sektérinde uzun
yillardir faaliyet gdsteren ve sektdérinde 6ncd
firmalardan biri olan Baylan Elektrik ve Su
Sayaglari firmasi ziyaret edildi. 1955 yilinda
su ve elektrik sayaglarinin tamir, bakim ve
kalibrasyonu ile faaliyete baglayan, yarim
yuzyil agan tecribesine ve sahip oldugu
teknolojik Ustunluklere tasarimci kimligini de
ekleyen, nitelikli ve uzman kadrosu ile 6lgu
aletleri sektorune birgok yeniligi, 6ncu hizmeti
ve teknolojiyi sunan Baylan firmasi; Turk sayac
sektorindn éncd markalarindan biri olarak
faaliyet gostermekte.

Ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvac, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Arda Yilmaz, Yénetim Kurulu Uyeleri Elif
Kaya, Hasan Guler, Simge Bilir Kurt ve EGIAD
Uyeleri katiim sagladi. Baylan Firmasinin
Uretim suregleri, operasyonel yapi ve sanayji
uygulamalarinin yerinde incelenmesinin
hedeflendigi ziyaretin sonunda ise, EGIAD'IN
yesil dénusum ve surdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda hayata gegcirilen EGIAD Sakiz
Adaci Korusu Projesi kapsaminda bagislanan
sakiz fidani sertifikasl, firma yetkililerine
takdim edildi.

izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) 143. Toplantisi

19 Subat 2026

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun (IEKKK)
143. Toplantisi'na, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz ve Genel Sekreter
Dr. H.iMurat Celik katilim sagladi. Toplanti izmir Biyiksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in ev sahipliginde ve Ege
Geng is insanlari Dernekleri Federasyonu (EGIFED) Yonetim
Kurulu Bagkani ve 6nceki dénem EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Alp Avni Yelkenbiger'in yonetiminde yapildi. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve EGIAD Melekleri icra Kurulu
Bagkani Arda Yilmaz'in “EGIAD Melekleri Yatirim Agi 10. Yili"
bilgilendirme sunumunu gerceklestirdigi toplantida, diger
gundem bagliklarini izmir Girisimeilik Ekosistemi (Start in
izmir), izmir Tanim Teknoloji Merkezi (ITTM) Tarimda Teknolgji
Girisimciligi, izmir Misyon Sehir Laboratuvari (M-Lab)
olusturdu. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz yaptigi sunumda,
melek yatinmciidin dinyadaki tarihsel gelisiminden
baglayarak Turkiye ve izmir ekosistemindeki mevecut durumu
ele alindi. EGIAD Melekleri'nin 10 yillik yatinm yolculugunu,
40'In Uzerinde yatinm ve 6 milyon dolarin Uzerindeki
hacimle ortaya koydugu etkiyi paylasti. izmir'in giclu sanayi
altyapisi, Universite yogunlugu ve geng nufus potansiyeline
de dikkat cekerek; sermaye derinligi, global baglantilar ve
yatinmdan cikig (exit) gibi gelisim alanlarini da degerlendirdi.
Yilmaz, yatinm kultirinu guglendiren, ulusal ve uluslararasi
aglarla entegre, daha gorinur ve daha gugli bir izmir
girisimcilik ekosistemi igin ortak akl biyutmek hedefinde
olduklarini vurguladi.




122

Teknopark izmir 2026 Yili
Subat Ayi Yonetim Kurulu
Toplantisi

19 Subat 2026

Teknopark izmir'in (izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi A.S.) 2026 Vil Subat Ay Yonetim Kurulu
Toplantisi'na EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
M.Kaan Ozhelvaci katilim sagladi. Teknopark izmir
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yusuf Baran'in
bagkanliginda gerceklesen toplantida; bolge
faaliyetleri hakkinda bilgi verilirken, Teknopark
izmir Guney Yerleskesi yapilasma galigmalar
hakkinda son durum aktarildi. Yapay zeka
uygulamalari, tedarik ve lojistik zinciri yonetimi
yazilimlari, oyun gelistirme, asl ve besiyeri
gelistirme, nanoteknoloji, rizgar ve gines esasli
yenilenebilir enerji sistemleri, batarya sistemleri
ve yaziimlari, biyoteknolojik Grunleri gelistirme,
yeni bitkiler ve tarim teknolgji galigmalari, medikal
komponentler ve Klinik karar destek sistemleri,
farkl sektorlerin kullanimi igin dijital servisler,
egitim yazihm ve simUlasyonlari vb. gibi pek gok
farkli alanda proje Teknopark izmir binyesinde
surduruluyor. EGIAD, Teknopark izmir'in ortaklari
arasinda yer aliyor.

Yaratici Yikim Semineri
ve Calistay:
23 Subat 2026

EGIAD tarafindan hazirliklar sirdurilen “Yaratic
Yikim Siirecinde izmir - Ugiiz Déniigim ile iggiicii
Piyasasinin Yeniden Tasarimi” baslikl Think Tank
Raporu kapsaminda, EGIAD (iyesi genc is insanlarinin
goéris ve katkilarini almak amaciyla, EGIAD Dernek
Merkezi'nde bir seminer ve galistay etkinligi
gergeklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci’nin agilis konusmasiyla baslayan
etkinlikte, yaratict yikimin etkisiyle izmir isgict
piyasasinda degisen beceri ve yetkinlik ihtiyaglar ele
alind..

Ozhelvaci konugmasinda, 35. yilina ulagan EGIAD'IN
bir sivil toplum kurulusu olmanin étesinde, sehrimizin
ve bolgemizin Ggiz donusuimune rehberlik eden bir
“akil merkezi" olma hedefinde oldugunu vurguladi.
"EGIAD; geng i insanlarini bir araya getiren bir
dayanigma platformu olmanin yaninda, Think Tank
calismalariyla veri Ureten, bilgiyle strateji gelistiren
ve toplumun her kesimine hizmet goturen bir
dustnce kurulusudur. Sosyal sorumluluk bilincimizle,
bolgesel kalkinmaya kalici ve bilimsel temelli katkilar
sunmay asli gbrevimiz olarak gorayoruz.” ifadelerini
kullandi. Etkinlik, Dog.Dr. Elif Tunali Caliskan'in
moderasyonunda, katiimeilarin goris ve dnerilerinin
alinmasiyla devam etti. Etkinlik sonunda, think

tank raporu galigsmasini yuruten Dog.Dr. Elif Tunali
Caligkan ve Dog. Dr. Gilgin Girel Ginal adina, EGIAD
Sakiz Adaci Korusu Projesi kapsaminda bagislanan
fidan sertifikalar kendilerine takdim edildi.
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&

MEDInCHAMBERS
Projesi Acilis ve Tanitim
Toplantisi

25 Subat 2026

izmir italyan Ticaret ve Sanayi Odasi, Avrupa
Birligi Bagkanligi'min ulusal otorite oldugu
Interreg NEXT Akdeniz Havzasi Programi
kapsaminda yuritilen MEDInCHAMBERS
Projesi'nin agilis ve tanitim toplantisina ev
sahipligi yapt. izmir italyan Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Pietro Alba'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen toplantiya;
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Asli Given Sahin
ile EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dis Ticaret
Komisyonu Baskani Melisa Bese katild. Tekstil,
hazir giyim, deri ve ayakkabi sektorlerinde
surdurdlebilirlik ve yesil ddntsum odakli
bolgesel is birligini gi¢lendirmeyi amaglayan
toplantida, proje hedefleri ile ulusal duzeyde
yurutulecek faaliyetler paylasildi.

Izmir Seninle Programi
Is Agi Gelistirme Bulugsmasi
25 Subat 2026

Bilim Viriisii ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle
hayata gecirilen, EGIAD'In is dinyasi ortaklari arasinda yer
aldigi izmir Seninle Programi kapsaminda “is Agi Gelistirme
Bulugmasi” gerceklestirildi. izmir is dinyasinin farkii
sektorlerinden temsilciler ile izmir Seninle Programi'na
katilan gencleri bir araya getiren bulusmada; genglerin
kariyer hedeflerini daha net bigimde ele almalari ve is
dunyasinin beklentilerini yakindan tanimalari amagland.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, etkinligin
“is Diinyasi Genglerden Ne Bekliyor?" baslikli oturumundsa;
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi Yénetim Kurulu Bagkan!
Gulfem Yorgancilar Pergin ve inci Holding inci Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkani Ece Elbirlik Urkmez ile birlikte konugmaci
olarak yer aldi. Oturum, Bilim VirUsU Kurucusu Sule
Ydcebiyik'in moderatorligunde gerceklestirildi. Oturumda;
gunumiz is dunyasinda genclerden beklenen yetkinlikler,
tutumlar, gelisim alanlari ve Kariyer yolculuguna iligkin
deneyimler ele alindi. Ozhelvaci konugsmasinda, EGIAD'IN
“Ev Gengleri” olarak tanimlanan NEET genclere yénelik
yeniden beceri kazandirma galigmalarina biyik énem
verdigini vurgulayarak, mikro yeterlilikler ve uygulamali
projeler araciigiyla genglerin is hayatina kazandinlmasini
desteklediklerini ifade etti. Bu kapsamda izmir Seninle
Programi'nin paydas! olmaktan duyduklari memnuniyeti dile
getirdi. “Bir is insani olarak beni en ¢ok heyecanlandiran ve
bir gence zaman, emek ile maddi ve manevi kaynak ayirmaya
motive eden unsur; o gencin yalnizca iyi bir Universite
diplomasina ya da katilim sertifikasina sahip olmasi degildir.
Asil belirleyici olan, gencin yetkinlik gosterebilmesidir.

Bilgi, beceri ve tutumun birlesimiyle somut bir performans
ortaya koyabilmesi; davranigsal ve sonug odakli bir
yaklasim sergilemesidir. Yaratici yikim strecinde diplomalar
baslangig noktasi olma niteligini korusa da, modern
yetenek yonetiminde deger artik buyuk olgude yetkinlik
Uzerinden, yani bireyin isi pratikte nasil basardig Uzerinden
belirlenmektedir” dedi.
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EGIAD Déniisiim Sahnesi:
Faruk Eczacibasi

25 Subat 2026

EGIAD"In, biiyiik dénisumlerin yasandigi ginimiz dinyasinda
izleyen degil d6nUsumi uygulayan ve yon veren bir is dinyasi
vizyonuyla hayata gecirdigi “EGIAD Déniisiim Sahnesi” etkinlik
serisinin ilki, Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani Faruk Eczacibasi'nin
katilimiyla gerceklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.

Kaan Ozhelvacrnin acilis konusmasiyla baglayan bulugsma, Sayin
Eczacibasi'nin is dunyasi, teknoloji ve sivil toplum alanlarindaki derin
deneyimi ve vizyoner perspektifiyle katiimcilara ilham veren bir
atmosferde gerceklesti.

Acilis konusmasinda Ozhelvaci, EGIAD Dénisim Sahnesinin;
icinde bulundugumuz yaratici yikim sirecini dogru okuyarak
donidstmuU yonetme kararliiginin bir yansimasi oldugunu
vurgulayarak su ifadeleri kullandi: “Amacimiz; Tiirk is dinyasinin
oncdi liderlerini, hayata gegirdikleri gergek dénisium hikéyeleri ve
gelecek vizyonlariyla Gyelerimizle bulusturmak. Bir liderlik okulu
olan EGIAD'in bu yeni sahnesinin; ufkumuzu agan, ilham veren,
ezberlerimizi bozan ve sirketlerimizi déndstiren gigli bir etkilesim
alanina déniigmesini hedefliyoruz.” Faruk Eczacibasi, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda
Yilmaz'in moderasyonunda gergeklesen oturumda; dijital ¢cagda
degisen gug dengelerinden eski dizenin kapi bekgilerinin ortadan
kalkmasina, geng zihinlerle deneyimli liderligin bulusmasinin
oneminden beyin gbgUnU beyin giictne déndstirme vizyonuna
kadar birgok baslikta samimi ve ilham verici degerlendirmelerde
bulundu. Ayrica, dinyada yasanan donusimler 1si§inda geng

is insanlarina yonelik nemli tavsiyelerini paylasti. Program
kapsaminda, Faruk Eczacibagi'nin kurucu ortaklari arasinda yer aldig
n360 Yapay Zeka Platformu’nun tanitimi da n360 Teknoloji A.S.
kurucu ortaklari Emre Cubukgu ve Cem Leon Menase tarafindan
gergeklestirildi. izQ inovasyon Merkezi'nde gergeklesen etkinligin
sonunda, izmir Saat Kulesi'ni simgeleyen plaket ile Sakiz Agacim
Cesme Projesi kapsaminda adina dikilen agacin sertifikasi Sayin
Faruk Eczacibasi'na takdim edildi.

Goztepe Spor Kulibi
Ziyareti
28 Subat 2026

EGIAD Yonetim Kurulu tarafindan, izmir'in
koklU spor kulUplerinden Goztepe Spor
Kulibd ziyaret edilerek Onursal Bagkan
Sayin Mehmet Sepil, CEO Sayin Kerem
Ertan ve GOztepe Spor Kulubd Egitim

ve Sosyal Yardimlasma Vakfi (GOSEV)
yetkilileri ile bir araya gelindi. Ziyarete;
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin yani sira Bagkan Vekilleri
Arda Yilmaz, Yagmur Yarol ve ilker
Erdiliballi, Yonetim Kurulu Uyeleri Burak
Gungor, Agelya Bag Ucar, Mustafa Gures,
Elif K&ya, Hakan Barbak, Efe Saygili, Nail
Ozkardes ve Simge Bilirkurt ile birlikte
EGIAD Gyeleri ve aileleri katiim sagladi.
Ziyaret programi kapsaminda Goztepe

- EyUpspor karsilagmasi triblnden takip
edilerek kulibin heyecani paylasildi.

Sporun; kent kultdrdny guglendiren,
aidiyet duygusunu artiran ve toplumsal
birlikteligi destekleyen dnemli bir deger
olduguna vurgu yapildi. Ziyaret programi
cercevesinde EGIAD Uyesi Goztepeli
Uyelerle de bir araya gelinirken, nazik ev
sahiplikleri dolayisiyla kulip yonetimine
tegekkir edildi. izmir'in dnemli spor
degerlerinden biri olan Gdztepe Spor
Kulibi'ne basari dilekleri iletilirken,
kent degerlerinin birlikte buyUtulmesine
yonelik is birliklerinin dnemine dikkat
cekKildi.




Yapay Zeka Okuryazarlhigi Semineri
2 Mart 2026

“Yapay Zeka Okuryazarhgi” baglikl seminer, EGIAD MeleKleri

Yatinm Agi olarak yatinmecilari arasinda yer aldigimiz Skymod
Teknoloji'nin Kurucu Ortagi Oltan Dere'nin katilimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacr'nin agilis konusmasiyla baslayan etkinlikte; yapay zeka ve
Uretken yapay zeka kavramlari, sirketlerin yapay zekay! is sureglerine
nasil entegre edebilecedi, buyuk dil modellerinin kullanim alanlarr,
guvenlik basliklari ve prompt mihendisliginin temel prensipleri

ele alindi. Ozhelvaci konugmasinda, EGIAD'In geng i insanlarini
yalnizca bugunin yoneticileri degil, yarinin ddontsdm mimarlar olarak
yetistirmeyi hedefledigini vurgulayarak su ifadeleri kullandr: “Yapay
zekayi anlayan, veriyi yéneten, etik sorumlulugu gézeten ve insan
merkezli teknolajiler gelistiren liderler yetistirebildigimiz élctde;
yalnizca sirketlerimizi degil, sehirlerimizi, ekonomimizi ve gelecegimizi
de déndsturebiliriz. Bugin burada gésterdiginiz ilgi ve 6Grenme
motivasyonu igin tesekkir ediyorum.” Toplanti, Oltan Dere’nin
sunumunun ardindan geng is insanlarinin sorularini yanitlamasiyla
sona erdi. Programin sonunda ise EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi
kapsaminda Sayin Dere adina bagislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine takdim edildi.

MHP izmir Il Bagkani Veysel
Sahin'in Ziyareti
2 Mart 2026

MHP izmir il Bagkani Veysel Sahin ve beraberindeki heyetin

EGIAD'a gergeklestirdigi ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci ile birlikte, Bagkan Vekilleri Arda Yilmaz, Mert
Haciraifoglu, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Elmasoglu, Burak Gingar,
Acelya Bag Ucar, Elif Kaya, Efe Saygill, Rebia Rezzan Ozduran ve Genel
Sekreter Dr. H..Murat Celik ev sahiplii yapti. Yapilan gérismede, Sayin
Sahin tarafindan “Terdrsiiz Tirkiye" Hedefi konusunda bilgilendirme
yapilirken, TBMM binyesinde kurulan Milli Dayanisma Kardeslik

ve Demokrasi Komisyonu'nun ¢alismalari ve komisyon tarafindan
gectigimiz gunlerde hazirliklar tamamlanan rapor hakkinda gorus
aligverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER

DENEYAP Atolyesi
EGIAD Ortaokulu’'nda

3 Mart 2026

EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu
tarafindan, Cumhurbaskanligi Programi
kapsaminda 81 ilde 100 DENEYAP Teknoloji
Atolyesi kurulmasina yonelik olarak; T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi,
TUBITAK ve Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi arasinda
kurulan guglU is birligiyle hayata gegirilen
DENEYAP Tiirkiye modeli izmir ayagi EGIAD
Ortaokulu'nda gergeklestirildi. Genclerin teknolgji
alanindaki yetkinliklerini artirmayr hedefleyen proje
kapsaminda; uygulamali ve proje temelli bir egditim
yaklasimiyla, grencilerin gelecedin mihendisleri,
yaziimeilar ve teknoloji girisimcileri olma yolunda
saglam bir adim atmalarina katki sunulmaktadir.
Uzman egitmenler esliginde gerceklestirilen atolye
calismalar sayesinde dgrenciler, yalnizca teorik
bilgi edinmekle kalmadi; uygulamali galismalarla
Uretim, proje gelistirme, takim galismasi ve problem
¢6zme becerilerini de guglendirmis oldu.

Etkinlige; EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Rebia
Rezzan Ozduran, Turkiye Teknoloji Takimi

Vakfi izmir il Sorumlusu ve EGIAD tyesi Tirker
Yasin, EGIAD Ortaokulu Mudiri Adnan Sevgili,
ogretmenler, 6grenciler ve proje sorumlulari katilim
sagladi. EGIAD Ortaokulu, 2004 yilinda EGIAD'In
vizyoner yaklasimiyla Urla'ya kazandiriimis ve

Milli Egitim Bakanlidi'na bagislanmis drnek bir
egitim yatinmidir. Kuruldugu ginden bu yana
binlerce 6grenciyi hayata hazirlayan okulumuz;
akademik basarilariyla ilgede Ust siralarda yer
almakta, bilimsel, kilturel ve sportif alanlardaki
guclu performansiyla da fark yaratmaktadir. 2024
yilinda, yine EGIAD tarafindan hayata gegirilen
Modern Spor Salonu yatinmiyla fiziksel altyapisi
daha da guglenen okulumuz, gelecegin dzgivenli
ve donanimli bireylerini yetistirmeye kararllikla
devam etmektedir.
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EGIAD Uye Is yeri
Ziyaretleri: Onci
Acemoglu Gida

4 Mart 2026

EGIAD is Gelistirme Komisyonumuzun
koordinasyonunda hayata gegirilen
“EGIAD Uye is yeri Ziyaretleri”
kapsaminda, bu kez Manisa Akhisar'da
faaliyet gésteren EGIAD Uyesi Irmak
Kozlu'nun firmasi Onci - Acemoglu
Gida'nin Manisa Akhisar'daki zeytinyagdi
Uretim tesisleri ziyaret edildi. Gida
sektorinde uzun yillara dayanan
deneyimi ve guglu marka kimligiyle 6ne
¢ikan Onci - Acemoglu Gida; salca,

sUrdurulebilirlik ve modern teknolgji
odakli yaklasimiyla dikkat cekmektedir.
Akhisar'daki zeytin tesisinde
gergeklestirilen ziyaret kapsaminds,

hatlarinda islenme suregleri, kalite
kontrol agamalari ve ihracata yonelik
Uretim standartlari yerinde incelendi.
EGIAD Yé6netim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci ve EGIAD Uyeleri
tarafindan gergeklestirilen ziyaret
kapsaminda firma yetkililerinin
sunumunda, Uretim surecleri,
sektordeki gelismeler ve firmanin

paylasildi. Ardindan gerceklestirilen
tesis turunda, Uretim hatti detayl
sekilde incelenerek sureglere iligkin
teknik bilgilendirme yapildi. Ziyaretin

surdirulebilirlik vizyonu dogrultusunda
hayata gegirilen EGIAD Sakiz Agaci
Korusu Projesi kapsaminda bagislanan

takdim edildi.

konserve ve zeytinyag! Uretiminde Kkalite,

6zenle secilen zeytinlerin modern dretim

faaliyet alanlarina iligkin kapsamli bilgiler

sonunda ise, EGIAD'In yesil donusim ve

sakiz fidani sertifikasi firma yetkililerine

EGIAD iftar
Yemegi

5 Mart 2026

EGIAD tarafindan geleneksel olarak
duzenlenen EGIAD iftar Yemegi, bu
yil da genis bir katilimla ve Ramazan
ayinin paylagma ruhu iginde
gergeklestirildi.

EGIAD Sosyal lligkiler Komisyonu
tarafindan organize edilen iftar
programi, EGIAD Uyelerini Ramazan
ayinin manevi atmosferinde ayni
sofrada bulusturdu. Bu yilki iftar
bulusmasi ayni zamanda anlamli bir
sosyal sorumluluk galismasina da
vesile oldu. Program, ODI (Ogrenci
Dostu Igletme) sosyal girigimi ile

is birligi icerisinde gerceklestirildi.
iftar yemeginden elde edilen gelirler,
artan yasam maliyetlerinden en
fazla etkilenen kesimlerden biri
olan Universite 6grencilerinin temel
beslenme ihtiyaglarina destek
olmak amaciyla degerlendirildi.

iftar programi, 70 yillik gecmise
sahip ve Turk mutfak kiltGrind
yasatmaya olan tutkusu ile son
Ug yildir Michelin Bib Gourmand
seckisinde yer alan, ayni zamanda
EGIAD Uyesi olan Adil Miftioglu
Ugur Lokantasi'nda gerceklesti.
Ramazan ayinin bereketini ve
paylasma kultirinu yasamak
amaciyla dizenlenen bu anlamli
programda birlik ve beraberlik
vurgusu 6ne gikarken, EGIAD
Uyeleri dayanigma ruhunu bir kez
daha deneyimledi.

Egemax TV

“Is'te Ege” Programi
8 Mart Dunya
Kadinlar Giinii Ozel
Programi

6 Mart 2026

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda,
is dUnyasinda iletisim alaninda gorev
alan kadin profesyoneller olarak Egemax
TV'de yayinlanan Demet Aksu ile “is'te
Ege” programinin 6zel yayinina konuk
olduk. Programa; Ege Geng Is insanlari
Dernegi (EGIAD) Basin Danigmani Ebru
D6, Inci Holding Kurumsal iletigim
Kidemli Danigmani Ece Dogru, Ege
ihracatci Birlikleri Kurumsal iletisim Sube
Sorumlusu Gizem Arabaci, izmir Acibadem
Kent Hastanesi Kurumsal Pazarlama ve
iletisim Sorumlusu Gozde Kamay Cukur
ve Ege Serbest Bolge Kurumsal iletisim
ve SurdUruUlebilirlik Direktoru Halime
Buyukyuksel katild.

Programda; kurumlarin stratejik

iletisim suregleri, is dinyasinda kadin
profesyonellerin artan rolU, kurumsal
itibar yonetimi, sirdurulebilirlik iletigimi
ve medya ile iligkiler gibi basliklar ele
alindi. Katiimcilar, kendi kurumlarindaki
deneyimlerinden yola gikarak iletisimin
kurum Kkiltird, marka degeri ve paydas
iliskileri Uzerindeki belirleyici etkisini
degerlendirdi. Kadinlarin is dinyasinda
Ustlendigi liderlik rollerinin ve iletigim
alanindaki déndstirict gucinin
vurgulandigr program, farkli sektorlerden
gelen deneyimlerin paylasiimasi agisindan
da degerli bir bulusma niteligi tasidi. Yayin
8 Mart Pazar gunu Saat 17.00'de Digiturk
663. Kanaldan yapild..
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Future Industries
Fon Ziyareti

9 Mart 2026

Fark Labs Future Industries Fonu'nun
yoneticisi Selcen Uyguntizel'in ve teknoloji
analisti Dr. Cem Unsal'in gerceklestirdigi
EGIAD ve EGIAD MelekKleri ziyaretine,
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ile birlikte, Baskan Vekilleri Arda
Yilmaz, Yagmur Yarol Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Elmasoglu, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.I.Murat Celik; EGIAD MeleKleri icra Kurulu
Uyeleri Ozim ilter Demirci, Ozan Caglar inag,
EGIAD Melekleri Genel Koordinaturi Melisa
itmeg ev sahipligi yapti.

Ziyarette Future Industries Fund hakkinda
da gorus aligverisinde bulunuldu. ileri
teknolaji ve derin teknoloji alanlarinda
faaliyet gosteren girisimlere yatinm
yapmay! hedefleyen Future Industries
Fund; yapay zeka, kuantum teknolojileri,
ileri Uretim ve veri altyapilari gibi gelecedin
endustrilerini donustirmesi beklenen
alanlara odaklanmaktadir. Fonun, Turkiye'de
gelistirilen yuksek teknolaji girisimlerinin
kiresel dlgcekte buyumesine katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Karar Masasinda Esitlik:
Yonetim Kurullarinda Kadin
Perspektifi Toplantisi

9 Mart 2026

“Karar Masasinda Esitlik: Yénetim Kurullarinda Kadin Perspektifi”
baslikli toplanti, 8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar GUnu vesilesiyle;
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) is birligi ve EGIAD Toplum,
Sanat ve Spor Komisyonu koordinasyonunda EGIAD Dernek
Merkezi'nde gergeklestirildi. Toplantida; is dinyasinda kapsayici
liderlik anlayisinin giglendirilmesi, karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin artinlmasi ve yonetim kurullarinda kadin temsiline iligkin
guncel yaklagimlar ele alindi.

Etkinlik, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin acilis
konusmasiyla basladi. Ozhelvaci konusmasinda, EGIAD'In toplumsal
cinsiyet esitligini yalnizca savunan degil, kurumsal yapisinda hayata
gegiren bir sivil toplum kurulusu olmaya biyuk énem verdigine
dikkat gekti. “Ozellikle yénetim kurullari gibi stratejik kararlarin
alindigr yapilarda, kadinlarin bilgi birikimi, liderlik yaklasimi ve farkli
perspektifleri kurumlarin gelecegini sekillendiren son derece degerli
bir gu¢ olusturmaktadir. Biz kadin temsilini yalnizca bir esitlik ya da
sosyal sorumluluk meselesi olarak gérmiyoruz. Kadinlarin karar
alma mekanizmalarinda yer almasi; ayni zamanda kurumsal kalite
ve rekabet glcl meselesidir. Cinku biliyoruz ki cesitlilik; daha
guclu karar alma suregleri, daha yiksek inovasyon kapasitesi ve
daha saglkh bir yénetigim kultird anlamina gelmektedir.” ifadelerini
kullandi. EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Rebia Rezzan Ozduran'in
moderatérligund Ustlendidi toplantida, YKKD Yénetim Kurulu Uyesi
ve s Birlikleri Komitesi Lideri Ayse Aysin Isikgece ile YKKD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Geligim-Sertifika Komitesi Lideri Ela Kulunyar, gevrim
ici baglanti ile gorus ve degerlendirmelerini katiimcilarla paylast.
Konugsmacilar; Turkiye'de ve dinyada yonetim kurullarinda kadin
temsiline iligkin gincel arastirmalar, iyi uygulama dérnekleri ve bu
alanda atilabilecek adimlar Uzerine 6nemli bilgiler aktardi. Programin
sonunda, EGIAD'In surdurdlebilirlik vizgonunu yansitan EGIAD Sakiz
Agaci Korusu Projesi kapsaminda konugmacilar adina bagislanan
fidan sertifikalarinin bilgisi paylasildi.

FAALIYETLER
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BASIFED “Cesaretin Ad::
Kadin Zirvesi”

9 Mart 2026

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle; izmir
Buyuksehir Belediyesi, Bati Anadolu Sanayjici
ve Is insanlari Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ve TOBB izmir Kadin Girigimciler
Kurulu paydashginda “Cesaretin Adi: Kadin"”
bagligi altinda 6zel bir zirve gergeklestirildi. izmir
is dinyasinin 6nemli temsilcilerinin de katilim
sagladigi etkinlikte EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile EGIFED Yénetim
Kurulu Bagkani ve Onceki Dénem EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer de yer aldi.
izmir Tarihi Havagazi Fabrikasi'nda diizenlenen
olan bu anlamli bulugsmada; kadinlarin ekonomik
hayattaki rolunin guglendirilmesi, girisimcilik
ekosisteminde daha etkin ve surdurilebilir
bicimde yer almalarinin desteklenmesi ve ilham
veren basari hikdyelerinin gérindr kiinmasi
amaglandi. Zirve kapsaminda EGIAD Basin
Danigsmani Ebru Don tarafindan etkinlige katilan
konusmacilar ve is dinyasi temsilcileriyle
podcast kayrtlar gergeklestirildi.

EGIAD 83. Ege Toplantisi
11 Mart 2026

EGIAD"in 35 yildir sirdurdgu koklu bir gelenek olan EGIAD
Ege Toplantilar, bilgi, deneyim ve vizyonun paylasildigi gugld
bir fikir platformu olmayi surdidriyor. Bu gelenegin 83'Uncu
bulusmasi, TUSIAD Yiiksek Istigare Konseyi Bagkani Omer
Aras'in katiimiyla gergeklestirildi. EGIAD Danisma Kurulu
Bagkani Perihan inci ve EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvacrnin ev sahipliginde dizenlenen toplantida;

is dinyasindaki donusum suregleri, liderlik anlayisi ve
deneyimlerin yeni kusaklara aktarilmasinin 6nemi ele alind..
Toplantinin agilis konusmasinda Ozhelvaci, izmir is dinyasini
ve geng is insanlarini vizyoner bir liderle bulusturmanin EGIAD
icin 6nemli bir deger oldugunu vurgulayarak sunlar soyledi:
“Geng ig insanlar olarak dinyanin iginde bulundugu dénisim
sureglerini yalnizca takip eden degil, bu sureglere yén veren
bir is dinyasi nesli olmak istiyoruz. Tribinde oturan degil
sahaya c¢ikan, gelismeleri izleyen degil gelecedi tasarlayan bir
is dinyasi anlayigini savunuyoruz. EGIAD Ege Toplantilari da
dernegimizin gelecege y6n verme vizyonunun bir pargasi olarak
dogmus ve yillar icinde ¢ok degerli isimleri [zmir ig dinyasiyla
bulusturmusgtur.” Sayin inci ise, iginde bulundugumuz kiresel
gerilim ortaminda Mustafa Kemal Ataturk'Gn “Yurtta sulh,
cihanda sulh” s6zunUn anlaminin bir kez daha ortaya ¢iktigini
hatirlatti. Konugmasina dinyanin en kisa surede yeniden barig
ortamina kavusmasi temennisiyle baslayan inci, su ifadeleri
kulland:: “TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanligi, Tirkiye
ekonomisinin yénd agisindan énemli bir sorumluluktur.

Sayin Omer Aras, deneyimi ve stratejik bakis agisiyla bu
pozisyonda is dinyasina énemli katkilar sunmugtur. Kendisini
agirlamaktan biytk bir memnuniyet duyuyoruz.” Toplantinin
onur konugu Omer Aras tarafindan gergeklestirilen konusmada
ise uzun yillara yayilan kariyer deneyimlerinden sizdlen
yonetim ve liderlik ilkeleri katiimcilarla paylasildi. Toplanti, M.
Kaan Ozhelvaci’nin moderasyonunda gerceklestirilen soru-
cevap bélimiyle devam etti. Programin sonunda izmir Saat
Kulesi'ni betimleyen plaket ile EGIAD Sakiz Agacim Cesme
Projesi kapsaminda Sayin Aras adina dikilen agacin sertifikasi
kendisine takdim edildi.
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‘Kendimizle Temas:

Hayaller ve Hedefler”
Atélye Caligmasi
17 Mart 2026

Dikkatin en kiymetli sermaye haline geldigi
mevcut dikkat ekonomisi dinamiginde, bireyin
odak noktasini dis etkenlerden kendi 6zgin
potansiyellerine gevirmesi, sirdurulebilir bagar
icin 6nemli hale geldi. Bu baglamda EGIAD
bunyesinde gergeklestirilen “Kendimizle
Temas: Hayaller ve Hedefler” temali atolye
¢alismasi; katiimcilarin igsel motivasyon
kaynaklarini kesfetmelerine ve potansiyellerini
somut ¢iktilara donusturmelerine olanak
taniyan profesyonel bir deneyim alani sundu.
“Kendimizle Temas: Hayaller ve Hedefler"
atdlye galigmasi EGIAD Dernek Merkezinde
Dernek g¢alisanlarimizin katiimiyla dizenlendi.
EGIAD Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu
moderatdrliguinde yurutilen ¢aligsmada,
katiimcilarin kendi degerlerini fark etmeleri
ve bu degerlerle uyumlu karar almanin 6nemi
Uzerinde duruldu. Katiimeilarin kendi etki
alanlarini fark etmeleri amaclanan ¢alismada;
SMART hedef yaklasimi gergevesinde

somut ve olgulebilir hedefler olusturulmasi
desteklendi. Atdlye kapsaminda ayrica,
hedefe giden yolda motivasyon kaynaklarinin
fark edilmesi, engel ve zorluklara yonelik
bakis acisinin yeniden degerlendiriimesi ve
bu farkindaliklarin somut eylem adimlariyla
desteklenmesi Uzerine ¢aligildl. Bireysel
farkindaligi artinirken ekip igi iletisimi
guglendiren bu ¢alismada, katilimeilarin kendi
potansiyellerine duyduklar inang, ¢ozUm odakli
yaklasimlari ve hedeflerine karsi kararliliklar
atolyenin en degerli kazanimi olarak kayda

gegti.

Ispanya ile is Yapmak Toplantisi
23 Mart 2026

ispanya ile is Yapmak baghkl toplanti, Turk-ispanyol Sanayi

ve Ticaret Odasi Turkiye Delegesi Vicente Balbin'in katiimiyla
EGIAD Dernek Merkezi'nde gergeklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin agilis konusmasiyla baslayan
etkinlikte, Avrupa Birligi'nin en biyuk ekonomilerinden biri olan
ispanya’nin 6zellikle sanayi, turizm, yenilenebilir enerji, otomoativ,
altyapi ve finans alanlarindaki guglu Uretim ve yatinm kapasitesi
ele alind.

Ayrica, Avrupa ile Latin Amerika arasinda kopru rolU Ustlenen
stratejik konumuyla kiresel ticaret aglarinin 6nemli bir pargasi
oldugu vurgulandi. Ozhelvaci konugmasinda, toplantinin son
donemde iki Ulke arasinda artan karsilikli temaslar ve yapici
diyalog ortamina denk geldigini ifade etti. Bu olumlu atmosferin,
gergeklestirilen toplantiya ayri bir anlam kattigini belirtti.

“ispanya pazari; dzellikle altyapi projeleri, enerji yatinmlary, lojistik,
tarim-gida ve teknoloji alanlarinda 6nemli is birliklerine kapi
aralamaktadir. Bunun yaninda, ispanyol firmalarinin uluslararas
projelerdeki deneyimi ve finansal enstrimanlara erigim gicu, Turk
is dunyasi icin degerli ortaklik firsatlar sunmaktadir. Ayrica bu
toplantinin, 6nimuzdeki ay gerceklestirecedimiz EGIAD Barselona
is Gezisi Programi éncesinde dizenlenmesini cok kiymetli
buluyoruz. Bu toplantinin; Gyelerimizin ispanya pazarina daha
hazirlikli gitmelerine, dogru baglantilar kurmalarina ve is gezisini
somut ticari ¢iktilara donUsturmelerine dnemli katki saglayacagina
inaniyoruz.” ifadelerini kullandi.

EGIAD Uluslararasi lligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda duzenlenen toplant, Vicente Balbin'in
sunumu ve geng is insanlarinin sorularini yanitlamasiyla sona
erdi. Programin sonunda, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi
kapsaminda Sayin Balbin adina bagislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine takdim edildi.

FAALIYETLER
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Swissotel Buyuk Efes
Izmir'in EGIAD Ziyareti
23 Mart 2026

Swissotel Biiyiik Efes izmir Genel Miidiirii
Riza Elibol ve Kidemli Yigyecek ve icecek
Mudur Yardimeisi Berk Kaymak, EGIAD'I
ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantida, iki kurum
arasindaki ig birligi firsatlari ele alindi. EGIAD

ile gergeklestirilebilecek ortak ¢alismalarin
degerlendirildigi gérismeye, EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H.i.Murat Celik de katild.

EGIAD'In geng is insanlarini kiresel rekabet
gucune sahip, donusume liderlik eden

uluslararasi tlgekte daha gicld bir konuma
tasima vizyonu dogrultusunda, ortisen
alanlarda gelistirilebilecek is birligi firsatlar
Uzerinde duruldu.

Kurumsal Uyesi olan ve 61 yildir degismeyen
yuksek hizmet anlayisiyla misafirlerine egsiz
deneyimler sunan Swissotel Buyik Efes izmir

bireyler olarak yetigtirme ve izmir ig dunyasini

EGIAD Dig Ticaret Konseyi
Toplantisi

24 Mart 2026

EGIAD Dis Ticaret Konseyi'nin ilk toplantisi, Tiirk Eximbank Ege
Bolge Muduri Gilom Kudal ve Ege ihracatgi Birlikleri Koordinator
Bagkani Jak Eskinazi'nin katiimiyla gergeklestirildi. Etkinlikte,
EGIAD Dis Ticaret Konseyi Uyeleri ile ihracata yénelik faaliyet
gtsteren baglica kurumlarin yéneticileri bir araya geldi. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin acilis konusmasiyla
baslayan program, kapsamli ve bilgilendirici oturumlarla devam
etti. Ozhelvaci konusmasinda su ifadelere yer verdi: “Dig ticaret,
yalnizca bir ekonomik faaliyet degil; ayni zamanda rekabet
glicindn, sdrddrdlebilir biyimenin ve stratejik dayanikhiligin
temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Bu noktada EGIAD
olarak bizler; Gyelerimizin kiresel pazarlarda daha etkin, gugli

ve sdrdurdlebilir bir sekilde yer alabilmesi igin bilgi paylasimini,
deneyim aktarimini ve ig birligini artiracak platformlar olusturmayi
oncelikli bir sorumluluk olarak gériyoruz. Bugin ilk toplantisini
gergeklegtiren EGIAD Dig Ticaret Konseyimiz de bu vizyonun
somut bir yansimasidir.” Etkinligin ilk oturumunda; Turk Eximbank
Ege Bolge Muduri Gilom Kudal, izmir Sube Muduri Fatih Agin

ve izmir Sigorta Muduri Zeynep Asligul Nefesoglu Kandiyeli
tarafindan, Turkiye'nin resmi ihracat destek kurulusu olan Turk
Eximbank’in tanitimi yapildi ve sundugu destekler hakkinda detayl
bilgiler paylasild.. ikinci oturumda ise Ege ihracatg Birlikleri Devlet
Destekleri Uzmani Ali Murat Tuncel tarafindan ihracata yonelik
guncel devlet destekleri hakkinda bilgilendirme yapildi. Toplantinin
“40 Yillik ihracat Tecriibesinden Dersler: Tiirk Sirketleri Dinyada
Nasil Biiyiir?" baslikli final oturumunda ise, Ege ihracatg Birlikleri
Koordinatdr Bagkani Jak Eskinazi konusmaci olarak yer ald..
Oturumun moderasyonunu ise EGIAD Uluslararasi lligkiler ve Dig
Ticaret Komisyonu Bagkani Melisa Bese Ustlendi.

Sayin Eskinazi; tecribesi, birikimi ve ihracat dinyasina uzun
yillardir sundugu liderlikle, ihracatin dund, bugunu ve gelecegine
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Yerel ve kuresel gelismeler
1siginda Turk ihracatgisinin yol haritasina dair dnemli mesajlar

paylasti.




Demet Aksu ile is'te
Ege Programi

25 Mart 2026

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, Demet
Aksu ile Is'te Ege Programi'nda Ekonomi Gazetesi Ege Bélge
Temsilcisi Yagar Kus ve Demet Aksu’'nun konugu oldu. Yayinda
EGIAD'In projeleri ve hazirladidi akademik yayinlar ile ilgili bilgi
paylasildi.

BASIFED-TUSIAD Bulusmasi
26 Mart 2026

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Ozan Diren’in Bati Anadolu
Sanayici ve Ig insanlar Dernekleri Federasyonu ile (BASIFED)
gerceklestirdigi toplantiya, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci ve Yonetim Kurulu Uyeleri katilim saglad. is
dunyasinin ortak aklina katki saglamak amaciyla dizenlenen
toplantida, BASIFED Gyesi derneklerin Yonetim Kurulu
Baskanlari is dunyasinin gundemine yodnelik degerlendirme
ve goruslerini paylasti EGIAD Gegmis Dénem Baskani Temel
Aycan Sen, EGIFED Yonetim Kurulu Bagkani ve EGIAD Gegmis
Donem Bagkani Alp Avni Yelkenbiger, EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu Uyeleri
Acelya Bag Ucar ve Hakan Barbak ile EGIAD Gyeleri de katilim
gosterdi.

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler Merkezi'nde
Engelli ve Yasli Dis Tedavisi
Uygulamasi

28-29 Mart 2026

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi, Tarihi
Kemeralti Esnaf Dernegi ve Engel Tanimayan Dig
Hekimligi Dernedi is birligiyle, Kemeralti ve gevresinde
ikamet eden engelli ve yasli vatandaslarimiza
Ucretsiz dig tedavisi uygulanan anlamli bir hafta
sonuna ev sahipligi yapt. EGIAD'In Kemeralt'ndaki
yaklasik 400 yillik Tarihi Portekiz Sinagogu'nu
restore ederek bolgeye kazandirdigi EGIAD Sosyal

ve Kultirel Etkinlikler Merkezi (ESKEM), farkl tir

ve nitelikte pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapmay!
surdurdrken; bu kez de bir gilumsemenin hayati nasil
degistirebilecegini hatirlatan, umut ve dayanismanin
en sicak anlarina sahne oldu.

Kemeralti ve gevresinde ikamet eden engelli ve yasl
vatandasimiza Ucretsiz dis tedavisi uygulanan bu
anlamli hafta sonu, yurekleri isitan bulugmalara ev
sahipligi yapti. Tarihi Kemeralti Carsisi'nin kdlturel
mirasini yasatmak ve bélgenin gelisimine katki
saglamak amaciyla faaliyet gosteren izmir Tarihi
Kemeralti Esnaf Dernegdi (ITKED) ile 6ncelikle zihinsel
engelli gocuklanimizin geciktirilemez dis tedavilerini
gergeklestirmeyi ve agiz-dis saghdi konusunda egitim
vermeyi hedefleyen Engel Tanimayan Dig Hekimligi
Dernegi is birligiyle dizenlenen uygulama, izmir il
Saglik MUdurligu'nun degerli destekleriyle hayata
gegirildi.

FAALIYETLER




132

EGIAD Uzay Kampi
Aile Etkinligi
29 Mart 2026

ESBAS biinyesinde faaliyet gdsteren Uzay
Kampi Turkiye'de, EGIAD Gyeleri ve ailelerinin
katiimiyla dizenlenen 6zel Pazar etkinligi; bilim
ve kesif temasi etrafinda kurgulanan zengin
icerigiyle gergeklestirildi. Dinyada yalnizca iki
ornegdi bulunan ve Turkiye'de tek olma ozelligi
tasiyan Uzay Kampi Turkiye'de hayata gegirilen
programda; uzay temali interaktif simulasyonlar
esliginde hem ¢ocuklar hem de yetigkinler, bilim
ve kesif odakli bir deneyim yasad:. EGIAD Sosyal
iligkiler Komisyonu organizasyonu ile gergeklesen
etkinlik sUresince katilimcilar; iletisim, takim
calismasi ve liderlik becerilerini destekleyen
uygulamalarla gelisim odakl bir surece dahil
olurken, aileler birlikte Kkaliteli ve anlamli zaman
gecirme imkani buldu. Program, farkli yas
gruplarini bir araya getiren etkilesimli yapisiyla
dikkat gekti. EGIAD olarak, Uyelerimizin yalnizca
is hayatlarinda degil, sosyal yasamlarinda da
guglu baglar kurmalarini destekleyen etkinlikler
gergeklestirmeye devam ediyoruz. Bilim ve kesif
temasi etrafinda sekillenen bu anlamli deneyimde
bizlerle olan tum Uyelerimize ve dederli ailelerine
tesekkur ederiz.

2026 Makro Géranimu:

Kur, Enflasyon ve Piyasa
Beklentileri Paneli

30 Mart 2026

“2026 Makro Gériinimi: Kur, Enflasyon ve Piyasa
Beklentileri” baglikl panel; info Yatinm Genel Mudur
Yardimcisi Mert Yilmaz, info Yatinm Stratejisti Caglar Toros
ve Info Yatinm Kurumsal iletisim Direktori Mine Uzun'un
katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirildi.
EGIAD Is Gelistirme Komisyonu organizasyonuyla
duzenlenen panelde; 2026 yilina iliskin makroekonomik
gorunum, doviz kuru ve enflasyon dinamikleri ile para
politikalarinin piyasalara etkileri kapsamli sekilde ele
alind. Etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacr'nin agilis konusmasiyla basladi. Ozhelvac
konusmasinda, kiuresel dlgekte hizli degisimlerin yasandigi
ve kirilganliklarin arttidi bir jeopolitik tabloyla karsi karsiya
olundugunu vurguladi. “Orta Dogu'da devam eden ve
hepimizin ydregini yaralayan ¢atismalar ile trmanan
Jjeopolitik gerilimler; yalnizca bélgesel istikrari degil, enerji
maliyetlerinden tedarik zincirlerine, kiresel ticaretten
finansal sistemlere kadar ekonominin tim unsurlarini
derinden etkilemektedir. Béylesine zorlu bir kiresel
ortamda, piyasa beklentilerini dogru okuyabilmenin ve
makroekonomik gelismeleri sirketlerimiz icin stratejik
birer pusulaya déndstirebilmenin 6nemi her zamankinden
daha da artmistir. Diger yandan tim bu belirsizliklerin
ortasinda en blyik temennimiz; insan onurunu zedeleyen
ve dunyay derinden etkileyen bu ¢catismalarin bir an 6nce
sona ermesi, bélgemizde ve diinyada barisin, sagduyunun
ve istikrarin yeniden hékim olmasidir.” dedi. Etkinlik,
panelistlerin deneyimlerini katiimcilarla paylasmalari ve
sorulari yanitlamalarinin ardindan sona erdi. Programin
sonunda, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
panelistler adina bagislanan fidan sertifikalari kendilerine
takdim edildi.
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Izmir Planlama Ajansi'ndan Kosova Rumeli Kiltur Sanat ve
(IZPA) EGIAD’a Ziyaret Turizm Dernegi'nin Ziyareti

30 Mart 2026 30 Mart 2026

izmir Planlama Ajansi (izPA) Baskani Prof. Dr. Kosova Rumeli Kiltir, Sanat ve Turizm Dernegi Yonetim Kurulu
Koray Velibeyoglu ve beraberindeki heyet, EGIAD'l Bagkani Ugur Sengéz baskanligindaki heyet, EGIAD'I ziyaret
ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev
Kaan Ozhelvaci’nin ev sahipliginde gergeklestirilen sahipliginde gerceklestirilen toplantida, iki dernek arasindaki is
toplantida, M-LAB (izmir Misyon Kent Eylem birligi olanaklari kapsamli sekilde ele alind.

Laboratuvari) kapsaminda gelistirilebilecek ig

birligi olanaklari ele alindi. M-LAB, izmir Buyiksehir 1979 yilinda kurulan ve kurulusundan bu yana Kosova'da ve
Belediyesi ve IZPA 6nciliginde; kentin 2030 yilina Balkanlar'da faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari ile Turk
kadar iklim notr hale gelmesi hedefi dogrultusunda dernekleriyle iliskiler gelistirmeyi amaglayan Kosova Rumeli
kurulan gok paydasli bir ¢cozim platformudur. M-LAB, Kultur, Sanat ve Turizm Dernegi; dil, egitim, kalttr ve ekonomi
Universite, 6zel sektor ve sivil toplumu bir araya alanlarinda hayata gegirilecek projeler araciligiyla kusaklar arasi
getirerek; kentsel sorunlara sirdurdlebilir ve yenilikgi etkilesimin surdurulebilirligine katki saglamayr hedeflemektedir.
¢ozUmler Uretmeyi, ayni zamanda kentsel donisim Bu kapsamda, iki dernek arasinda gelistirilebilecek is birlii
sureglerine yén vermeyi amachyor. Toplantiya; EGIAD firsatlaninin degerlendirildigi toplantiya; EGIAD Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Elmasoglu, Genel Sekreter Uyesi Cem Elmasoglu, Genel Sekreter Dr. H.i. Murat Celik ve

Dr. H. i. Murat Celik ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu da katiim sagladi.

Eroglu da katildi.

EGIAD Fabrika Ziyaretleri: Konfor Mobilya
31Mart 2026

EGIAD Sanayi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonumuzun koordinasyonunda

yuritilen “EGIAD Fabrika Ziyaretleri” kapsaminda, mobilya sektérinde kakli
gecmisi ve gugli marka kimligiyle 6ne gikan Konfor Mobilya firmasi ziyaret edildi.
1978 yilinda temelleri atilan ve 1998 yilindan bu yana Konfor Grup ¢atisi

altinda faaliyetlerini surduren firma; kullanici odakli yaklagimi, Gretim kalitesi ve
yenilikgi Urdn gelistirme anlayisiyla Turkiye genelinde givenilir bir marka olarak
konumlanmakta. Kardes markasi Konfor Yatak ile birlikte, tiketicilerin yasam
konforunu artirmayr hedefleyen sirket, sektdrdeki guclu Gretim altyapisi ve
surdurlebilir bilyime vizyonuyla dikkat cekmekte. Ziyarete, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile Yénetim Kurulu Uyeleri Burak Gingér,
Acelya Bag Ucar, Hiiseyin Kadioglu ve EGIAD tyeleri katiim sagladi. Program
kapsaminda gerceklestirilen sirket sunumu ve fabrika turu ile firmanin dretim
suregleri, operasyonel yapisi ve sanayi uygulamalari yerinde incelenerek, sektorin
guncel dinamikleri hakkinda kapsamli bilgi edinildi. Ziyaretin sonunda ise, EGIAD'In
yesil déniistim ve strdurilebilirlik vizyonu dogrultusunda hayata gegirilen EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda bagislanan sakiz fidani sertifikasi, firma
yetkililerine takdim edildi.
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Eskisehir Geng Is
Insanlari Dernegi
ESGIAD'in Ziyareti

2 Nisan 2026

Eskigehir Geng is insanlari Dernegi (ESGIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Batuhan Eldem
bagkanligindaki heyet, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantida, iki dernek
arasindaki i birligi olanaklari ele alindi. ESGIAD,
Eskisehir'deki geng is insanlarinin her alanda
yetkin, s6z sahibi ve donanimli bireyler olarak
yetismelerine katki saglamayl; ayni zamanda
Eskisehir'in ve Ulkemizin muasir medeniyetler
seviyesine ulasmasina yonelik galismalar
yurutmeyi vizyon edinmistir.

Bu kapsamda, basta melek yatinmcilik ve
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi olmak
Uzere iki dernek arasinda hayata gegirilebilecek is
birligi firsatlari kapsamli bir sekilde degerlendirildi.
Toplantiya; EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani Arda
Yilmaz, EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Rebia
Rezzan Ozduran, Genel Sekreter Dr. H.i. Murat
Celik ve EGIAD Melekleri Genel Koordinatri
Melisa itmeg de katilim sagladi.

EGIAD Melekleri ve ESGIAD
Arasinda Is Birligi ProtokolG

2 Nisan 2026

EGIAD Melekleri Yatirim Ag ile Eskigehir Geng is insanlan
Dernegi (ESGIAD) arasindsa, girisimcilik, yatinmcilik ve yenilikgilik
alanlarinda ortak galigmalar gelistirilmesi amaciyla is birligi
protokoli imzalandi. EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani

Arda Yilmaz ve ESGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreteri Ahmet Can Sucuoglu tarafindan imzalanan protokol
kapsaminda; girisimcilik ekosisteminin guglendirilmesine katki
saglayacak egitim programlar, mentorluk suregleri, ortak
etkinlikler, yatinmci-girisimci bulusmalari ve is gelistirme odakli
calismalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, melek yatinmeilik kiltirinun yayginlastinimasi,
girisimlerin yatinm sdreglerine daha etkin sekilde hazirlanmasi
ve iki kurum arasindaki bilgi ve deneyim paylagiminin artinlmasi
hedeflenmektedir. EGIAD Melekleri olarak, farkli sehirlerdeki

is dinyasi yapilariyla kurdugumuz bu giclu is birliklerinin
girisimcilik ve yatinm ekosistemine deger katacagina inaniyor;
s0z konusu ig birliginin ekosisteme dnemli katkilar sunmasini
diliyoruz.




EGIAD'da Profesyonel
Kadro Gugleniyor

2 Nisan 2026

EGIAD olarak, artan (iye saymiz ve gesitlenen proje
ve faaliyetlerimiz dogrultusunda biyimeye devam
ederken; Ulkemizin sosyo-ekonomik kalkinmasina
yonelik yarattigimiz etkiyi de her gegen gun daha
ileriye tasiyoruz. Bu gelisim, kurumsal yapimizi
guglendirmeye ve etki alanimizi genisletmeye
yonelik adimlarnimizi daha da 6nemli hale getiriyor.

Bu dogrultuda, Kaynak Gelistirme ve Etkinlik
Yénetimi Uzmani olarak imge Ozdemir'in profesyonel
ekibimize katlldigini memnuniyetle paylasirz. Basta
ulusal ve uluslararasi destek programlari olmak
Uzere, kaynak gelistirme sureglerimiz ve etkinlik
yonetimi galismalarimiza katki saglayacagina
inandigimiz yeni ¢alisma arkadasimiza hos geldin
diyor; birlikte giclu sonuclar Gretmeye, Uyelerimize
ve paydaslarimiza yarattigimiz degeri her gegen
gun buyutmeye devam edecedimize inaniyoruz.
EGIAD olarak, giiglenen profesyonel kadromuzla
etki alanimizi genigleterek ¢alismalarimizi kararlilikla
surdirecegiz.

TURKONFED GIAD'lar Izmir
Bulusmasi BASIFED Ziyareti

3 Nisan 2026

Tiirk is Diinyas1 Konfederasyonu (TURKONFED) (iyesi
Geng Is insanlari Derneklerini bir araya getiren ve EGIAD
ev sahipliginde gerceklestirilen “GIAD'lar izmir Bulusmasi”
programi kapsaminda, Bati Anadolu Sanayici ve Is insanlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED) ziyaret edildi.

Tarkigye'nin dért bir yanindan ve KKTC'den gelen geng

is insanlarina, izmir is dinyasinin temel yapi taslarini
olusturan kurumlarin tanrtilmasi amaciyla gerceklestirilen
ziyaretler gergevesinde, BASIFED'e yaplilan ziyarette
Yonetim Kurulu Baskani Semiha GUnes tarafindan ev
sahipligi yapildi. TURKONFED GIAD'lardan Sorumlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Urhan liderliginde
gerceklesen ve EGIAD'In Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci tarafindan temsil edildigi ziyarette; is dinyas!
kurumlan arasindaki diyalog, is birligi ve ortak aklin
guglendiriimesine yonelik degerlendirmeler yapildi.

FAALIYETLER
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TURKONFED GIAD'lar
izmir Bulugmasi EBSO
Ziyareti

3 Nisan 2026

Tiirk is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Uyesi Geng Ig Insanlar Derneklerini bir araya
getiren ve EGIAD ev sahipliginde gergeklestirilen

“GIAD'lar izmir Bulugmasi” programi kapsamindsa,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ziyaret edildi.
Tdrkiye'nin dort bir yanindan ve KKTC'den gelen
geng ig insanlarina izmir is dinyasinin temel
yapi taslarini olusturan kurumlarin tanitiimasi

amaclyla gerceklestirilen ziyaretler cercevesinde,

EBSO'ya yapilan ziyarette Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar tarafindan ev sahipligi
yapildi. Ziyaret kapsaminda, EBSO'nun modern
ve yenilikgi yaklasimiyla hayata gegirilen yeni
hizmet binasi da yerinde incelendi. TURKONFED
GIAD'lardan Sorumlu Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urhan liderliginde gerceklesen
ve EGIAD'In Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci tarafindan temsil edildigi ziyarette; is
dunyasi kurumlar arasindaki diyalog, is birligi ve
ortak aklin guglendiriimesinin yani sira, sanayinin
surdudrulebilir gelisimi, Uretim kapasitesinin
artinlmasi ve katma degerli Gretim odakli
donusum sureglerine yonelik degerlendirmeler
yapildi.

TDRKONFED GIAD'lar
EIB Ziyareti
3 Nisan 2026

Tiirk i Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

iiyesi Geng Is insanlar Derneklerini bir araya getiren ve
EGIAD ev sahipliginde gergeklestirilen “GIAD'lar izmir
Bulugmasi” programi kapsaminda, Ege ihracatg Birlikleri
(EIB) ziyaret edildi. Turkiye'nin dért bir yanindan ve
KKTC'den gelen geng is insanlarina izmir is dinyasinin
temel yapi taslarini olusturan kurumlarin tanitiimasi
amaciyla gergeklestirilen ziyaretler gergevesinde, Ege
ihracatg Birlikleri'ne yapilan ziyarette Ege ihracatgl
Birlikleri Koordinator Bagkani Jak Eskinazi tarafindan

ev sahipligi yapildi. TURKONFED GIAD'lardan Sorumlu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Urhan liderliginde
gergeklesen ve EGIAD'IN Yonetim Kurulu Bagkani M.

Kaan Ozhelvaci tarafindan temsil edildigi ziyarette; is
dunyasi kurumlar arasindaki diyalog, is birligi ve ortak

aklin guglendirilmesinin yani sira, ihracatin gelistirilmesi,
kiresel pazarlarda rekabet gucundn artirilmasi ve firmalarin
uluslararasilagsma sureclerine katki saglayacak alanlar
Uzerine de@erlendirmeler yapildi.
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Dongusel Etki Paneli
6 Nisan 2026

“Déngisel Etki” baslikli panel; CILAB - Dongusel
inovasyon Ekonomisi Platformu is birliginde, Dr.

Murat Hocalar, Dog. Dr. Kadir Bektas, Murat Talu ve

Dr. Fulya Senbagci Ozer'in katilimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde gergeklestirildi. Panelde; dongusel ekonomi
perspektifinin is dunyasina etkileri, strdirudlebilirlik
odakli donisum suregleri ve bu donisumun kurumlara
sundugu stratejik avantajlar kapsamli bir sekilde ele
alindi. Etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci'nin agilig konugmasiyla bagladi. Ozhelvac
konusmasinda, ginumizde dinya ekonomisinin
yalnizca biyume ekseninde degil, ayni zamanda nasil

N i ’ i . buyudugumuiz sorusu etrafinda yeniden sekillendigini
TU RKO N FED G IAD Iar Izmlr vurguladi. “Kaynaklarin sinirli oldugu ve iklim krizinin

etkilerinin her gegen giin daha gériindr hale geldigi

BU I U§m88| bir dénemde; dénglsel ekonomi, yesil biyime ve

. surddrdlebilirlik kavramlari is diinyasinin merkezine
3 Nisan 2026 yerlesmis durumda. U/US/UI'gl'GSI lgurumlarln verileri,

déngusel ekonomi uygulamalarinin 2030 yilina

Tiirk ig Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Gyesi Geng kadar kiiresel ekonomiye trilyonlarca dolarlik ek
Is Insanlari Derneklerini (GIAD) bir araya getiren ve EGIAD ev deger yaratma potansiyeline sahip oldugunu ortaya
sahipliginde duzenlenen “GIAD'lar Izmir Bulugmasi” program, koymaktadir. Uzun yillar boyunca bu kavramlar cogu
EGIAD Dernek Merkezi'nde gergeklestirilen toplanti ile sona zaman romantik bir gergcevede ele alindi; cevreyi
erdi. Turkiye'nin dort bir yanindan ve KKTC'den gelen GIAD korumak ve dogaya saygi géstermek gibi son
Yonetim Kurulu Bagkanlari ve Yonetim Kurulu Gyelerinin derece degerli, ancak daha ¢ok sosyal sorumluluk
katilim sagladigi toplanti; TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani perspektifiyle degerlendirilen basliklar olarak gérildd.
Suleyman Sonmez, BASIFED Y6netim Kurulu Bagkani Semiha Oysa bugin geldigimiz noktada tablo 6nemli 6igide
Gunes, TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari degismistir. Artik srddrdlebilirlik; maliyetleri yéneten,
Hakan Urhan, Alp Avni Yelkenbiger, Feyyaz Unal, Kaan riskleri azaltan, tedarik zincirlerini giiglendiren ve
Kiziroglu ve Onur Unli'ndn katilimiyla, EGIAD Yénetim Kurulu yeni is modelleri yaratan stratejik bir zorunluluk
Baskani M. Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde gergeklestirildi. haline gelmistir. Bu dénlisimu dogru ckuyamayan
Sayin Sénmez, toplantinin agilis konusmasinda, “Dinyanin sirketlerin rekabet yarisinda geri kalma riski oldukga
en zengin ve en gelismis Ulkeleri; girisimciligi, yaraticiligi ve yuksektir. Buna karsilik, déntisimui dogru analiz eden
yatinmceiligi tesvik eden ulkelerdir. Bu nedenle bir tlkenin en ve uygulayan kurumlar icin gui¢li bir firsat alani ortaya
kiymetli kaynagi insanlaridir. Siz geng is insanlari, bu sirecin cikmaktadir.” ifadelerini kullandi. Etkinlik, panelistlerin
en degerli ortaklarisiniz. Gengliginiz, enerjiniz ve girisimcilik deneyimlerini katiimcilarla paylasmalari ve sorulari
sevkiniz, gelecegimizin en biyiik givencesidir.” ifadelerini yanitlamalarinin ardindan sona erdi. Programin sonunda,
kullandi. Sayin Ozhelvaci ise agilis konusmasinda, “Turkiye EGIAD'In strdirilebilirlik ve yesil déniisim vizgonu
ig dunyasinin en kapsayici ve en etkili ¢gati kurulusu olan cergevesinde hayata gegirdigi Sakiz Agaci Korusu
TURKONFED'in bir pargasi olmak, EGIAD igin her zaman biyuk Projesi kapsaminda panelistler adina bagislanan fidan
bir deger ve sorumluluk olmustur. Bu gicld yapinin bir Gyesi sertifikalar takdim edildi.
olarak; Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kurumsal gelisimine
katki sunan bir anlayigla galismalarimizi sirduriyoruz. --. —— T T

TURKONFED catisi altinda bir araya gelen degerli GIAD'larimizi
izmir'de, EGIAD ev sahipliginde agirlamaktan buyuk bir
memnuniyet ve gurur duyuyoruz. Turkiye'nin dort bir
yanindan ve KKTC'den gelen siz kiymetli geng is insanlarini
dernegimizde misafir etmek; bizler igin yalnizca bir ev sahipligi
degil, ayni zamanda guglu bir ortak aklin, dayanismanin

ve birlikte Uretme iradesinin somut bir gostergesidir.” dedi.
TURKONFED Ekonomi Danigmani Can Selguki'nin “Kiiresel
Gelismeler ve Ekonomik Gériinim" baslikl sunumu ile

devam eden toplanti, TURKONFED Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilarinin komisyon galigmalari ve faaliyetlerine iligkin
gerceklestirdikleri bilgilendirmelerle sona erdi.
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Nisan Ayi Toplantisi
6 Nisan 2026

izmir merkezli oda, sivil toplum kurulusu ve meslek drgiitleri
yonetim kurulu ve meclis bagkanlarinin yer aldigi izmir Bagkanlar
Kurulu'nun 2026 yil Nisan ayi koordinasyon toplantisi, Ege
Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) sekreteryasinda ve izmir
Ticaret Borsas ev sahipliginde gergeklestirildi. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin katildigi toplantida; izmir'in
ve Ulkemizin ekonomik gindeminin yani sira, kuresel gelismelere
iliskin dnemli bagliklar ele alind..

Turkiye Dongusel Ekonomi
Haftasi Izmir Etkinligi
7 Nisan 2026

Ulkemizin dongiisel ekonomiye gegisini hizlandirmak amaciyla
bu yil besinci kez duzenlenen Turkiye Dongusel Ekonomi Haftasi
etkinliklerinin izmir ayag), EGIAD Sosyal ve Kulturel Etkinlikler
Merkezi'nde gergeklestirildi. DCube Dongusel Ekonomi ve
Surdurdlebilirlik (DCube), Hedefler icin is Dinyasi Platformu
(B4G) ve Is Dinyasi ve Surdirdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) tarafindan diizenlenen haftanin izmir ayag; Bat
Anadolu Sanayjici ve is insanlar Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) ev sahipliginde, Ege Sanayjicileri ve Ig insanlari
Dernegi (ESIAD) ve EGIAD is birliginde hayata gegirildi. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Mert Haciraifoglu'nun katiimiyla gerceklestirilen
etkinlikte; Turkiye'nin yesil ddnisum surecinde attigi nemli
adimlar dongusel ekonomi perspektifinden ele alindi. Ayrica
endustriyel sUrecler, de@er zincirleri, Gretim ve hizmet kurgular
ile tuketim aligkanliklarinin ddngusel ekonomi anlayisiyla yeniden
yapilandiriimasinin kolaylastirilmasi hedeflendi.

EGIAD Think Tank Yaratici
Yikim Raporu Paydas
Gorusmeleri - 1

6-10 Nisan 2026

EGIAD tarafindan hazirliklar siirdiiriilen “Yaratici
Yikim Sirecinde izmir - Ugiiz Déniigiim ile Isgiicii
Piyasasinin Yeniden Tasarimi” baglikli Think Tank
Raporu kapsaminda, paydas kurumlarin goris ve
katkilarini almak amaciyla gérismeler gerceklestirildi.
Cevrim ici olarak gerceklestirilen gorigmelerde,
genclere 21. yuzyil yetkinlikleri kazandirmak Uzere
faaliyet gosteren kurumlarin, raporda “iyi uygulama
ornegi” olarak yer veriimesi planlanan ¢alismalari
hakkinda detayl bilgiler alind.

Ayrica, kurumlarin egitim programlarinin bireylere
kazandirdigi yetkinlikler, saha gozlemleri ile gelecek
doneme iligkin yaklagim ve 6nerileri dinlendi.
Gergeklestirilen gorismeler ile EGIAD Think Tank
Yaratici Yikim Raporu'nun igerik ve politika dnerilerinin
sahadan gelen deneyimlerle zenginlestirilmesi, ayni
zamanda kurumlar arasi olas| esgudim ve is birligi
alanlarinin tespit edilmesi hedeflendi.

EGIAD Think Tank Yaratici Yikim Raporu hazirliklarini
yuruten Dog. Dr. Elif Tunali Caligkan, Dog. Dr. Isil
Kurnaz ve Dog. Dr. Giilgin Gurel Gunal ile EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu'nun katiimiyla gerceklestirilen
toplantilara katki sunan tim paydas kurumlarimiza
ve yetkililerine tesekkirlerimizi sunariz. inci Vakfi

- Elif Turkmen Elbirler, Kentimiz izmir Dernegi -
Sebnem Yurdakul, Kenan Seyfi, ibrahim Yalgin, Bilim
Kahramanlar Dernegi - Asli Yikici Yurtsever, Esas
Sosyal - Ece Akyel, Gulsen Hazal Catalbas.
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Yasar Universitesi 25.
Kurulus Yil D6nGmu Toreni

8 Nisan 2026

Yasar Universitesi‘nin 25. kurulus yil dénimii
dolayisiyla diizenlenen anlamli térene, EGIAD'|
temsilen Yonetim Kurulu Uyesi Nail Ozkardes ve
Genel Sekreter Dr. H.l. Murat Celik katiim sagladi.
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi MUtevelli Heyet
Baskani ve Yagar Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili idil Yigitbas, Yagar Universitesi Mutevelli
Heyet Baskani Ahmet Yigitbasi, Yasar Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Levent Kandiller ve Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Bagkani Dr. Mehmet
Aktas'in ev sahipliginde gerceklestirilen tdrende,
Universitenin geyrek asirlik gelisim yolculugu ve
Ulkemizin egitim ekosistemine sagladigr katkilar
vurgulandi.

Bu anlamli vesileyle, Yagar Universitesi'nin kurucusu
merhum Selguk Yasar'i saygl ve minnetle aniyoruz.
izmir'e kazandirdiji sanayi yatinmlari, egitim
kurumlari ve sosyal sorumluluk projeleriyle kentin
ekonomik, kilturel ve toplumsal gelisimine sundugu
¢ok yonlU katkilar, bugn de ilham veren guclU bir
miras niteligindedir. Ayni zamanda ortaya koydugu
vizyon ve girisimcilik ruhuyla geng is insanlarina her
zaman ilham kaynagi olmustur. Bu degerli miras ve
katkilar icin kendisine gUkranlarimizi sunuyoruz. Bu
kiymetli kurumsal mirasi gelecegde tagiyan, EGIAD
Uyemiz Rana YigitbasI'nin da mensubu oldugu Yagar
Universitesi ailesini tebrik ediyor; Gniversitenin
basarilarinin nice geyrek yuzyillar boyunca artarak
surmesini diliyoruz.

Foment del Treball Nacional
Ziyareti
8 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona Is Gezisi
kapsaminda, 1771 yiinda kurulmus olan ve bunyesindeki
100'den fazla sektorel dernek ile bolgedeki yaklasik 250.000
sirketin temsil edildigi Foment del Treball Nacional is Diinyasi
Federasyonu zigaret edildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvaci liderligindeki heyetin ziyaretine, Tirkiye
Cumhuriyeti Barselona Bagkonsolosu Ayse Zeybek de katilim
sagladi. Ziyarete, Foment del Treball Nacional Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Dig iligkiler Komitesi Bagkani Maria
Helena de Felipe Lehtonen ev sahipligi yapt!.

Ziyarette konugsan EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvac, ziyaretin 6nemine dikkat gekerek su ifadeleri
kullandi: “Bugiin yalnizca Turkiye ile ispanya arasindaki gicli
ekonomik baglari pekistirmekle kalmiyor, ayni zamanda is
dunyalarnimiz arasinda yeni is birligi kopruleri kuruyoruz.
EGIAD olarak inaniyoruz ki geng is insanlari yalnizca rekabet
eden degil, sinirlarin dtesinde birlikte deger Ureten aktorler
olmalidir. Kiresel barigin ciddi tehdit altinda oldugu bu
donemde, Atatlrk'Un ‘Yurtta Barig, Diinyada Barig' ilkesi
bizlere yol gostermeye devam etmektedir. Bu ziyaretin,

daha guclu diyaloglarin, sirdurdlebilir ortakliklarin ve ortak
bir gelecegin insasina katki saglayacagina inaniyoruz.
Toplanti kapsaminda, iki Ulke is dUnyasi arasindaki ekonomik
iliskilerin daha ileriye taginmasina yonelik is birligi firsatlar ele
alind:. Ozellikle girigsimcilik ekosistemlerinin giglendirilmesi,
inavasyon ve dijital donisum alanlarinda ortak projeler
gelistiriimesi, surdurulebilirlik odakli uygulamalarin
yayginlastinilmasi ve karsilikli ticaret ile yatinm olanaklarinin
artinlmasi konularinda gorus aligverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER
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EGIAD Yurtdisi
Is Yeri Ziyaretleri: Semillas
Fitd

9 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona Is
Gezisi kapsaminda, 1880 yilinda Barselona'da kurulan ve
bugln sebze ve tarla bitkileri tohumlarinin genetik islah,
Uretimi ve dagitimi alaninda kuresel ¢lgekte faaliyet
gosteren ¢ok uluslu bir sirket olan Semillas Fit6'ya bir
ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda, sirketin
tarim teknolojileri, Ar-Ge faaliyetleri ve surdurdlebilir
Uretim yaklasimi hakkinda kapsamli bilgiler paylasildi.
Ozellikle tohum gelistirme sureclerinde inovasyonun rol,
iklim degisikligine dayanikh Grin gelistirme ¢alismalari ve
surdurulebilir tanm uygulamalari detayl sekilde ele alind..

EGIAD heyeti, sirketin kiresel élgekte ulastigji bagariyi
ve tarnim sektorine sagladigi katma degeri yerinde
gbzlemleme firsati buldu. Ziyarette, EGIAD heyeti
Semillas Fit6 yetkilileri Xavier Fito, Jordi Salvia ve
Muharrem Ozkayahan tarafindan agirlandi. Ziyaret
sirasinda konusma yapan EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvaci, tarnim sektérinin gelecegin en kritik
alanlarindan biri oldugunu vurgulayarak, iklim degisikligi
ve artan kuresel talep karsisinda surdurulebilir gida
Uretiminin 6nemine dikkat gekti.

Semillas Fitd'nun tohum inovasyonuy, tarimsal Ar-Ge

ve sUrdurulebilir Gretim konularindaki galismalarinin

son derece degerli oldugunu ifade eden Ozhelvaci,

bu ziyaretin karsilikl bilgi paylasimini giglendirdigini
belirtti. Ozhelvaci ayrica, Turkiye ve tzellikle Ege Bélgesi
icin stratejik dneme sahip olan tanm sektorinde;
surdudrulebilir tanim, tarim teknolojileri ve bilgi paylasimi
alanlarinda 6nemli is birligi firsatlar bulunduguna
inandiklarini dile getirerek, bu temaslarin somut projelere
donUsmesini temenni etti.

W

Ziyaretleri: Lamirsa
9 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gergeklestirilen EGIAD Barselona is Gezisi
kapsaminda, 6zel kimyasal katki maddeleri ve endustriyel
¢ozUmler alaninda kuresel dlgekte faaliyet gosteren Lamirsa
firmasina bir ziyaret gerceklestirildi. Ziyaret kapsaminda,
sirketin farkli sektorlere yonelik gelistirdigi ileri kimyasal
¢cozumler, Ar-Ge altyapisi ve musteri odakli teknik hizmet
yaklasimi hakkinda kapsamli bilgiler paylasildi. Kaplama,
kozmetik, deterjan, su aritma ve benzeri birgok sektore
deder yaratan UrUn ve uygulamalar detayl sekilde ele
alinirken; Lamirsa'nin guclU laboratuvar altyapisi ve pilot
tesis uygulamalariyla desteklenen inovasyon yaklagimi
yerinde incelendi. EGIAD heyeti, sirketin 60'tan fazla Glkedeki
faaliyetleriyle ortaya koydugu uluslararasi vizyonu ve ¢ok
disiplinli galisma yapisini yakindan gézlemleme firsati buldu.
Ziyarette, EGIAD heyeti Lamirsa ydneticileri Salvador Miret
Carceller, Jordi Miret ve Josep Mates tarafindan agirland..
Ziyaret sirasinda konusma yapan EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, EGIAD olarak “ligiiz déndigim”
olarak tanimladiklari dijital, yesil ve toplumsal donisime
odaklandiklarini vurgulayarak, bu ziyaretin yalnizca teknik

bir inceleme degil; ayni zamanda énemli bir 6grenme ve
ilham yolculugu oldugunu ifade etti. Ginumizde sektorlerin
her zamankinden daha fazla entegre ve teknoloji odakli

hale geldigine dikkat ceken Ozhelvaci, Lamirsa'nin farkii
sektorlere yonelik gelistirdigi ileri kimyasal gozumlerle Kkritik
bir rol Gstlendigini belirtti. Ozhelvaci ayrica, sirketin bilimsel
uzmanlik, teknik hizmet ve musteri odakli gézimleri bir araya
getiren yaklagiminin kuresel pazarda énemli bir farklilasma
yarattgini ifade ederken; bu yapinin EGIAD Uyelerinin farkli
sektorlerden olusan gesitliligi ile guglu bir uyum yakaladigini
dile getirdi. Ozhelvac, ileri malzeme gozimleri, strdirilebilir
ve verimli Uretim, Ar-Ge ve inovasyon is birlikleri ile teknik bilgi
paylasimi basta olmak Uzere pek ¢ok alanda 6nemli is birligi
firsatlar bulunduguna inandiklarini belirterek, bu temaslarin
somut projelere dondsmesini diledi.
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Union for the Mediterranean
UfM Ziyareti
9 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona is
Gezisi kapsaminda, Barselona'da faaliyet gosteren ve
Akdeniz bolgesinde bolgesel is birligini gi¢lendirmeyi
amaglayan 6nemli bir uluslararasi platform olan Union
for the Mediterranean (UfM) kurumuna bir ziyaret
gerceklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci liderligindeki heyetin ziyaretinde, UfM
Bolgesel Entegrasyon ve Dijital DonusUm Yoneticisi
Mohammed Elrazzaz tarafindan Akdeniz bélgesinde
ekonomik kalkinma, surdurdlebilirlik ve gok tarafli is
birliklerini gu¢lendirmeye yonelik yiritilen galismalar
hakkinda kapsamli bilgiler paylasildi. Ziyarette konusan
EGIAD Yo6netim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvac,
ziyaretin tasidigi cok boyutlu 6neme dikkat gekerek su
ifadeleri kullandi: “Bugun yalnizca bir kurumu ziyaret
etmiyor, ayni zamanda Akdeniz'in ortak gelecedine
katki sunacak bir diyalogun pargasi olugyoruz. EGIAD
olarak geng is insanlarinin sinirlarin dtesinde birlikte
deder Ureten aktorler olmasi gerektigine inaniyoruz.
Kuresel barigin tehdit altinda oldugu bu dénemde,
Mustafa Kemal Atatirk'Un "Yurtta Barig, Dinyada Baris’
ilkesi bizlere yol gostermektedir. Bu anlayisin, bélgesel
is birligi ve ortak refah hedefleriyle drtustugine
inaniyoruz.” Toplantl kapsaminda; Akdeniz bolgesinde
ekonomik is birliklerinin gelistiriimesi, surdirdlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak projelerin
hayata gecirilmesi, girisimcilik ekosistemlerinin
desteklenmesi ve gencg is insanlarinin uluslararasi
platformlarda daha etkin rol almasina yonelik firsatlar
ele alindi. Ayrica, yesil ddnusum, dijitallesme ve bolgesel
istikrarin guglendiriimesi konularinda kurumlar arasi ig
birligi olanaklar Uzerine gorus aligverisinde bulunuldu.

Barcelona Supercomputing
Center & Al Factory Ziyareti

10 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona Is
Gezisi kapsaminda, Avrupa'nin 6nde gelen ileri hesaplama
ve yapay zeka merkezlerinden biri olan Barcelona
Supercomputing Center ve binyesindeki Al Factory ziyaret
edildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
liderligindeki heyetin ziyaretinde, merkez yetkilileri Santiago
Trujillo Roldan ve Albert Canigueral Bago tarafindan super
hesaplama altyapisi, yuritdlen arastirmalar ve yapay zeka
uygulamalarinin farkli sektorlerde yarattigi katma deger
hakkinda bilgiler paylasildi. Saglik, enerji, finans ve dretim gibi
alanlarda gelistirilen ¢dzumler detayli sekilde aktarildi.

Ziyaret kapsaminda ayrica, Avrupa ekosisteminin nemli

bir pargasi olan ve Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu - TUBITAK'In da proje ortaklar arasinda yer aldigi

Al Factory girisimi hakkinda bilgi edinildi. Girisimin; girisimler,
sirketler ve arastirmacilar igin ileri dizey hesaplama gicg,
teknik destek ve inovasyon firsatlari sundugu vurgulandi.
Ziyarette konusan EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacy, dijital dénisum ve yapay zekdnin tim sektorleri
yeniden sekillendirdigini belirterek, bu teknolgjilerin inovasyon
ve rekabet gucUnun temel itici gugleri haline geldigini ifade
etti. Barcelona Supercomputing Center gibi kurumlarin gercek
diunya problemlerine ¢dzim Uretmede kritik rol Gstlendigini
dile getirdi. Al Factory girisiminin sundugu imkanlarin Avrupa
genelinde gugld bir inovasyon ekosistemi olusturdugunu
belirten Ozhelvac, bu ziyareti farkli sektdrlerde yapay zeka
uygulamalarini yerinde gozlemlemek agisindan son derece
degerli bulduklarini ifade etti. Ozhelvaci ayrica; yapay

zekanin sanayide uygulanmasi, dijital dondsum, Ar-Ge is
birlikleri ve bilgi paylagimi alanlarinda 6nemli is birligi firsatlar
bulunduguna inandiklarini belirtti.

i B e
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T.C. Barselona
Baskonsoloslugu Ziyareti

10 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona

is Gezisi kapsaminda, Turkiye Cumhuriyeti Barselona
Baskonsolosu Ayse Zeybek'e bir ziyaret gergeklestirildi.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
liderligindeki heyetin ziyareti kapsaminda, EGIAD'In
girisimcilik, inovasyon, teknoloji ve uluslararasilagsma
odakli galismalar hakkinda bilgi paylagiminda bulunuldu.
Ayrica, EGIAD uyelerinin kiresel pazarlara agilimi,
ihracat kapasitesinin artiriimasi ve uluslararasi ticari
iliskilerin gelistiriimesine yénelik yuratulen faaliyetler
ele alindi. Bu gergevede, Turkiye Cumhuriyeti Barselona
Baskonsoloslugu ile gelistirilebilecek is birligi alanlari
Uzerine de@erlendirmeler yapildi.

s

EGIAD Barselona is Gezisi
Kilturel Geziler

11 Nisan 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dis Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Barselona is
Gezisi, is dunyasina ydnelik temaslarin yani sira, ispanyol
kdltdrundn yakindan taninmasina imkan saglayan nitelikli
sosyal programlarla batincil bir deneyime dondsta.

Bu kapsamda, Barselona’nin simge yapilarindan Casa
Batllo ve Sagrada Familia ziyaret edilerek, kentin mimari
mirasi ve yaratici endustrilerdeki guglu birikimi yerinde
incelendi. Programda katilim saglanan Flamenko Gecesi
ile ispanyol kiltirinun gugli sanatsal yoni hissedilirken;
UEFA Sampiyonlar Ligi ceyrek finalinde FC Barcelona

- Atlético Madrid karsilagsmasi, Avrupa'nin en buyuk
stadyumlarindan biri olan Camp Nou'da takip edildi.
Gergeklestirilen sosyal programlar, katilimcilarimizin
ispanyol ve Katalan Kulturlerini daha yakindan tanimasina
ve uluslararasi is birlikleri agisindan yeni bakis acilari
kazanmasina katki sagladi.

Anahtar Parti izmir il Bagkani
Huseyin Cakir'in Ziyareti
13 Nisan 2026

Anahtar Parti izmir Il Bagkani Huseyin Cakir ve beraberindeki

heyetin EGIAD'a gergeklestirdigi ziyarete, EGIAD Yonetim

Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ile birlikte, Yonetim Kurulu
Uyeleri Burak Gingor, Rebia Rezzan Ozduran ve Genel Sekreter

Dr. H.i.Murat Celik ev sahipligi yapti. Yapilan gérismede,
Izmir'in strdurtlebilir kalkinmasina ve izmir is dinyasinin

guncel ihtiyaglarinin ¢6zimune yonelik dneriler karsilikli olarak

dederlendirildi.
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Entreprencurship Talks
Girigimeilik roylegileri

[P NPT Ty p—

ENTREPRENEURSHIP
TALKS Girisimcilik
Sdylesileri

13 Nisan 2026

Yasar Universitesi “Girigimciligin Temelleri” dersi
kapsaminda dizenlenen Entrepreneurship Talks
etkinliginde, girisimcilik ekosisteminin iki gugla
temsilcisi 6grencilerle bir araya geldi. Etkinlikte,
Murat Cekirdek (EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkan
Vekili) ve M. Oltan Dere (Skymod Kurucu Ortagi)
konusmaci olarak yer aldi. “Girigimci & Yatirimeir”
temaslyla gergeklestirilen bulusmada; 6grenciler

ve katilimcllar, girisimcilik ve yatinm dinyasina dair
ilham verici deneyimleri dinleme ve ekosisteme farkli
perspektiflerden bakma firsati elde etti.

EGIAD Think Tank
Yaratici Yikim Raporu
Paydas Gorusmeleri - 2
13-17 Nisan 2026

EGIAD tarafindan hazirliklari sirdirilen “Yaratici
Yikim Siirecinde izmir - Ugiiz Déniigiim ile
isgiicii Piyasasinin Yeniden Tasarimi” baglikli
Think Tank Raporu kapsaminda, paydas
kurumlarin gorus ve katkilarini almak amaciyla
gorismeler gerceklestirildi. Cevrim ici olarak
gergeklestirilen gorusmelerde, genglere 21. yuzyll
yetkinlikleri kazandirmak Uzere faaliyet gosteren
kurumlarin, raporda “iyi uygulama érnegi” olarak
yer verilmesi planlanan galismalari hakkinda
detayli bilgiler alindi. Ayrica, kurumlarin egitim
programlarinin bireylere kazandirdigi yetkinlikler,
saha gozlemleri ile gelecek doneme iligkin
yaklasim ve onerileri dinlendi. Gergeklestirilen
gorugmeler ile EGIAD Think Tank Yaratici

Yikim Raporu'nun igerik ve politika 6nerilerinin
sahadan gelen deneyimlerle zenginlestirilmesi,
ayni zamanda kurumlar arasi olasi esgidum ve
is birligi alanlarinin tespit edilmesi hedeflendi.
EGIAD Think Tank Yaratici Yikim Raporu
hazirliklarini yuriten Dog. Dr. Elif Tunali Caligkan,
Dog. Dr. Isil Kurnaz ve Dog. Dr. Gulgin Gurel Gunal
ile EGIAD Genel Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik

ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu’'nun
katiimiyla gergeklestirilen toplantilara katki
sunan tum paydas kurumlarimiza ve yetkililerine
tesekkurlerimizi sunariz. Turkiye Teknoloji

Takimi T3 Vakfi - Turker Yasin, Bilim Virusa- Sule
Ydcebiyik, Melike Citak, Yigit Erdogan, Fikret
Yiksel Vakfi - Alper Elbirler, Habitat Dernegi -
Ersin Kopuz.
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Uretken Yapay Zeka
Atolyesi
14 Nisan 2026

EGIAD Dijital Doniigiim, Teknoloji ve Girigimcilik
Komisyonu'nun koordinasyonuyla dizenlenen
“Uretken Yapay Zeka Atélyesi’; EGIAD ile izQ
inovasyon ve Girigimcilik Merkezi is birliginde
gerceklestirildi. Yapay Zeka Odakli Kreatif Uretici
Ozan Sihay'in yuruticulugunde gergeklesen
atolyede; katilimcilar dretken yapay zeka
araglarini uygulamali olarak deneyimleme

firsati bulurken, etkili prompt yazimi, dogru

¢kt elde etme yontemleri ve bu teknolojilerin

is sureclerine entegrasyonu dzerine kapsamli

bir 8grenme deneyimi yasadi. EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, etkinligin acilis
konusmasinda yapay zekanin is dinyasindaki
donUsturicu etkisine dikkat gcekerek su ifadeleri
kullandi: “Dijital dénGsimin bas déndiricd bir
hizla ilerledigi ginimuzde, yapay zeka artik
yalnizca bir teknolgji degil; is yapis bigimlerimizi
yeniden tarimlayan, karar alma sureglerimizi
déndsturen ve rekabet glicimizi dogrudan
etkileyen stratejik bir kaldirag haline gelmistir.
Bu yeni dénemde fark yaratan unsur, teknolojiyi
dogru sorularla yénlendirebilmek ve ig streglerine
anlamli sekilde entegre edebilmektir. Bugiin
gergeklestirdigimiz bu atélye, tam da bu
yetkinlikleri gelistirmeye yénelik 6nemli bir adimi
temsil etmektedir.” Etkinlik sonunda ise, EGIAD
Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda Ozan
Sihay adina bagislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine sunuldu.

Teknopark izmir Nisan Ay
Yonetim Kurulu Toplantisi

15 Nisan 2026

Teknopark izmir'in (izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

AS.) 2026 yil Nisan ayi Yonetim Kurulu Toplantising,

Ege Geng is insanlar Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci katiim sagladi. Teknopark izmir Yénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Yusuf Baran'in bagkanliginda dun
gergeklestirilen toplantida; bolge faaliyetleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulurken, Teknopark izmirin yiritmekte
oldugu stratejik projeler ile GUney Yerleskesi'ndeki
yapilasma ve gelisim galismalarina iliskin gincel durum
degerlendirmesi yapildi. Toplantida ayrica; yapay zeka
uygulamalarindan yenilenebilir enerji teknolojilerine,
biyoteknolojiden dijital hizmet ve egitim yazilimlarina
kadar genis bir yelpazede surdurilen Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin bolgesel kalkinma ve teknoloji ekosistemi
acisindan tasidifi stratejik dnem vurgulandi.




145

FAALIYETLER

EGIAD Uye Isyeri
Zigyaretleri: SACEV
15 Nisan 2026

EGIAD is Geligtirme Komisyonu'nun
koordinasyonunda hayata gegirilen “EGIAD

Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda, EGIAD

Uyesi Yagmur Ecem Bozkir'in firmasi Sacev'in
Manisa'nin Yunusemre ilgcesindeki Uretim tesisleri
ziyaret edildi. Plastik ambalaj sektorunde yenilikgi
Uretim anlayisi ve guglu kalite standartlariyla dne
¢ikan Sacev; gida, hijyen ve medikal alanlarda
kullanilan Urdnlerin Gretiminde ileri teknolojiye
dayali strecleri ve surdirulebilirlik odakli
yaklasimiyla dikkat cekmektedir.

Firma, sahip oldugu teknolojik altyapi ve etkin
kalite kontrol sistemleri sayesinde sektorel
gerekliliklere uygun, givenilir ve gevreye
duyarli bir Uretim anlayisi benimsemektedir.
Ziyaret kapsaminda firma yetkKilileri tarafindan
gergeklestirilen sunumda; Uretim suregleri,
kurumsal yapi, sektorel gelismeler ve
firmanin faaliyet alanlarina iligkin kapsamli
bilgiler paylasildi; Gretim hatt, kalite kontrol
mekanizmalari ve operasyonel sireglere dair
teknik bilgilendirme yapildi.

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Burak Gungor,
Acelya Bag Ugar, Elif K&ya, Hakan Barbak ve
Hasan Guler ile EGIAD Gyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen ziyaretin sonunda , EGIAD'IN
surdurulebilirlik ve cevresel sorumluluk vizyonu
dogrultusunda hayata gegirilen EGIAD Sakiz Agaci
Korusu Projesi kapsaminda bagislanan sakiz fidani
sertifikasi firma yetkililerine takdim edildi.

Hollanda Kral GUn(
16 Nisan 2026

Hollanda'nin milli gind olarak kutlanan “Kral Giind” vesilesiyle,
Hollanda Tirkiye Buyukelgisi Joep Wijnands'in katiimlariyla
Mévenpick Hotel'de diizenlenen kokteyle, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Yonetim Kurulu Gyeleri
katilim sagladi. Hollanda izmir Fahri Konsolosu ve EGIAD
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi Oguz Ozkardes'in ev sahipliginde
gergeklestirilen; izmir protokoli ile is dinyasi temsilcilerinin
yer aldigi gecede, iki Ulke arasindaki ekonomik, ticari ve kulturel
iliskilerin guglendirilmesine yonelik mesajlar paylasildi. Kokteyle
ayrica EGIAD Yénetim Kurulu Gyeleri Nail Ozkardes, Rebia
Rezzan Ozduran ve Simge Bilir Kurt da katiim sagladi.

Izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu 145.
Toplantisi

16 Nisan 2026

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun (IEKKK)
145. Toplantisi'na, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci ve Genel Sekreteri Dr. H.i.Murat Celik katilim saglad.
Toplanti izmir BiyUksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay'in
ev sahipliginde ve Ege Geng I insanlar Dernekleri Federasyonu
(EGIFED) Yonetim Kurulu Baskani ve dnceki dénem EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger'in yonetiminde
yapildi. Toplantinin diger giindemlerini, “izmir Enerji Giivenligi
Raporu” ve “Tarim-Gida KOBI'lerinin Yenilenebilir Enerji
Topluluklari ile Desteklenmesi” baglikl sunumlar olusturdu.




inci Vakfi Birlikte MUmkiin
Etkinlig
16 Nisan 2026

inci Vakfi tarafindan, genc kadinlarin mesleki

egitim yoluyla istihdama katiimlarini tegvik etmek
amaciyla yuritilen “Hem iste Hem Egitimde”
programi kapsaminda hayata gegirilen “Birlikte
Miimkiin" etkinliginin Gguncusy, izQ inovasyon ve
Girigimcilik Merkezi'nde gergeklestirildi. inci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, inci Vakfi Daimi Mitevelli
Heyet Uyesi ve EGIAD Danisma Kurulu Bagkani
Perihan inci ile inci Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

ve EGIAD tiyemiz Ece Elbirlik Urkmez'in agilig
konusmalariyla baslayan etkinlige, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel Sekreter
Dr. H. I. Murat Celik katildi. Ozel sektér ve sivil toplum
kurulusu liderlerinin deneyimleriyle ilham verdigi
etkinlikte; Uretimde 6ne gikan yetkinlikler, yapay
zekanin sektorlere ve bireylere etkileri ile degdisen
meslek yapilarinin, bu déntsimin geng kadinlar ve
ogrenciler Gzerindeki yansimalari ele alindi.
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Aydem ve Gediz Elektrik
Parakende AS'den EGIAD'a
Ziyaret

20 Nisan 2026

Aydem ve Gediz Elektrik Perakende A.S. Genel Mudird

Mustafa iren ve beraberindeki heyet, EGIAD'| ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev sahipliginde
gergeklestirilen toplantida, iki kurum arasindaki is birligi olanaklari
ele alindi. Enerji sektdrinde 40 yillik deneyim ve uzmanliga
sahip, Turkiye'nin ilk ve 6ncl entegre enerji sirketlerinden

olan Aydem Enerji'nin yapi taglarindan Gediz EPSAS; izmir ve
Manisa'nin gorevli tedarik sirketi olarak 2013 yilinda faaliyetlerine
baslamis olup, hizmet verdigi bu illerde musteri ihtiyaglarina

hizli ve kalici gozumler sunarak 3 milyondan fazla noktaya

enerji saglamaktadir. Aydem EPSAS ise Aydin, Denizli ve
Mugdla'nin gorevli tedarik sirketi olarak 2008 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. Aydem EPSAS, hizmet verdidi illerin yani sira Turkiye
genelinde 81ilde 2 milyondan fazla noktaya enerji saglamakta
ve Ulke ekonomisine katma deger yaratmaktadir. Bélgemizin
surdirulebilir kalkinmasi basta olmak Gzere; enerji, teknoloji,
girisimcilik ve genglere yonelik faaliyetler vb. is birligi alanlarinin
ele alindigi toplantiya, Gediz EPSAS Pazarlama ve Kanal Yonetimi
Direktord Ali Eryurt, Aydem EPSAS Pazarlama ve Kurumsal
iletisim M{diiri Ceyda Kuyumcu Yalginkaya ile EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik de katilim sagladi.

Kosta Rika - izmir Ekonomik ig
Birligi Degerlendirme Toplantisi

20 Nisan 2026

izmir Ticaret Odasi tarafindan, Ege is Kadinlari Dernegi (EGIKAD)
is birligiyle dizenlenen Kosta Rika - izmir Ekonomik ig Birligi
Degerlendirme Toplantisi'na; EGIFED Yénetim Kurulu Bagkan

ve EGIAD Gegmis Donem Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbiger ile EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yagmur
Yarol katildi. Toplanti, Orta Amerika'da yer alan 6nemli ticaret
ortaklarimizdan Kosta Rika ile ekonomik iligkilerin gelistirilmesi
amaciyla, Kosta Rika First Lady'si Sayin Signe Zeikate'nin izmir'e
gergeklestirdigi ziyaret kapsaminda duzenlendi.
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EGIAD Kitap Kuliibi Etkinligi
Ayse Kulin ile Soylesi
20 Nisan 2026

EGIAD Kitap Kuliibii calismalari kapsaminda, gagdas
Tark edebiyatinin usta kalemlerinden Ayse Kulin ile
gerceklestirilen séylesi, EGIAD Dernek Merkezi'nde
duzenlendi. EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu
koordinasyonunda gergeklestirilen bu 6zel bulusmada;
yazarin edebiyat yolculugu ve son eseri “Aylardan
Kasim Giinlerden Persembe” romani Gzerinden,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Ataturk'in
hayati ve insani yonuy, edebiyatin derinlikli perspektifiyle
ele alindi. Etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani

M. Kaan Ozhelvacrnin acilis kanusmasiyla bagladi.
Ozhelvaci konusmasinda: “Bugiin burada yalnizca bir
soylesi gergeklestirmiyoruz. Edebiyatin gegmis ile
bugun arasinda kurdugu képruyu, insanin ig dinyasina
actigi derinlikli alanlari ve bir milletin hafizasini nasil diri
tuttugunu birlikte deneyimlemek Uzere bir araday)z.
Bugun ele alacagimiz Sayin Ayse Kulin'in ‘Aylardan
Kasim Giinlerden Persembe’ adli eseri Uzerinden;
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'U yalnizca tarihsel kimligiyle degil, duygulari,
dusUnceleri ve insani yénuyle anlamaya galismak, bu
bulusmayi ¢cok daha anlamli kilmaktadir.” ifadelerini
kullandi. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni karsilamaya hazirlandigimiz bu anlamli
haftada gergeklestirilen etkinlikte; milli egemenlik ruhu,
Cumhuriyet degerleri ve Atatlrk'in mirasi, edebiyatin
guclu anlatimiyla yeniden hatirlandi. EGIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Rebia Rezzan Ozduran'in moderasyonunda
gerceklestirilen sdylesi boyunca Ayse Kulin; eserine
dair ilham kaynaklarini, yazarlik servenini ve Atatirk'in
“insan yéniini"” ele alma surecini katiimcilarla
paylasirken, katiimcilarin sorularini da igtenlikle
yanitlad. Etkinlik, Ayse Kulin'in katilimcilar igin kitaplarini
imzalamasiyla tamamlandi.
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EGEV - Ege Ekonomiyi
Geligtirme Vakfi Olagan
Mutevelli Heyet Toplantisi

22 Nisan 2026

EGEV - Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi Olagan
Miitevelli Heyet Toplantisi gerceklestirildi. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Yonetim
Kurulu Basgkan Vekili Arda Yiimaz, segilen yeni EGEV
Yénetim Kurulu'nda Asil Uye olarak gorev aldi. izmir
Ticaret Borsasi (ITB) Meclis Bagkanligi gérevini yiriten
tecribeli is insani Omer Gékhan Tuncer'in Bagkan olarak
secildigi yeni EGEV Yonetim Kurulu'nda, EGIAD Yénetim
Kurulu Baskan Vekilleri Mert Haciraifoglu ve Yagmur Yarol
ile gegmis dénem EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Basak Cayir Canatan ve Erkan Karacar ise Yedek Uye
olarak gorev ald.

EGEV, 1992'de izmir ve gevresinin ekonomik gelismesini
hizlandirmak igin yurtigi ve yurtdisi kurum ve kuruluslarin
ilgisini arttiracak tanitim ve tesvik ¢alismalar yapmak,

bu konuda diger kurum ve kuruluslarca yuratilen
calismalara yardimci olmak, Ege Bdlgesi‘ni gelismis bir
bolge haline getirmek, bolgeye dis iligkilerin ve sermaye
hareketlerinin yogunlastigi bir ortamda ekonomik canlilik
kazandirmak amaciyla kurulmustur. Hedefi gesitli kurum
ve kuruluslarca ayri ayr yurutulen bu tir galismalari
koordine etmek, kaynak israfina yol agmadan en etkin
ve verimli bir sekilde tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerini
yurdtmektir.
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EGIAD Fabrika Ziyaretleri:
Ates Wind Power

22 Nisan 2026

EGIAD Sanayi ve Sirdiiriilebilirlik Komisyonu'nun
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Fabrika
Ziyaretleri kapsaminda, rizgar enerjisi sektorunun
Ulkemizdeki 6ncu sirketlerinden Ates Wind Power
zigyaret edildi. Kokleri 1989 yilina uzanan ve bugin
ruzgar enerjisi sektorinde kiresel dlgekte entegre
¢OzUmler sunan Ates Wind Power; mihendislik
gucu, yuksek teknolojiye dayall Uretim kabiliyeti ve
surdirulebilirlik odakli yaklagimiyla Tarkiye'nin temiz
enerji dontsumunde stratejik bir rol Ustleniyor.

Celik yapi Uretimindeki k6klu deneyimini rizgar
enerjisi sektorune tasiyan sirket; kule Gretiminden
dogrudan tahrikli (direct-drive) jenerattr teknolgjisine,
yuksek hassasiyetli Uretim tesislerinden kiresel
lojistik kabiliyetlerine uzanan guglu bir deger zinciri
ile dikkat gekiyor. Ates Wind Power'in karbon ayak
izini azaltmaya yonelik enerji yatinmlari, guglu
yonetisim yapisi, etik ve seffaf is modeli ile insan
odakli kurumsal kultiry; surdurilebilir sanayinin
somut uygulamalarla nasil hayata gegirilebilecegine
dair 6nemli bir érnek tegkil ediyor. EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu
Uyeleri Burak Giingér, Acelya Bag Ucar, Elif Kaya, Alp
Atay ve Remzi Uslu ile cok sayida EGIAD tyesinin
katiim sagladigi zigyaret; Gyeler icin yenilikgi Gretim
teknolgjilerini yerinde gdézlemleme firsati sunmanin
yani sira, insani merkeze alan, veriye dayali ve
sUrdurdlebilirligi stratejik bir dncelik olarak ele alan bir
sanayi vizyonunun nasil hayata gegirilebilecegine dair
guclud birilham kaynag oldu. Zigyaret sonunda, Ates
Wind Power adina EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi
kapsaminda bagislanan sakiz fidanina ait sertifika
firma yetkililerine takdim edildi.

Zafer Partisi Genel Bagkani
Prof. Dr. Umit Ozdag'in Ziyareti

24 Nisan 2026

Zafer Partisi Genel Bagkani Prof. Dr. Umit 6zdag'in
EGIAD'a gerceklestirdigi ziyarete; EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvac, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem
Elmasoglu, Burak Gungdr, Elif Kaya, Hakan Barbak, Alp
Candarl, Rebia Rezzan Ozduran ve Genel Sekreter Dr.
H.I. Murat Celik ev sahipligi yapti. Zafer Partisi izmir il
Bagkani ve EGIAD Fahri Uyesi Sinan Bezircilioglu'nun da
icinde bulundugu Zafer Partisi heyetiyle gerceklestirilen
toplantida; EGIAD'In Glkemizin ve boélgemizin surdardlebilir
kalkinmasina yonelik yuruttuga galigmalar paylasildi,
ekonomi ve is dinyasinin gindemindeki dncelikli konular
Uzerine karsilikl degerlendirmelerde bulunuldu.
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Kolen Enerji'den
EGIAD'a Ziyaret

27 Nisan 2026

Kolen Genel Midiri Kaya Ugur Karayurt
EGIAD’1 ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani M. Kaan Ozhelvacr'nin ev sahipliginde

gerceklestirilen toplantida, iki kurum arasindaki

is birligi olanaklar ele alindi. EGIAD Gegmis

Dénem Yonetim Kurulu Uyesi Demir Kologlu'nun

gorev aldig Kologlu Holding gatisi altinda

faaliyet gosteren Kolen; grubun elektrik enerjisi

ticareti ile toptan (B2B) ve perakende (B2C)
satis faaliyetlerinden sorumlu sirketidir. Kolen,
gerek grup bunyesindeki Uretim kaynaklari
gerekse maliyet odakli dis kaynak kullanimiyla
olusturdugu dengeli portfoy yapisi sayesinde;
riskleri minimize eden, karsilikli fayda ve

sUrdurUlebilirlik esasina dayali bir enerji ¢dzim

ortagi olarak hizmet sunmaktadir. Temiz enerji,
teknoloji ve girisimcilik basta olmak Uzere
potansiyel is birligi alanlarinin degerlendirildigi
toplantiya, Kolen Ege Bolgesi Satis Yoneticisi

Auyse Ertem Celep ile EGIAD Genel Sekreteri Dr.

H. . Murat Celik de katild!.

Izmir Reklamcilar
Dernegi'nden EGIAD'a
Ziyaret

27 Nisan 2026

izmir Reklamcilar Dernegi (iRD) Bagkani ve EGIAD
iiyesi Turusan Ciner bagkanligindaki heyet EGIAD'I
ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvaci'nin ev sahipliginde gergeklestirilen
toplantida, iki kurum arasindaki is birligi olanaklar
ele alind. Basta Haziran ay iginde izmir'de
duzenlenen NETNOCON 2026 Kuresel Netnografi
Konferansi olmak Uzere, markalasma, yapay zeka,
kurumsal iletisim vb. farkli alanlarda yapilabilecek
is birliklerinin ele alindigi toplantiya, IRD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ece Yar, Yonetim Kurulu
Uyesi Serkan Yildinm, EGIAD Genel Sekreteri Dr.
H.iMurat CELIK ve Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu da katiim sagladi.

FAALIYETLER




150

CEO Bakis Acisiyla Yapay
Zeka Semineri

27 Nisan 2026

“CEO Bakis Acisiyla Yapay Zeka" baslikli seminer,
Gilda&Partners Consulting Yonetici Ortagi Jilda
Bal'in katiimiyla EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M.
Kaan Ozhelvacrnin acilis konusmasiyla baglayan
etkinlikte; yapay zekanin sirketlerin buyime
stratejilerine entegrasyonvy, liderlik perspektifinden
doénUsum yoénetimi ve CEO seviyesinde alinan
kritik kararlarin arka plani ele alindi. Ozhelvaci
konusmasinda, EGIAD Uyelerinin ve geng is
insanlarinin son derece kritik bir doneme taniklik
ettigini vurgulayarak su ifadeleri kullandi: “Burada
yalnizca yapay zekayr konusmuyoruz; ayni
zamanda sirketlerimizin yarinini, [zmir'in rekabet
guclnu ve is dinyamizin gelecekteki yénind ele
ahyoruz. Tarih, bazi kusaklara sadece isletmeleri
ybnetme sorumlulugu verirken, bazi kusaklara ise
¢ag degisimini yénetme sorumlulugu yikler. Yapay
zekénin etkileri dogrultusunda inaniyorum ki bizim
kusagimiz, ikinci sorumlulugu Ustlenmektedir.
Bugdin verecegimiz kararlar yalnizca sirket
bilangolarini degil; sehirlerimizin dretim yapisini,
genclerimizin kariyer ufkunu ve Ulkemizin rekabet
guicinu de belirleyecektir.” Seminer, Jilda Bal'in
sunumunun ardindan geng is insanlarinin sorularini
yanitlamasiyla sona erdi. Programin sonunda ise
EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
Sayin Bal adina badislanan sakiz fidani sertifikasi
kendisine takdim edildi.

EGEV - Ege Ekonomiyi
Geligtirme Vakfi Yonetim
Kurulu Toplantisi

28 Nisan 2026

Gegtigimiz giinlerde Mitevelli Heyet Toplantisi
gergeklestirilerek yeni ddnem yonetim kurulu belirlenen
EGEV - Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi'nin Yonetim

Kurulu Toplantisi, izmir Ticaret Borsasr'nin ev sahipliginde
hibrit olarak dizenlendi. Toplantida gergeklestirilen secim
sonucunda, izmir Ticaret Borsasi Meclis Bagkani Omer
Gokhan Tuncer EGEV'in yeni donem Yonetim Kurulu Baskani
olurken; EGIAD Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci
ile Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Gokhan
Maras, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerine
segildi. IZVAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Talat Papatya
ise Sayman Uye oldu.

EGEV, 1992 yilinda izmir ve gevresinin ekonomik geligimini
hizlandirmak amaciyla kurulmus; yurt igi ve yurt disi
kurum ve kuruluslarin ilgisini artirmaya yonelik tanitim ve
tesvik calismalari yaritmeyi, bu alanda diger kurum ve
kuruluslar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere destek
olmay! ve Ege Bolgesi'nin gelismislik duzeyini artirmay!
hedeflemistir. Vakfin temel amaci; farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan yurutulen galismalan esgudim iginde koordine
ederek kaynaklarin etkin ve verimli kullamimini saglamak,
bolgenin ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimina katkida
bulunmak ve ekonomik canliigi gglendirmektir. Bu

onemli sorumlulugun ilimizin ekonomik gelisimine degerli
katkilar sunacagina inaniyor; geng is insanlari olarak EGEV
¢atisi altinda bdlgemizin strdurulebilir kalkinmasina katki
saglamaktan memnuniyet duyuyoruz. EGEV Yonetim
Kurulu'na yeni dénemde basarilar diliyoruz.
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EGIAD D? Mobil
Uygulamasi Yapay Zeka
Entegrasyonu Skymod ile
Toplanti

28 Nisan 2026

EGIAD tarafindan yeni versiyonu gelistirilen
EGIAD D? Mobil Uygulamasi'nin yapay zeka
entegrasyonu kapsaminda, yapay zeka girigimi
Skymod Teknoloji ile kapsamli bir degerlendirme
toplantisi gergeklestirildi. EGIAD Melekleri
Yatinm Agi olarak yatinmcilari arasinda yer
aldigimiz Skymod Teknoloji'nin SkyStudio
Yapay Zeka Platformu (izerinde EGIADa 6zel
gelistirilen gozumlerin ele alindigi toplantiya;
EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve EGIAD
Melekleri icra Kurulu Bagkani Arda Yilmaz, EGIAD
Genel Sekreteri Dr. H. i. Murat Celik, Bilgi islem
Sorumlusu Rasih Oztirk ile Skymod Teknoloji
Kurucu Ortaklari Oltan Dere, Gizem Argunsgah ve
Skymod proje ekibinden Azerhan Kaya, Nesibe
Nur Pekgakar ve irem Argunsah katilim saglad.

Cevrim ici olarak gergeklestirilen toplantida;
EGIAD D? Uygulamasi (zerinde Uyelere sunulan
hizmetlerin yapay zeka ile daha akill, daha hizli ve
daha kisisellestiriimis bir yapiya kavusturulmasi,
EGIAD'In dijital d6niisim vizyonunun
guglendirilmesi ve Gyelerin bu dénisimden en
yuksek faydayr saglamasina yonelik stratejik
adimlar kapsamli sekilde degerlendirildi.

EGIAD & Gakken Japon
Yonetim Okulu Egitimleri
Basladi

29 Nisan 2026

EGIAD tarafindan, Japonya'nin kokli yénetim anlayisini is
dunyamiza kazandirmak amaciyla, Japonya'nin 6nde gelen
egitim kuruluslarindan Gakken is birligiyle hazirlanan “Japon
Yénetim Okulu” programinin egitimleri basladi. Gakken'in SO
yil askin sdredir Japonya'nin 6nde gelen sirketlerine liderler
yetistiren birikimiyle hayata gegirilen program, Turkiye'de

ilk kez izmir'de EGIAD Gyeleriyle bulusuyor. Programin ilk
egitimi, “Mantiksal Diugiinme" basligiyla gergeklestirildi.
Japonya'da yoneticilerin kariyerleri boyunca mutlaka
katildiklari bu egitim, Japon is dinyasinda guglu liderligin
temel taslarindan biri olarak kabul ediliyor.

Egitim; karmasik sorunlari sistematik bigimde analiz etme,
net ve isabetli kararlar alma ve ekipleri harekete gegirme
yetkinlikleri kazandirmay: hedefliyor. Agilisi Gakken Turkey
CEO'su Kei Hatanaka tarafindan gerceklestirilen ve Gakken
egitmenleri Gokturk Altinbas ile Serkut Kizanlikli tarafindan
verilen tam gun suren egitimin sonunda, katilimcilara
sertifikalarn EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Selen Ginaydin
tarafindan verildi. EGIAD tyelerine ve tye sirketlerin
profesyonel ¢aligsanlarina agik olarak planlanan egitimler,
O6nUmUzdeki haftalarda da avantajli katiim Ucretleriyle
devam etti.
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EGIAD Kahve Atélyesi
Etkinligi
29 Nisan 2026

EGIAD Sosyal iligkiler Komisyonu
organizasyonuyla dizenlenen Kahve Atélyesi
Etkinligi, EGIAD Gegmis Dénem Yénetim Kurulu
Uyelerimizden Sevim Doganoglu'nun ortaklarindan
oldugu Coffeemania’nin Cigli AOSB Next Hub
subesinde gergeklestirildi. EGIAD Uyeleri, is
hayatinin yogun temposuna kisa bir mola vererek
kahvenin kilturel yolculugunuy, tarihsel gelisimini
ve gunlik yasamimizdaki 6zel yerini keyifli

bir atmosferde kesfetme firsati buldu. Atblye
kapsaminda; kahvenin kesfi, Avrupa ve dinyaya
yayilisl, kahve satin alma ve saklama puf noktalari
ile pratik demleme ydntemleri ele alindi. Katiimcilar,
farkli kahve turleri ve demleme teknikleri hakkinda
bilgi edinirken, gerceklestirilen kahve tadimiyla
deneyimlerini zenginlestirdi. EGIAD Ailesi'nin birlik
ve dayanisma ruhunu pekistiren Kahve Atotlyesi,
katilimcilara hem dgretici hem de lezzetli bir
deneyim sundu. Etkinlik sonunda, Sevim
Doganoglu adina EGIAD Sakiz Agaci Korusu
Projesi kapsaminda bagislanan sakiz fidanina ait
sertifika kendisine takdim edildi.

EGIAD Déniisiim Sahnesi:
Emine Sabanci Kamigli
4 Mayis 2026

EGIAD"In, biiyiik dénistimlerin yasandigji glinimiiz
dunyasinda izleyen degil; ddnisumu uygulayan, yon veren
ve gelecegi sekillendiren bir is dUnyasi vizyonuyla hayata
gecirdigi “EGIAD Déniigiim Sahnesi” etkinlik serisinin
ikincisi, ESAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Emine Sabanci
Kamigli'nin katiimiyla gergeklestirildi. EGIAD Yonetim

Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilis konusmasiyla
baslayan etkinlik, Sayin Sabanci Kamigli'nin is dinyasi ve
sosyal yatinm alanlarindaki derin deneyimi ile vizyoner
perspektifinin katiimcilara ilham verdigi guclu bir atmosferde
gerceklesti. Acilis konusmasinda Ozhelvaci, EGIAD Déniisim
Sahnesi'nin, yaratici yikim sdrecini dogru okuyarak
donusimu ydnetme kararliliginin bir yansimasi oldugunu
vurguladi. Ozhelvaci, etkinlik serisiyle Turk is dinyasinin
oncu liderlerini, gercek donusUm hikayeleri ve gelecek
vizyonlariyla Gyelerle bulusturmayr hedeflediklerini ifade
etti. Emine Sabanci Kamigli, EGIAD Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Mert Haciraifoglu'nun moderasyonunda gergeklesen
oturumda; toplumsal dénusum alaninda Ulkemizde hayata
gecirilmis en etkili ve ilham verici rneklerden biri olan Esas
Sosyal hakkinda bilgi verdi. Sayin Kamigli, genclerin egitimden
istihdama gegcis sureglerini destekleyen ve firsat esitligi
odaginda guclu bir sosyal etki modeli sunan Esas Sosyal'in
ortaya ¢ikis hikayesini, gelisim surecini ve yarattigi etkiyi
katilimcilarla paylasti. Program kapsaminda, Esas Sosyal'in
paydaslarinin yer aldigi 6zel oturumda; gok paydasli is
birliklerinin toplumsal dénisumdeki roll ve surddrdlebilir etki
yaratma siregleri ele alindi. Esas Sosyal Direktori Ozlem
Akgun Esmeler'in moderasyonunda gergeklesen oturuma;
inci Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani Ece Elbirlik Urkmez, Sadik
Ventures Kurucusu Canberk Mersin ve Koruncuk Vakfi
Kaynak Gelistirme MUdurU Hacer Yildinm konusmaci olarak
katildi. izQ inovasyon Merkezi'nde gerceklesen etkinligin
sonunda, kadin emegiyle Uretilen “izmir Aynasi” ile Sakiz
Agacim Cesme Projesi kapsaminda Sayin Emine Sabanci
Kamigli adina dikilen fidanin sertifikasi kendisine takdim edildi.
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Egitim Konseyi Toplantisi
4 Mayis 2026

izmir'de egitim alanindaki dénistimi cok paydasl bir
yaklasimla ele almak, kentin 6grenme ekosistemini
guglendirmek ve editim alanina iliskin yenilikgi politika
énerileri gelistirmek amaciyla izmir Buyuksehir Belediyesi
tarafindan olusturulan Egitim Konseyi'nin ilk toplantising,
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Simge Bilir Kurt katild.

izmir BuyUksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay
bagkanliginda ve izmir Planlama Ajansi koordinasyonunda
farkl paydaslari bir araya getiren Konsey; egitim ve
6grenme alanlarinda ortak akil Gretmeyi, uygulanabilir
oneriler gelistirmeyi ve egitimi yalnizca kurumsal bir
hizmet alani olarak degil, kentsel dayanikliigi ve toplumsal
gelisimi destekleyen stratejik bir politika alani olarak ele
almayi hedefliyor. EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Simge Bilir
Kurt, toplantida EGIAD'In geng is insanlarini temsil eden
bir sivil toplum kurulusu olmanin &tesinde, bir “is diinyasi
liderlik okulu” olarak yasam boyu 6grenme ekosistemine
katki sundugunu vurguladi. EGIAD Think Tank caligmalari
kapsaminda hazirlanan NEET Gengler izmir Aragtirma
Raporu ile egitim, is dinyasi ve yerel yonetimler arasinda
daha guglu kopruler kurulmasinin 6nemine dikkat cekti.
Ayrica hazirliklar stren “Yaratici Yikim Siirecinde

Izmir - Ugiiz Déniisim ile iggiici Piyasasinin Yeniden
Tasarimi” baslikli raporun; dijitallesme, yapay zeka,
otomasyon, yesil donisum ve toplumsal degisimin
gelecegin becerileri Uzerindeki etkilerine 1sik tutacagini
ifade etti. EGIAD'In, EGIAD MeleKleri Yatinm Agi
araciligiyla girisimcilik ekosistemine; meslek yuksekokulu
ogrencilerine yonelik Hayat Okulu Projesi ile de genclerin
kisisel gelisimine, kariyer farkindaliging, girisimcilik
kdltdrane ve yenilikgi dusiince kapasitesine katki
sundugunu paylasti.

Izmir Baskanlar Kurulu
Toplantisi Mayis Ayi Toplantisi

4 Mayis 2026

izmir'de oda, sivil toplum kurulusu ve meslek 6rgitleri
yonetim kurulu ve meclis bagkanlarinin yer aldigi izmir
Baskanlar Kurulu'nun 2026 yili Mayis ayi koordinasyon
toplantisi, izmir Ticaret Borsasi sekretaryasinda ve EGIAD ev
sahipliginde Bon Vivant Alsancak'ta gerceklestirildi. EGIAD
Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci ve EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin katildigi toplantida;
izmir'in ekonomik geligimini destekleyecek ig birligi alanlari
ve kurumlar arasi koordinasyonu giglendirmeye yonelik
basliklar degerlendirildi.

4 Mayis 2026

izmir'in gastronomi alanindaki zengin mirasini ulusal

ve uluslararasi platformlarda daha gorindr kilmak ve

kentin tanitimina katki saglamak amaciyla izmir Vakfi
koordinasyonunda hayata gecirilecek uluslararasi projenin
tanitim toplantisina, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mert Haciraifoglu katilim sagladi. izmir BiyUksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay baskanliginda; kentimizin ilgili
kurumlari ve paydaslarinin katiimiyla gergeklestirilen
toplantida, izmir'in yerel degerlerini strdtrilebilir bir vizyonla
gelecege tasimayi ve guclu gastronomi potansiyelini bir
“yumusak gli¢” unsuru olarak dinyaya tanitmayr hedefleyen
projenin detaylari paylasildi.
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Isvec Kralligi izmir Fahri
Konsoloslugu Acilig Toreni

6 Mayis 2026

EGIAD Gecmis Dénem Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Feyzi Kaya'nin, isvec'in izmir Fahri Konsolosu
olarak goreve baglamasi vesilesiyle; isveg istanbul
Baskonsolosu Karin Hernmarck'in katilimiyla

bir acilis toreni duzenlendi. Karaca Otel'de
gergeklestirilen térene EGIAD'I temsilen Yonetim
Kurulu Uyelerimiz Elif KAya ve Hasan Guler katild.
isvec'in Izmir Fahri Konsolosu olarak, izmir, Afyon,
Aydin, Denizli, Kitahya, Manisa, Mugla'yr kapsayan
yetki alaniyla gorev yapacak olan Feyzi Kaya'yi
tebrik ediyor, yeni gorevinde basarilarinin devamini
diliyoruz.

DEU IMYO Kariyer Zirvesi
6 Mayis 2026

Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) izmir Meslek
Yiiksekokulu (iMYO0) tarafindan diizenlenen Kariyer
Zirvesi kapsaminda gergeklestirilen “Degisen Diinya,
Déniigen Kariyerler” baglikl panele, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Arda Yilmaz katiim sagladi. Dokuz
Eylul Universitesi Rektdrt Prof. Dr. Bayram Yilmaz ile
Dokuz Eylul Universitesi izmir Meslek Yilksekokulu
MUdurt Prof. Dr. Sebnem Yasar'in acgilis konusmalariyla
baslayan etkinligin Prof. Dr. Engin Deniz Erig'in
moderasyonunda gerceklesen acilis oturumda; Arda
Yilmaz ile birlikte, TOBB izmir il Kadin Girigimciler Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ayhan Seyfeli ve ESIAD Yonetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu da panelist olarak yer ald..
Panelde Arda Yilmaz; son 5 yilda is dinyasinda yasanan
kritik kinlmalarin kariyer tercihleri Gzerindeki etkilerini,
genclerin degisen sektorlerde yer bulabilmesi icin sahip
olmasi gereken bilgi ve becerileri, 5nimuazdeki 10 yilda
6ne gikacak firsat ve riskleri degerlendirdi. Genglerin
kariyer yolculuklarinda yalnizca mesleki yetkinliklerle
degil; degisime uyum saglama, analitik disunme,
teknoloji okuryazarhd, girisimcilik bakis agisi ve yasam
boyu 6grenme becerileriyle fark yaratabileceklerini
vurgulayan Yilmaz, donugen dunyada kariyerin artik
dogdrusal bir yolculuk degil, surekli gelisim ve yeniden
6grenme sureci olduguna dikkat cekti.
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EGIAD Happy Hour
6 Mayis 2026

EGIAD Sosyal iligkiler Komisyonu tarafindan House of Rene'de
duzenlenen 2026 yil Mayis ayi EGIAD Happy Hour etkinliginde,
Uyelerimiz is hayatinin temposuna keyifli bir ara verdi. Bu
samimi bulusma, sosyal etkilesimi artirirken ayni zamanda yeni
is birligi firsatlarina da zemin hazirlad.

izQ Girigimcilik ve inovasyon
Merkezi Olagan Genel Kurul
Toplantisi

7/ Mayis 2026

EGIAD olarak kurucu ortaklari arasinda yer aldigimiz izQ
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi'nin 2026 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci katiim sagladi. iZTO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve EGIAD Gegmis Dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Cemal EImasoglu baskanliginda gergeklestirilen toplantida,
izQ'nun gectigimiz yila ait faaliyetleri degerlendirildi. izmir

is dinyasinin ortak akil ve is birligi kilturd dogrultusunda,
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin gelisimine katki sunacak
gelecek donem yol haritasi ele alind!.

Jeopolitik Gerilimler ve Enerji
Guvenligi Semineri

11 Mayis 2026

‘Jeopolitik Gerilimler ve Enerji Givenligi” baslkli
seminer, SHURA Enerji D6nisumd Merkezi Kidemli
Enerji Analisti Yael Taranto'nun katilimiyla EGIAD Dernek
Merkezi'nde gerceklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin agilig konusmasiyla
baslayan etkinlikte; dinyada artan jeopoalitik gerilimlerin
enerji piyasalari ve enerji politikalar Uzerindeki etkileri,
Turkiye'nin enerji ddndsumu surecindeki firsatlar ve
kirilganliklariyla birlikte ele alindi. Agilis konugmasinda
Ozhelvac, eneriji giivenliginin ekonomimizi, sanayimizi,
sirketlerimizi ve Ulkemizin gelecedini dogrudan
ilgilendiren stratejik bir baslik oldugunu vurgulayarak

su ifadeleri kulland::

“Enerji meselesi; yalnizca elektrik faturalari, petrol
fiyatlari veya dogal gaz arzi Uzerinden okunabilecek
teknik bir konu degildir. Enerji glivenligi; ekonomik
istikrarin, sanayi rekabetgiliginin, dis ticaret
dengelerinin, yatinm kararlarinin, yesil dénisim
hedeflerinin ve ulusal giivenligin merkezinde yer alan
bir kalkinma meselesidir. Bugiin dinyada yasanan
gelismeler bize ¢ok agik bir gercegi hatirlatiyor- Enerjiye
erisim givenli degilse Uretim de giivenli degildir. Enerji
maliyetleri 6ngérilebilir degilse sanayinin rekabet gicu
de éngdrdlebilir degildir. Enerji politikalari sirdurdlebilir
degilse ekonomik bliyumenin gelecegi de strdirilebilir
degildir.”

Seminer, Yael Taranto'nun sunumunun ardindan geng is
insanlarinin sorularini yanitlamasiyla sona erdi. Program
sonunda, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
Sayin Taranto adina bagiglanan sakiz fidanina iligkin
sertifika kendisine takdim edildi.
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IZFAS Ziyareti
11 Mayis 2026

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
liderligindeki heyet, izmir Fuarcilik Hizmetleri Kultor

ve Sanat isleri Tic. AS. (IZFAS) Genel Muduri Tugge
Cumalioglu'nu ziyaret etti. Gorusmede, Ulkemiz
tarihinin ilk fuarina ev sahipligi yapan izmir'in fuarcilik
kaltirandn, kentin ekonomik, ticari ve uluslararasi
gordnarligunu guglendiren stratejik bir deger oldugu
vurgulandi. Bu gergevede; duzenledigi fuarlarla Ulke
ticaretini canlandirma, uluslararasi etkilesimi artirma
ve fuarciligin gelisimine katki sunma misyonuyla
faaliyetlerini sirdiren IZFAS ile EGIAD arasinda
gelistirilebilecek is birligi firsatlari degerlendirildi.
Ziyarette, EGIAD'In Izmir'in sosyo-ekonomik
kalkinmasina yonelik galismalari ile IZFAS'In misyonu
dogrultusunda hayata gegirilebilecek ortak projeler ele
alindi. EGIAD'In gelecegin lider ig insanlarini yetigtirme
misyonu kapsaminda, izmir'in koKIU fuarcilik kilturine
sahip ¢ikilmasinin, bu kaltrun geng is insanlar
tarafindan daha guglU bigimde benimsenmesinin

ve kentin uluslararasi ticaret vizyonuyla
bulusturulmasinin stratejik dnemi vurgulandi. Bu yl
95. kez duzenlenecek izmir Enternasyonal Fuari ve
sektorel ihtisas fuarlar basta olmak Uzere, izmir'in
“fuarlar sehri” kimligini daha da guglendirecek
caligmalar, EGIAD Uyelerinin ulusal ve uluslararasi
pazarlara erigimini destekleyecek yeni is birligi alanlar
ve izmir'in marka degerine katki saglayacak ortak
adimlar Uzerine gorus alisverisinde bulunuldu.

is Diinyasi Nasil Bir Mezun
Bekliyor Paneli

12 Mayis 2026

Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan dizenlenen
“is Diinyasi Nasil Bir Mezun Bekliyor?" baglikli panelin
“Gelecek Ongériileri ve Hedefler” oturumuna, EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci panelist olarak
katildi. Dr. Ogr. Uyesi Burcin Onder moderasyonunda
gerceklesen oturumda; EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Uriin, izmir Konak Meslek Yilksekokulu
MUdurt Prof. Dr. Derman Kigukaltan ve izmir il Milli

Egitim Mudur Yardimceisi Firdevs Catalkaya da panelist
olarak yer aldi. Panelde M. Kaan Ozhelvaci; yapay zeka
teknolgjileriyle birlikte daha sik gundeme gelen “yaratici
yikim" kavramini, bu dénidsimun is gicU piyasalarina
etkilerini ve EGIAD Think Tank galigmalari kapsaminda
hazirliklan strdurilen “Yaratici Yikim Sirecinde izmir: Ugiiz
D6nUsim Caginda isgiict, Beceriler ve Yeni Firsatlar”
baslikli raporun ilk bulgularini paylasti. Ozhelvaci, genclerin
is dinyasina daha guclu hazirlanabilmeleri igin beceri
gelisimi, uyum Kkapasitesi, teknoloji okuryazarligi ve
yasam boyu 6grenme yaklagiminin kritik dnem tasidigini
vurgulayarak su degerlendirmede bulundu: “Yaratici
yikim, dogru yénetilmezse gencler icin dislanma ve beceri
eskimesi riski yaratir. Ancak dogru okunursa lzmir'i geng
yetenekler igin gl¢li bir retim, inovasyon ve kariyer
merkezi héline getirebilir. EGIAD olarak bu raporla ortaya
koymak istedigimiz temel mesaj da budur- Gelecek
kaygiyla beklenmez; dogru becerilerle, ortak akilla ve
cesaretle inga edilir.” Etkinligin “Mevcut Durum” baslikli
oturumunda ise TOBB izmir Geng Girigimciler Kurulu icra
Komitesi Uyesi ve EGIAD Uyemiz Selin Baysak Altan
panelist olarak yer aldi.




157

FAALIYETLER

Fha o]} ¥ 1
T CTELTY T e

EGIAD Fabrika Ziyareti: Batigim
Bati Anadolu Cimento

14 Mayis 2026

EGIAD Sanayi ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu'nun
koordinasyonunda gerceklestirilen EGIAD Fabrika Ziyaretleri
kapsaminda, Ege Bolgesi'nin kokli sanayi kuruluslarindan
Batigim Bati Anadolu Cimento'nun Bornova'daki dretim

tesisleri ziyaret edildi. 1966 yilindan bu yana gimento
sektorunde faaliyet gdsteren Baticim; klinker, gcimento ve
agrega Uretimindeki guglu altyapisi, surdurulebilir Gretim
anlayigl, ihracat kapasitesi ve bolge ekonomisine sagladig
katma deger ile Turk gimento sanayisinin 6ncu kuruluslari
arasinda yer aliyor. 30'dan fazla tlkeye gergeklestirdigi
ihracatla uluslararasi dlgekte dnemli bir Uretim gicund temsil
eden sirket; kalite odakli Uretim yaklasimi, cevreye duyarli
uygulamalari, inovasyon yatinmlar ve sorumlu sanayicilik
anlayisiyla sektérde érnek bir konumda bulunuyor. Uretim
sureglerinde verimlilik, gevresel etki yonetimi ve surdarulebilirlik
kriterlerini stratejik bir 6ncelik olarak ele alan Batigim, sanayinin
donusumuine katki sunan uygulamalaryla dikkat gekiyor.

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mert Haciraifoglu, Yonetim Kurulu
Uyeleri Agelya Bag Ugar, Mustafa Gires, Hasan Giiler,
Huseyin Kadioglu ve ¢ok sayida EGIAD uyesinin katilimiyla
gerceklestirilen ziyaret kapsaminda; Uretim surecleri yerinde
incelendi, tesis gezisi gergeklestirildi ve firma yetkilileri
tarafindan Batigim'in Uretim kapasitesi, surdurulebilirlik
calismalar, gevre odakli uygulamalari ve sektorel vizyonuna
iliskin kapsamli bilgilendirme yapildi.

Ziyaret, katumcilar agisindan yalnizca dretim teknolojilerini
yakindan gozlemleme firsati sunmakla kalmadi; ayni

zamanda sanayide surdurulebilirlik, cevresel sorumluluk ve
uzun vadeli deger Uretimi ekseninde sekillenen kurumsal
donusum yaklasimina iliskin énemli bir deneyim paylasimi
ortami olusturdu. Batigim Bati Anadolu Cimento icra Kurulu
Uyesi Selcuk Ugar'in ev sahipliginde gerceklestirilen ziyaretin
sonunda, EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda firma
adina bagislanan sakiz fidanina ait sertifika Sayin Ugar'a takdim
edildi.

Ixq YATIRIMA
HAZIRLIK
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1zQ Yatinma Hazirlik
Programi Demo Day

14 Mayis 2026

izQ Yatinma Hazirlik Programi Demo Day'ini
basariyla gergeklestirdik. Avrupa isletmeler Ag
(Enterprise Europe Network) kapsaminda; izQ
Girigimcilik ve inovasyon Merkezi, KOSGEB izmir
il MGdurligu ve EGIAD Melekleri paydagliginda
yurdtdlen programimizin final etkinliginde,
girisimcilik ve yatinm ekosisteminin degerli
temsilcileri bir araya geldi. izQ Genel Midir
Tuba Kesen Umar, KOSGEB izmir il MGdirG
Levent Arslan, EGIAD Melekleri Bagkani Arda
Yilmaz'in agilis konusmalariyla baslayan etkinlikte
EGIAD Melekleri Genel Koordinatori Melisa
itmeg'in moderatérliginde gerceklesen Demo
Day'de; girisimlerimiz yatinmcilar ve sektor
profesyonelleri karsisinda projelerini sunma
firsati buldu.

4 haftalik yogun egitim ve mentorluk sirecini
basariyla tamamlayan girisimler; yatinm stratejisi,
buyume metrikleri, finansal projeksiyon, veri
odasi hazirlidi ve yatinmer sunumlar gibi kritik
basliklarda kapsamli bir gelisim strecinden

gecti. GUNUN 6ne ¢ikan gelismelerinden biri ise
secili girisimlerin dinyanin en prestijli teknoloji
ve inovasyon etkinliklerinden biri olan VivaTech
Paris'e katilim firsati elde etmesi oldu. Yenilikgi
vizyonlariyla sahne alan tim girigimlerimizi tebrik
ediyor; global dlgekte biyume yolculuklarinda
basarilarinin devamini diliyoruz. Bir sonraki

izQ Yatinma Hazirlik Programi'nda ve Demo
Day'imizde gorusmek Uzere!




So6zcu TV'de Deniz Turkeri
ile, Yapay Zeka Programi

16 Mayis 2026

Sdzcil TV'de Deniz Turkeri'nin hazirlayip sundugu
Yapay Zeka programinin konugu, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci oldu. 16 Mayis
2026 Cumartesi gund saat 17.30'da izlenilen
yayinda; EGIAD, teknolojik déniisimin is glicl
piyasalarina etkisi, yapay zeka ile sekillenen yeni
ekonomik dizen ve is dinyasinin bu donisume
nasil uyum saglamasi gerektigi, ok boyutlu bir
perspektifle ele alind..

EGIAD Uye isyeri Ziyaretleri:
Europap Tezol
21 Mayis 2026

EGIAD is Geligtirme Komisyonu'nun koordinasyonunda hayata
gecirilen “EGIAD Uye igyeri Ziyaretleri” kapsaminda, EGIAD Uyesi
Aylin Tezol'un firmasi Europap Tezol'un Torbali ilgesindeki Uretim
tesisleri ziyaret edildi. Temizlik kagitlarn sektérinde Turkiye'nin
6ncu kuruluglari arasinda yer alan Europap Tezol; entegre

Uretim yapisi, yuksek teknolojiye dayali altyapisi, uluslararasi
kalite standartlari ve sirdurulebilir Gretim yaklagimiyla dikkat
¢ekiyor. Ziyaret kapsaminda; firmanin temizlik kgidi dretim
sUregleri, modern dretim hatlari, kalite kontrol agsamalari ve geri
dondstirulmis kagit kullanimina ydnelik uygulamalari yerinde
incelendi. Firma yetkilileri tarafindan gergeklestirilen sunumun
ardindan Uretim alani gezilerek sureglere iliskin teknik bilgi alind..
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci, Yonetim
Kurulu Uyesi Hakan Barbak, Hasan GUler ve gok sayida EGIAD
Uyesinin katiimiyla gergeklestirilen ziyaretin sonunda, EGIAD'In
surdurulebilirlik ve gevresel sorumluluk vizyonu dogrultusunda
hayata gegirilen EGIAD Sakiz Agaci Korusu Projesi kapsaminda
bagislanan sakiz fidani sertifikasi firma yetkililerine takdim edildi.

CHP izmir Il Bagkani
Cagatay Gucg'in Ziyareti
21 Mayis 2026

CHP izmir il Bagkani Cagatay Giig, Konak iice Bagkani Serkan

Kalmaz ve beraberindeki heyet, EGIAD'I ziyaret etti. Heyete, Konak
Belediye Baskani Niliifer Cinarli Mutlu da eglik etti. Ziyarete; EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Uyeleri Hakan Barbak ve Rebia
Rezzan Ozduran, Genel Sekreter Dr. H. I. Murat Celik ile Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu ev sahipligi yapti. CHP heyetiyle gergeklestirilen
toplantida, EGIAD'In Glkemizin ve bélgemizin strdrilebilir
kalkinmasina yonelik yurittugu galismalar paylasildi; ekonomi

ve is dunyasinin gindemindeki dncelikli konular Uzerine karsilikli

degerlendirmelerde bulunuldu.
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EGIAD & Gakken Japon
Yonetim Okulu

21 Mayis 2026

EGIAD tarafindan, Japonya'nin yiiz yil asan gegmise
sahip binlerce aile sirketinin basarisina yon veren kaklu
yonetim anlayisini is dinyamizla bulusturmak amaciyla,
Japonya'nin 6nde gelen editim kuruluslarindan

Gakken is birligiyle hazirlanan “Japon Yénetim Okulu”
programinin egitimleri tamamland:. Gakken'in 50 yili
askin suredir Japonya'nin 6nde gelen sirketlerine
liderler yetistiren birikimiyle hayata gegirilen program,
Turkiye'de ilk kez izmir'de EGIAD Uyeleriyle bulugtu.

Program; Mantiksal Disunme, Yaratici Yikim ve
inovasyon, insanlari Gelistirerek Sirketleri Blyitmek
ve Yapay Zeka ile Stratejik Karar Alma olmak Uzere dort
temel baslik Uzerine insa edildi. E§itimlerde katiimcilar;
problemleri dogru tanimlama, sistematik gozumler
Uretme, statUkoya meydan okuyarak yeni deger
yaratma, ekipleri gelistiren liderlik anlayisini benimseme
ve veri ile teknolojiyi yonetim kararlarina entegre etme
konularinda kapsamli bir gelisim surecinden gegti.

Programin son egitiminde, katiimcilara sertifikalar
EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Yagiz Serter ve Gakken
Turkey COO'su Daisuke Mohara tarafindan verildi.
Ayrica, EGIAD'In sirdurlebilirlik ve cevresel sorumluluk
vizyonu dogrultusunda hayata gegirilen EGIAD Sakiz
Agaci Korusu Projesi kapsaminda bagislanan sakiz
fidani sertifikasi, iki kurum arasindaki is birliginin anlamli
bir hatirasi olarak Gakken Turkey yetkililerine takdim
edildi.

Losemili Cocuklar Vakfi
LOSEV'in Ziyareti

1 Haziran 2026

LOSEV - Lésemili Gocuklar Vakfi, EGIAD'I ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacrnin

ev sahipliginde gergeklesen toplantida, iki sivil toplum
kurulusu arasindaki kurumsal sosyal sorumluluk
calismalar degerlendirildi. Gérisme kapsaminda; l6semi
ve kanser hastasi gocuklarin, yetiskinlerin ve ailelerinin
basta saglik ve egitim olmak Uzere tim ihtiyaglarinin
karsilanmasina destek olan, ayrica kalitsal ve edinsel kan
hastaliklari konusunda ulusal duzeyde tedavi, egitim ve
arastirma galismalar yuriten LOSEV ile EGIAD arasinda
gelistirilebilecek potansiyel sosyal sorumluluk ¢alismalari
ele alind.

Gériigmeye; LOSEV Kurumsal Halkla lliskiler Koordinatér
Yardimcisi Deniz Kurt, Kurumsal iletisim Uzmani Nilifer
Soénmez, EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ugar
ve Rebia Rezzan Ozduran, EGIAD Genel Sekreteri Dr.

H.l. Murat Celik ile Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu
katild.

FAALIYETLER
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Izmir Ekonomi Universitesi
(IEV) Isyeri Temelli Mesleki
Egitim Komitesi'nin Ziyareti

1 Haziran 2026

izmir Ekonomi Universitesi (IEU) isyeri Temelli
Mesleki Egitim Komitesi, EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin

ev sahipliginde gergeklesen toplantida, iki kurum
arasindaki is birligi firsatlari degerlendirildi.

Gdrismede; Universite-sanayi is birlikleri, isyeri
temelli mesleki egitim uygulamalari ve geng
yeteneklerin is dunyasina daha guglu hazirlanmasina
yonelik olasi is birligi alanlari ele alindi. Toplantiya;
IEU Rektor Danigmani Dr. Ogr. Uyesi Burgin Onder,
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Mudurd Prof.

Dr. Seving inan, Meslek Yiksekokulu Muduri Ogr. Gér.

Emre Kuheylan, Mezunlarla iliskiler Ofisi Koordinatéri
Ozge Kulagoglu, Kariyer Yonlendirme Merkezi Uzmani
Aleyna Kerti, EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Acelya
Bag Ugar ve Rebia Rezzan Ozduran, EGIAD Genel
Sekreteri Dr. H. I. Murat Celik ile Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu katildi.

Izmir Valisi Dr. Siilleyman
Elban‘a Ziyaret

1 Haziran 2026

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci
bagkanligindaki EGIAD Heyeti, izmir Valisi Sayin Dr.
Suleyman Elban'i makaminda ziyaret ederek EGIAD'IN 35.
kurulus yil kapsaminda hazirlanan Almanak'i ve hediye
setini kendisine takdim etti. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Yagmur Yarol, Yonetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag
Ugar, Rebia Rezzan Ozduran ve Simge Bilir Kurt ile Genel
Sekreter Dr. H.i. Murat Celik'in de yer aldigi zigarette;
EGIAD'In yalnizca geng is dinyasinin sesi olmakla
kalmayip ayni zamanda izmir'in son 35 yillik ekonomik,
sosyal ve kilturel donisimune taniklik eden koklu bir
sivil toplum kurulusu olarak tarihgesini igeren Almanak ile
beraberindeki 35. yil hediye seti takdim edildi.

Almanak'ta, Sayin Elban’'in EGIAD hakkindaki degerli
gérisleri de yer aliyor. Ayrica EGIAD Yarin Dergisi'nin 35.
yila 6zel olarak hazirlanan 82. sayisi da Sayin Elban'a
sunuldu. Toplantida, kurumlarin kurumsal hafizalarini
gelecege tasima amaciyla hazirlanan bu caligmalarin
énemi ve degeri vurgulandi. EGIAD tarafindan, uluslararasi
konusmacilarin katilimiyla 16 Haziran 2026 tarihinde izQ
inovasyon Merkezi'nde diizenlenen “Yapay Zeké Caginda
Markalagma Forumu” hakkinda da Sayin Elban‘a bilgi
sunuldu. Gériigmede ayrica izmir'in ekonomik giindemine
dair degerlendirmelerde bulunuldu.
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FAALIYETLER

ICF (Uluslararasi Kogluk
Federasyonu) Ege Bolge
Ekibi'nin Ziyareti
1Haziran 2026

ICF (Uluslararasi Kogluk Federasyonu) Ege Bolge Ekibi,
EGIAD" ziyaret etti. Gergeklesen gorismede; profesyonel
koclugun is dinyasindaki rolu, yonetim yetkinliklerinin
gelisimine sagladigi katki, organizasyonel verimlilik Gzerindeki
etkisi ve kurumlarda kogluk kultirinun yayginlastiriimasina
yonelik yaklagimlar ele alindi. Bununla birlikte, iki kurum
arasinda gelistirilebilecek is birligi alanlari da kapsamli sekilde
degerlendirildi.

Toplantiya ICF Ege Bdlge Ekibi'nden Bengi Sen, Pinar
Ozokumusoglu, Desire Eylil Cannon, Ece Armagan ve Tolga
Erpinar ile EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M.Kaan Ozhelvaci,
Yénetim Kurulu Uyeleri Agelya Bag Ugar, Cem Elmasoglu,
Rebia Rezzan Ozduran, Genel Sekreter Dr.H.i.Murat Celik,
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katilim gosterdi.
Toplantida, 6zellikle geng liderlerin gelisimi, karar alma
sUreglerinin guglendiriimesi, belirsizlik ortaminda dénigum
sureglerinin yénetimi, geviklik basliklarinda goérus aligveriginde
bulunuldu.

Bu kapsamda, EGIAD Uyelerinin bireysel ve kurumsal
gelisimine katki saglayacak ortak galisma alanlarinin
olusturulmasina yonelik somut adimlarin gergevesi
olusturuldu.

Bloomberg HT Ece Magat
ile 60 Dakika Programi

3 Haziran 2026

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci, Bloomberg HT TV'de yayinlanan Ece
Magat ile 60 Dakika Programi'na konuk oldu.
Programda; yapay zekanin tetikledigi buyuk
donisum sireci, is gucu becerilerinde yaganmasi
beklenen degisim, yaratici yikim kavraminin
gunumuz ekonomisindeki stratejik 6nemi ve is
dunyasinin bu strece nasil hazirlanmasi gerektigi
degerlendirildi.

EGIAD tarafindan hazirlanan “Yaratici Yikim
Siireci - Ugiiz Déniigiim ile iggiici Piyasasinin
Yeniden Tasarimi” basliki Think Tank raporunun
kritik bulgularinin da ele alindigi yayinda;

dijital, yesil ve toplumsal dénusum ekseninde
Tarkiye'nin bu kuresel degisim surecini nasil bir
firsata donusturebilecegi degerlendirildi.
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EGIAD Tiyatro Kuliibii Bir Yaz
Gecesi Ruyasi Tiyatro Gosterisi

4 Haziran 2026

EGIAD Tiyatro Kuliibii, William Shakespeare'in 6limsiiz eseri

Bir Yaz Gecesi Ruyasi ile sahne aldi. Sanatin, dayanigmanin ve
igiligin bulustugu bu 6zel gecede, Uyelerin emedi ve egitime
verilen destek izleyicilerle paylasildi. EGIAD Toplum, Sanat ve Spor
Komisyonu faaliyetleri kapsaminda hazirlanan tiyatro gosterisi,
Sahne Tozu Tiyatrosu Haldun Dormen Sahnesi'nde izleyicilerle
bulustu. Yogun emek, disiplin ve ekip ruhuyla sahneye tasinan bu
anlamli yolculukta; oyuncularin performansi, yonetmenin katkilari
ve tum ekibin ézverili galigmalari izleyicilerden biyuk alkis ald.

Tam gelirleri cocuklarin ve genglerin nitelikli egitime erisimine
katki saglamak amaciyla Ege Cagdas Egitim Vakfi'na (ECEV)
bagislanan gecede, sanatin iyilige dénisen gicu bir kez daha
ortaya kondu. Ggsterinin sonunda EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani
M. Kaan Ozhelvac, “Bu akgam burada yalnizca bir tiyatro ogunu
izlemedik; bir emege taniklik ettik, bir hayale ortak olduk. Sanatin,
dayanismanin ve iyiligin ayni sahnede nasil bulustugunu hep
birlikte gérduk.” stzleriyle gecenin anlamini vurguladi. Ozhelvac,
Gazi Mustafa Kemal Atatirk'Gn “Tiyatro, bir memleketin kiltir
seviyesinin aynasidir.” s6zinu hatirlatarak, bu 6zel gecede
sanatin birlestirici glcUnun ve egitime katki sunan dayanisma
ruhunun bir kez daha ortaya kondugunu ifade etti. ECEV Yonetim
Kurulu Baskani Leyla Senstz ise gecenin anlam ve dnemine
dikkat gekerek, “Bir toplumun gelismiglik dizeyi; egitime, bilime
ve sanata verdigi degerle él¢ilir. Bu anlamii alkiglar, yalnizca
sahnedeki basariya degil, aydinhik bir gelecek icin egitimde

firsat esitligi bekleyen gocuklarin ve genclerin yarinlarina ithaf
edilmigtir." ifadelerini kulland. Konugmalarin ardindan Ozhelvaci
tarafindan yonetmen Banu Gumugskaynak ile oyuncular Abdullah
Kulahgioglu, Cihan Atliman, Ece iris Akkapulu, Ege Taylan, Erkan
Sarican, Fehmi Ozkaner, Hakan Pekin, ipek Apaydin, Mustafa
Dizdar, Omer Kartelli, Oyku Esra Kara, Serap Demir ve Yasin Gokay
Okyay'a sertifikalari takdim edildi.

Ayrica ECEV Yonetim Kurulu Bagkani Leyla Sensdz'e ve provalara
ev sahipligi yapan Camlaralti Koleji Yonetim Kurulu ikinci Bagkan
Benturk Dirikal'a tesekkur sertifikalari sunuldu.

EGIAD Danisma Kurulu
Toplantisi

8 Haziran 2026

2026 yihinin ilk EGIAD Danigma Kurulu
Toplantisi, EGIAD Danisma Kurulu Bagkani
Perihan inci'nin bagkanliginda ve EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvacinin ev
sahipliginde, izQ inovasyon Merkezi'nde genis bir
katilimla gergeklestirildi. izmir ig dunyasi, kamu
kurumlari, yerel yonetimler, Gniversiteler, sivil
toplum kuruluslar ve medya temsilcilerini ayni
zeminde bulusturan toplantida; 2026 yilinin ilk
yarisinda hayata gegirilen EGIAD faaliyetleri,
oénumuzdeki doneme iligkin galisma planlari

ve EGIAD'In kent ve toplum odakli projeleri
degerlendirildi. Danigma Kurulu Gyelerimizin
gorus ve onerileriyle zenginlesen toplantids,
Turkiye ve izmir ekonomisinin genel gérinima de
ele alindi.

EGIAD olarak; ortak akla, katilimci yénetisime
ve kentimizin gelecegine deger katacak is
birliklerine inaniyor; Danisma Kurulumuzun
dederli katkilaryla ¢aligsmalarimizi daha gucla bir
vizyonla surdirdyoruz.
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Izmir Bagkanlar Kurulu
2026 Haziran Ay Toplantisi

8 Haziran 2026

izmir Bagkanlar Kurulu 2026 Haziran Ayi Toplantis, izmir Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi (IESOB) ev sahipliginde gerceklestirildi.
Toplantiya EGIAD adina Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci katildi. Toplantida, Ege ihracatgi Birlikleri Gegmis Donem
Koordinator Bagkani Jak Eskinazi'ye, gérev suresi boyunca
sagladigi katkilar anisina tesekkur plaketi takdim edildi.

Izmir Vakfi Miitevelli Heyet
Toplantisi

9 Haziran 2026

izmir Vakfi'nin olagan Miitevelli Heyet Toplantisi Tarihi

Havagazi Fabrikasi Kultur Merkezi'nde gergeklestirildi. Toplantiya
EGIAD adina Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katildi.
EGIAD da dahil olmak Gzere izmir'in gelecegine yon veren
kurumlar tarafindan olugturulan izmir Vakfi, izmir'in dinya
¢apinda tanitimini ve izmir turizmini gelistirmeyi, izmir'in itibarinin
ve marka degerinin dinya 6lgeginde giglendiriimesini hedefliyor.

Mehmet Nuri Ersoy’a Ziyaret
10 Haziran 2026

izmir is diinyasinin nde gelen temsilcilerinden olusan
heyetin, Kdltur ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy'a
gerceklestirdigi ziyarete EGIAD adina Yonetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci katildi. Ziyaret kapsaminda
gergeklestirilen toplantida, izmir turizminin geligtirimesi
amaciyla planlanan Cesme Turizm Projesi'nin mevcut
durumu, planlama surecinde gelinen asamaya iligkin
detayl bir sunum yapildi. Sunumun ardindan karsilikl
gorus aligverisinde bulunularak yatirim sdreci,

projenin bolgesel ekonomik etkileri ve izmir'in turizm
kapasitesine katkilari degerlendirildi.

EGIAD Yaza Merhaba Etkinligi
12 Haziran 2026

EGIAD iiyelerini yaz mevsiminin gelisini karsilamak,
dostluk ve dayanigsma baglarini giglendirmek amaciyla
bir araya getiren geleneksel “EGIAD Yaza Merhaba”
etkinligi, bu yil Tarla Alagati'da gergeklestirildi.

EGIAD Sosyal iligkiler Komisyonu organizasyonunda
duzenlenen bulusmada Uyeler, dogayla ic ice, keyjifli ve
samimi bir atmosferde bir araya geldi. Yazin enerjisinin
paylasildigi etkinlik, Gyeler arasindaki iletisimin
guclenmesine ve sosyal baglarin pekismesine katki
sundu.




EGIAD 2026 Padel
Turnuvasi & Happy Hour
Etkinligi

14 Haziran 2026

EGIAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu
koordinasyonunda Alagati Tenis Kulibi'nde
dizenlenen 2026 EGIAD Padel Turnuvasi & Happy
Hour etkinliginde; Uyelerimiz, aileleriyle birlikte

sporun enerjisi, yazin keyfi ve EGIAD dayanismasiyla
bulustu. Turnuva heyecaninin sosyal paylasimin sicak
atmosferiyle bir araya geldigi etkinlige, DJ performansi
ve keyifli ikramlar eglik etti. Uyelerimiz ve aileleri, hem
rekabetin hem de dostlugun 6n planda oldugu guzel
bir giind paylast.

Padel Turnuvasi'nda;
Kadinlar Kategorisi'nde Sampiyon: Yagmur Yarol,
ikinci: Melisa Bege, Uguinc: Ece iris Akkapulu oldu.

Erkekler Kategorisi'nde Sampiyon: Ali Celebioglu,
ikinci: Alper Can, Uglinc: Hay Can Arslan oldu.

EGIAD olarak, sporun yalnizca fiziksel ve zihinsel
saghgr destekleyen bir alan dedil; dayanismay), takim
ruhunu ve sosyal baglari giglendiren dnemli bir
bulusma zemini olduguna inaniyoruz.

Bu guzel bulugsmaya katilan tim oyuncularimiza,
aileleriyle etkinlige eslik eden Uyelerimize ve
organizasyona katki sunan herkese tesekkur ederiz.
Etkinligimize degerli destekleriyle katki saglayan
sponsorlarimiza ayrica tesekkirlerimizi sunariz.

EiB Fuarlar ve Heyetler
Bilgilendirme Semineri

15 Haziran 2026

EGIAD Uluslararasi iligkiler ve Dig Ticaret Komisyonu
koordinasyonunda, Ege ihracatci Birlikleri (EiB) is birligiyle
diizenlenen “EiB Fuarlar ve Heyetler Bilgilendirme
Semineri’, EIB Genel Sekreteri Cumhur isbirakmaz'in
katiimiyla gevrim igi olarak gergeklestirildi.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin
acilis konusmasiyla baslayan seminerde; ihracat
sureglerinde dnemli bir yer tutan uluslararasi fuarlar,
ticaret heyetleri, alim heyetleri ve ig gelistirme
platformlari hakkinda gincel bilgiler paylasild.

Uyelerimizin kiresel pazarlara agilma sureglerinde

bu platformlardan daha etkin sekilde nasil
yararlanabileceklerine iliskin dederlendirmelerde
bulunuldu. Ozhelvaci konusmasinda, uluslararasi fuarlar
ve ticaret heyetlerinin gunUmuz kosullarinda her
zamankinden daha stratejik hale geldigini vurgulayarak,
“Bir fuara katilmak yalnizca stant agmak degildir. Yeni
pazari gérmek, rakibi analiz etmek, mugteriyi dinlemek
ve sirketin vizyonunu dinyaya tasimaktir. Bir ticaret
heyetine katilmak ise gogu zaman ilk given iligkisinin
ve kalici ig birliginin baglangicidir.” dedi. EiB'in fuarlar,
heyetler ve uluslararasi temaslar konusundaki guclu
kurumsal birikiminin Uyelerimiz icin dnemli bir rehberlik
sagladigini belirten Ozhelvaci, bu tur bulusmalarin EGIAD
Uyelerinin kiresel pazarlardaki varligini giglendirmesi
acisindan degerli katkilar sundugunu ifade etti. Toplanti,
EiB Genel Sekreteri Cumhur isbirakmaz'in sunumu ve
Uyelerimizin sorularinin yanritlanmasiyla tamamlandi.
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Yapay Zeka Caginda
Markalasma Forumu
16 Haziran 2026

EGIAD tarafindan diizenlenen “Yapay Zeka Caginda
Markalagma Forumu’, izQ inovasyon Merkezi'nde is
dunyasi, akademi ve marka profesyonellerini bir araya
getirdi. Coca-Cola, Ford, American Express, L'Oréal, HSBC
ve Heinz gibi kiiresel markalarla yirattigu danigmanlik
calismalariyla 6ne gikan; markalasma, dijital pazarlama,
tUketici kalturd ve netnografi alanlarinda dinyanin

onde gelen isimlerinden Prof. Dr. Robert V. Kozinets'in
keynote kanusmaci olarak yer aldigi forumda, yapay zeka
¢aginda markalarin déndsumu, derin mUsteri iggdrdsuy,
algoritmalarin etkisi ve kiresel rekabette gicld marka
dederi yaratmanin yollari ele alind.

izmir Ekonomi Universitesi Rektdr Yardimcisi Asli Ceylan
Oner, EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Perihan inci ve
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci'nin
acilis konusmalariyla baglayan etkinlikte, Ozhelvaci,
markalagsmanin artik yalnizca pazarlama departmanlarinin
gorevi olmadigini; yonetim kurullarinin, sirket sahiplerinin,
girisimcilerin ve gelecegin lider is insanlarinin sahiplenmesi
gereken stratejik bir sorumluluga déndstigunu vurguladi.
Ozhelvaci konusmasinda, “EGIAD olarak, izmir is
didnyasinin uluslararasi vizyonunu guglendiren, Gyelerimizi
markalagsma hakkinda dinyadaki giincel bilgiyle bulusturan
ve kentimizin entelektiel sermayesine katki sunan bu
degerli bulusmaya ev sahipligi yapmaktan memnuniyet
duyuyoruz.” ifadelerini kullandi. Forum kapsaminda
duzenlenen “Markalagsmanin Gelecegi: Sirketlerin Yol
Haritasi” baslikll panelde ise Prof. Dr. Robert V. Kozinets'in
yani sira Prof. Dr. Rossella Gambetti ve Prof. Dr. Ulrike
Gretzel konusmaci olarak yer aldi. Dr. Ogr. Uyesi Lena
Cavusodlu moderasyonunda gergeklesen panelde; yapay
zekanin igerik Uretimindeki roly, algoritmalarin marka
gorindrlugune etkisi, dijital topluluklar, musteri i¢ gorusu
ve markalarin yeni ddnemde nasil ayirt edici, gincel ve
kalici olabilecegi degerlendirildi. izQ inovasyon Merkezi'nde
gergeklesen etkinligin sonunda, izmir Saat Kulesi temali
plaketler ile Sakiz Agacim Cesme Projesi kapsaminda
dikilen fidanlarin sertifikalari konusmacilara ve moderattre
takdim edildi.

FAALIYETLER

s izwir
EKONOMiK
KALKINMA

izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu
(IEKKK) 146. Toplantisi

18 Haziran 2026

izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu'nun
(IEKKK) 146. Toplantisi'na, EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani M. Kaan Ozhelvaci ve Genel Sekreteri

Dr. H.iMurat Celik katilim sagladi. Toplanti izmir
Buyuksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay'in

ev sahipliginde ve Ege Geng Ig insanlar Dernekleri
Federasyonu (EGIFED) Yonetim Kurulu Baskani ve
gecmis donem EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Alp
Avni Yelkenbiger'in yénetiminde yapildi. Toplantinin
gundemlerini, “Makro Dengesizlikler ve Jeo-
Ekonomik gériindm" ve “izmir Gastronomi Projesi”
baslikl sunumlar olusturdu.
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EGIAD Sanayi Konseyi
Toplantisi

23 Haziran 2026

EGIAD Sanayi Konseyi Toplantisi, Kiicik
Kulip'te gerceklestirildi. EGIAD Sanayi ve
Surdurdlebilirlik Komisyonu koordinasyonunda
organize edilen etkinlik, EGIAD Giyesi sanayjicileri
bir araya getirdi. Toplanti, EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Kaan Ozhelvaci'nin acilis konusmasiyla
baslad.

Ozhelvaci konugmasinda, “EGIAD olarak
biliyoruz ki sanayi; tretimin, istihdamin,
ihracatin, teknolojik gelismenin ve sirdurilebilir
kalkinmanin en gi¢ld tasiyicilarindan biridir.
izmir gibi kékld bir Gretim kdltirine sahip bir
sehirde sanayjici Gdyelerimizin bir araya gelmesi;
ortak akil gelistirmek, deneyim paylasmak ve
yeni is birliklerine zemin hazirlamak agisindan
bdyik 6nem tasiyor.” ifadelerini kullandi.
Ozhelvaci ayrica, EGIAD Think Tank galismalari
kapsaminda hazirliklari tamamlanan “Yaratici
Yikim Siirecinde izmir" ve "Bélgesel Ekonomik
Giivenlik” baslikl raporlar hakkinda bilgi verdi.
Etkinlik, katilimcilarin sanayi sektdrane yonelik
degerlendirmeleri, karsilikli gérus paylasimlar ve
samimi sohbetleriyle tamamlandi.

EGIAD Think Tank Yaratici Yikim
Raporu NOW TV'de

24 Haziran 2026

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan Ozhelvaci, EGIAD
Think Tank galismalari kapsaminda yurutilen “Yaraticr Yikim
Siirecinde izmir: Ugiiz Déniigim ile iggiicii Piyasasinin
Yeniden Tasarimi” raporunu degerlendirmek Uzere, NOW

TV muhabiri Sevgi $ahin ile bir araya geldi. Gergeklestirilen
Ozel roportajda; dijitallesme, yapay zeka, yesil donisum ve
toplumsal donusum dagiliminda sekillenen yeni ekonomik
duzenin is dunyasinin Uzerindeki etkiler degerlendirildi.
Ozhelvacy, teknolajik gelisimin yalnizca Gretim streclerini
dedil; meslekleri, gelirleri ve is gict piyasasinin dizenli
olarak duzenli bigimde degismesine dikkat gekti. Roportajda,
EGIAD'In hazirladigi Yaratici Yikim Raporu'nun temel
bulgularini paylagan Ozhelvac, izmir'in Gigiz dénisim
sUrecine sahip oldugunu olusturma yazilimia yaptigini
vurguladi. Kentin; yiksek katma degerli Gretim, inovasyon
ve teknoloji odakli blyume modeliyle Turkiye'nin yeni
kalkinma hikayesinde 6nemli bir rol Ustlenebilecegini ifade
etti. Yapay zeka ve otomasyon teknolgjilerinin bazi meslekleri
degistirirken yeni is alanlari ve olanaklarini da yaratan
Ozhelvaci, is dinyasinin bu degisime hazir hale gelmesi

icin yasam boyu 6grenme, yetenek gelisimi ve dijital beceri
gelistirme politikalarinin kritik dnemini tagidigini dile getirdi.
Ozellikle genglerin ve kadinlarin dénisen is giicU piyasasina
uyum saglayabilmesi igin egitim sistemleri ile 6zel sektdr
arasinda daha guclU is birligine ulasildigini vurgulad.

Ozhelvaci ayrica kiresel ekonomide yasanan hizli
dedisimlerin yalnizca sirketler degil, sehirleri ve bolgeleri

de yeniden konumlandirdigini belirtti. izmir'in lojistik paketi,
retim yoluyla, girisimcilik ekosistemi ve kapsamli insan
kaynagiyla yeni ddnemde kalanin saklanan biri olma
potansiyeline sahip oldugunu ifade etti. 24 Haziran tarihinde
saat 19.00'da Ana Haber'de yayinlanan roportajda; EGIAD'In
stratejik gelisimi, surdurdlebilir blyume ve gelecedin is
gucune yonelik vizyonu ile Yaratici Yikim Raporu'nun 6ne
¢ikan tespitleri kamuoyunda paylasildi.




EGIAD Think Tank Yaratici
Yikim Raporu Takvim
Gazetesi'nde

24 Haziran 2026

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvacy, istanbul medya hizmetlerinin
zigyaretleri kapsaminda Takvim Gazetesi Genel
Yayin Yonetmeni Faruk Erdem ile bir araya
geldi. Gergeklestirilen gérismede, EGIAD
tarafindan hazirlanan “Yaratici Yikim Siirecinde
Izmir: Ugiiz Déniigim ile isgiici Piyasasinin
Yeniden Tasarimi” raporunun 6ne ¢ikan
sonuglari paylasildi. Gorismede; Yapay zeks,
dijitallesme, yesil donusum ve demografik
dedisimlerin is dUnyasi ve istihdam Uzerindeki
etkileri ele alinirken, mevcut dénemdeki
ortamlarin, grafiklerin ve ¢alisma modellerinin
nasil sekillenecedine iligkin degerlendirmelerde
bulunuldu.

FAALIYETLER

EGIAD Think Tank Yaratici Yikim
Raporu A Para'da

24 Haziran 2026

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvaci, istanbul
medya hizmetleri ziyaretleri kapsaminda A Para Piyasa Notlari
Programi Yapimcisi ve Sunucusu, ayni zamanda A Para Haber
Mudird olan Ugur Korkmaz ile bir araya geldi. Gergeklestirilen
goriismede, EGIAD tarafindan hazirlanan “Yaratici Yikim
Sirecinde izmir: Ugiiz Déniigim ile Isgiicii Piyasasinin
Yeniden Tasarimi” raporunun 6ne ¢ikan sonuclari paylasildi.
Gorusmede; Yapay zeka, dijital donusum, yesil donusum ve
kuresel ekonomide yasanan yapisal degisimlerin is dinyasinin
ve istihdam Uzerindeki etkileri ele alindi.

Ozhelvac, raporun Turkiye'nin Gretim yapisi, rekabet gici
ve is gucu piyasasinin gelecedine iliskin dnemli verilerin
gosterildigini belirterek, 6zellikle geng istihdami, beceri
kullanimi ve gelecege yonelik mesleklere yonelik tespitlerin
dikkat ¢ekici sonuglari ortaya koymasini ortaya koydu.
Teknolojik gelismelerin yalnizca Uretim sureclerini degil, is
yapis bigimlerini ve galisan profillerini de donustirdugune
dikkat ederek gorusmede, karsilastirma rekabet avantajini
sUrdurebilmeleri igin dijital kazanimlarina sahip insan
kaynaklarina yatinm yapma kritik dneme sahip oldugu
vurguland.

Yapay zeka destekli sunulanlarin sundugu olanaklar ve risklerin
de degerlendirildigi toplantida, egitim sistemi ve kullanim
maliyetlerinin bollugu ekonomik dinamiklere uyum saglayacak
sekilde yeniden kurgulanmasinin gerekliligi Gzerinde duruldu.
Samimi ve verimli bir atmosferde gergeklesen gorismede,
Tarkiye ekonomisinin déndsum sureci, is dunyasinin gelecegi
ve yaratici yilkimin ekonomik mali durumlar hakkinda kapsamli
degerlendirmelerde bulunulurken, medya ile is dinyasi
arasindaki bilgi paylagiminin 6nemi de ele alindi.
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Tesisimizin Tamam 70.000 m2

T-45.000 m2 Genel Kargo A Tipi Antrepo Alar
30.000 m2 Agik alan Genel Kargo Depolama Alani
1.000 m2 Kapal Genel Kargo Depolama Alant
3.000 m2 Yanici Kargo Depolama Alani

+18 -20 derece Soguk Hava Depolama Alani

Sahaya Sadece Parmak Okuma
Turnike Sistemi ile Giris

Kapali Depo Alaninda Ex Proof Yanmaz
Sandvig¢ Panel ve Kablo Tesisati

WMS Sistemi, El Terminali ve Tablet
Kullanimi ile Kolay ve Giivenli Uriin takibi

@ ADRESIMiz -
Bozkéy Mah. Aliaga Cad. No: 146 Aliaga / IZMIR
BiZE ULASIN
LG4 19 45

E-POSTA

info@nuremma.com.tr

"Depolamada Kalite, Hizmette Tam Giiven." www.nuremma.com.tr



W Hakkimizda

Muremnma olarak, A Tipi Genel Antrepo statlsinde glimrikli depolama hizmetleri sunmarin yam sira, gimriksiz
serbest depolama gézimleriyle de misterilerimizin tim lojistik ihtiyaglanna entegre yanit veriyoruz. Operasyonlanmizi
4458 sayil Gumrik Kanunu ve ilgili yénetmelikler cergevesinde ylritiyoer; ithalat, inracat ve transit rejimlerine konu
clan egyalann gimrik gdzetimi altinda givenli sekilde muhafazasin sadliyoruz.

Tesisimiz, Aliaga Liman'na yalnizca 9 km mesafede konumlanmig olup; liman baglantih operasyonlarda zaman ve
maliyet avantajl saglamaktadir. Bu stratejik konum sayesinde konteyner tahliye, aktarma ve sevkiyat siiregleri hizl ve
planh sekilde yénetilmektedir,

A Tipi Gimrikla Antrepo Hizmetleri

A Tipi antrepo yapimiz kapsaminda depolanan egyanin sorumiulugu tarafimizea Gstlenilmekte; giristen gikisa kadar
tiim siirecler kontrolld, kayit altina alinmis ve izlenebilir bir sistemle y&netilmektedir.

Gumridkld Soduk Hava Deposu

Is1 hassasiyeti bulunan Grinler igin tasarlanmis gimrikld soguk hava depolama alanlanmizda:
= Dijital sicaklik ve nem takip sistemleri

= 7/24 izleme ve alarm altyapisi

« Periyodik kalibrasyon ve teknik bakim

+ Uriin bazh sicaklik zonloma

uygulanmakta; sofuk zincir bitdnli§a glivence altina alinmaktadir.

Tehlikeli Madde Depolama

ADR ve ilgili mevzuata uygun sekilde yapilandinimis tehlikeli madde depolama alanlanmizda:
= Sinflandinlmig depolama dizeni

*+ Havalandirma ve izolasyon sisternleri

= Yangin algilama ve otomatik séndirme altyapisi

* Sizdirmaz zemin ve gevresel glivenlik dnlemleri

= Egitimli ve sertifikal personel yénetimi

ile maksimum operasyonel glvenlik saglanmaktadir.

NG ilmriiksiiz Serbest Depolama Hizmetleri

Gumrik rejimine tabi clmayan Grinler igin sundugumuz glimriksiiz serbest depo alanlanmiz; i¢ pivasa dagrtimi,
ihracat hazirlhd ve lojistik konsolidasyon siiregleri igin esnek ve hizh gézimler sunmaktadir.

Serbest depolama hizmetlerimiz kapsaminda:

* Uzun ve kisa sireli depolama

» Stok yGnetimi ve envanter raporlama

» Siparis toplama (picking) ve sevkiyat hazilama

* Paletleme, etiketleme ve yeniden ambalajlama

* Dagimim ve sevkiyat organizasyonu

hizmetleri saglanmaktadir,

Bu yapi sayesinde migterilerimiz, gimriikli ve gimriiksiz depolama ihtiyaglanm tek bir operasyon merkezinden
yonetebilmekte; maliyet ve zaman optimizasyonu elde etmektedir.

IO perasyonel ve Dijital Altyapi
+ Antrepo giris—gikig beyannamelerinin sistematik takibi
« Gimriik gézetiminde sayim ve kontrol stregleri
« Barkod/RFID tabanl stok yonetimi
« Anlik envanter takibi ve geriye dénilk izlenebilidik
+ Parsiyel ve tam konteyner yik yonetimi
+7/24 CCTV givenlik sistemi ve kontrolll erigim

JMisyonumuz

Gumrikli ve gimriiksiz depolama siireglerinde gliiven-  Stratejik liman badlantimiz ve entegre depo altyapimiz
lik, mevzuat uyumu ve operasyonel verimliligi bir araya ile dis ticaret ve lojistik operasyonlannda giivenilir ve
getirerek strdiriilebilir lojistik gziimler sunmak. referans gosterilen bir ¢dzim ortad olmak.
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Losemili Gocuklar Vakfi

YILLARDIR BAGISLARI ILE LOSEV’I DESTEKLEYEN
~ HAYIRSEVER TURK HALKIMIZA VE
IYILESEN KAHRAMAN LOSEMILI COCUKLARIMIZA

TESEKKURLERIMIZLE

L Ulkemizin en giivenilir ve itibar endeksinde
en ustteki kuruluglar arasinda yer alan
LOSEV’in gururu taglanmlgtlr.”




Tecrube ile Dinamizmin
Birlesimi
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Transfer
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Ogrenci
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DEGER KATARIZ.
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BlZ KIMIZ~
Guvenlik, konfor ve ¢evre koruma
prensiplerini 6n planda tutarak,
dinamik filomuzla 5000'den fazla
kisiye hizmet veriyor, %80 kadin

istihdami ile Ulkemize katki
saglamanin gururunu yasiyoruz.

Guven, seffaflik ve kalite ilkeleriyle
her glin daha ileriye.

.com
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