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Değerli EGİAD Yarın Okurları,

EGİAD Yarın Dergimizin 83. sayısıyla 
sizlerle yeniden buluşuyoruz.
Bu sayımızın hazırlıklarını, milletimizin 
bağımsızlık iradesinin ve Cumhuriyetimize 
uzanan yolun en önemli dönüm 
noktalarından biri olan 30 Ağustos Zafer 
Bayramı’nı kutlamaya hazırlandığımız 
günlerde tamamlıyoruz. Bu vesileyle, 
başta Ulu Önderimiz Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk olmak üzere bağımsızlık 
mücadelemizin tüm kahramanlarını saygı, 
minnet ve şükranla anıyor; 30 Ağustos 
Zafer Bayramımızı yürekten kutluyorum.
Bugün bize düşen sorumluluğun, 
geçmişten devraldığımız bağımsızlık ve 
kalkınma iradesini çağın gerektirdiği yeni 
araçlarla geleceğe taşımak olduğuna 
inanıyorum. Daha güçlü bir Türkiye 
hedefi; iş dünyasının yalnızca bugünün 
koşullarına uyum sağlamasını değil, 
yarının ihtiyaçlarını bugünden okuyarak 
dönüşüme öncülük etmesini gerektiriyor.
EGİAD olarak 35 yılı aşan yolculuğumuz 
boyunca genç iş insanlarının küresel 
gelişmeleri doğru okuyabilen, değişime 
uyum sağlayan, teknolojiyi etkin 
kullanan, çevresel ve toplumsal 
sorumluluğu benimseyen liderler olarak 
yetişmesini önemsiyoruz. EGİAD Yarın 
Dergisi de bu anlayışımızın önemli bir 
yansıması. Dergimizle çalışmalarımızı 
kayıt altına alırken, iş dünyasının 
stratejik meselelerini farklı paydaşların 
görüşleriyle ele alıyor ve kentimiz adına 
güçlü bir kurumsal hafıza oluşturuyoruz.
83. sayımızın kapak konusunu da 
bu anlayıştan hareketle insanlığın 
geleceğini doğrudan ilgilendiren en 
temel meselelerden birine ayırdık: gıda 
güvencesi ve tarımın dönüşümü. İklim 
değişikliği, su kaynakları üzerindeki baskı, 
artan üretim maliyetleri ve kırılganlaşan 
tedarik zincirleri bize açık bir gerçeği 
gösteriyor: Gıda yalnızca tarımsal bir 
ürün ya da ekonomik faaliyet alanı 
değildir. Gıdaya güvenli, yeterli, erişilebilir 
ve sürdürülebilir biçimde ulaşabilmek; 
ekonomik bağımsızlığın, toplumsal 
refahın ve stratejik dayanıklılığın temel 
unsurlarından biridir.

Bu nedenle bugün tartışmamız gereken 
konu yalnızca “Ne kadar üretiyoruz?” 
sorusu değildir. Asıl mesele; nasıl 
ürettiğimiz, kaynakları ne ölçüde verimli 
kullandığımız, ne kadar katma değer 
yarattığımız ve bu üretimi gelecek 
kuşaklar için nasıl sürdürülebilir 
kıldığımızdır.

Bu noktada Tarıma Dayalı İhtisas Organize 
Sanayi Bölgeleri, Türkiye’nin tarım ve gıda 
sisteminin geleceği açısından önemli 

bir model sunuyor. Üretimi; teknoloji, 
enerji, işleme, depolama, lojistik, Ar-Ge ve 
pazarlamayla bütünleştiren bu yapı, tarımı 
planlı, ölçeklenebilir ve katma değer odaklı 
bir ekonomik ekosisteme dönüştürme 
potansiyeli taşıyor.

Kapak dosyamızda bu dönüşümü 
yalnızca teorik bir çerçevede ele almakla 
yetinmedik. Afyonkarahisar’dan Akhisar’a, 
Bayındır’dan Dikili’ye, Kınık’tan Salihli’ye 
uzanan örnekler üzerinden tarımsal 
üretimin geleceğini sahadaki uygulamalarla 
birlikte inceledik. Jeotermal enerjiyle 
desteklenen modern seracılıktan tıbbi ve 
aromatik bitkilere, zeytin ve zeytinyağında 
katma değerli üretimden akıllı tarım 
teknolojilerine kadar uzanan geniş bir 
perspektif ortaya koyduk. Dosyamızı daha 
da güçlü kılan ise iş ve akademi dünyasının 
alanında son derece saygın ve yetkin 
isimleriyle gerçekleştirdiğimiz röportajlar 
oldu. Değerli uzmanlarımızın bilgi, deneyim 
ve öngörüleriyle gıda güvencesi ve tarımın 
geleceğini çok yönlü ve nitelikli bir içerikle 
ele alma fırsatı bulduk.

Dosyamızın ortaya koyduğu temel 
sonuç net: Önümüzdeki dönemde 
rekabette öne çıkanlar yalnızca daha 
fazla üretenler değil; kaynaklarını verimli 
kullanan, teknolojiyi üretime entegre 
eden, ürünü işleyerek katma değer 
yaratan ve bütün değer zincirini doğru 
yönetenler olacak. Türkiye’nin güçlü 
tarımsal kapasitesini ekonomik ve 
stratejik avantaja dönüştürebilmesi de 
büyük ölçüde bu dönüşümü ne ölçüde 
gerçekleştirebileceğine bağlı.

83. sayımızda kapak dosyamızın yanı 
sıra iş dünyasının dönüşümüne farklı 
pencereler açan önemli içerikleri de sizlerle 
buluşturuyoruz.

“İzmir Penceresi”nde İzmir Tınaztepe 
Üniversitesi Kurucu Rektörü Prof. Dr. 
Mustafa Güvençer ile sağlık eğitiminin 
geleceğini; “İş Dünyası” bölümümüzde 
Türkiye Bilişim Vakfı Başkanı Faruk 
Eczacıbaşı ile yapay zekâdan küresel bilgi 
ağlarına, beyin göçünden KOBİ’lerin rekabet 
gücüne uzanan yeni dünyanın kodlarını 
konuştuk. “Kuşaktan Kuşağa” bölümümüzde 
ise Hüseyin Kasalı ve oğlu Mustafa 
Kasalı’nın 1928’de at arabasıyla başlayan ve 
uluslararası lojistiğe uzanan aile hikâyesine 
yer verdik. “Başarı Öyküsü” bölümümüzde, 
EGİAD Yönetim Kurulu Üyemiz ve Neufarm 
Kurucusu Aslı Güven Şahin’in gübre 
çuvallarının arasında başlayan, bugün 
100 ülkeye ihracat yapan bir markaya 
ulaşan ve “Yılın Üreten Kadın Girişimcisi” 
ödülüyle taçlanan girişimcilik yolculuğunu 
okuyacaksınız. 

Bu sayımızda ayrıca Barselona İş 
Gezimizin izlenimlerini ve son dönemde 
gerçekleştirdiğimiz faaliyetlerimizi 
aktarıyoruz. Yapay Zekâ Çağında 
Markalaşma Forumu’ndan Danışma 
Kurulu toplantımıza, uluslararasılaşma 
çalışmalarından eğitim programlarımıza, 
dijital dönüşüm projelerimizden sosyal 
ve sportif buluşmalarımıza kadar uzanan 
faaliyetlerimiz, EGİAD’ın üyelerine ve İzmir iş 
dünyasına değer üretme kararlılığının somut 
bir yansımasıdır. Bu sayımızın bütününe 
baktığımızda tüm başlıkların ortak bir 
noktada buluştuğunu görüyoruz: geleceğe 
hazırlanmak. Tarımdan teknolojiye, eğitimden 
girişimciliğe, yapay zekâdan kuşaklar arası 
dönüşüme kadar her alanda artık değişimi 
yalnızca takip etmek yeterli değil. Geleceği 
doğru okumak, dönüşümün parçası olmak ve 
mümkünse ona yön vermek gerekiyor.

EGİAD olarak biz de tribünde oturan 
değil sahaya çıkan; gelişmeleri izlemekle 
yetinmeyen, geleceği tasarlamaya çalışan 
bir iş dünyası anlayışını savunuyoruz. EGİAD 
Yarın’ın her sayısının bu anlayışı besleyen, 
yeni sorular sorduran ve yeni iş birliklerine 
zemin hazırlayan bir düşünce platformu 
olmasını önemsiyoruz.

83. sayımızın başta üyelerimiz olmak üzere 
iş dünyamıza, akademiye, kamu kurumlarına 
ve kentimizin tüm paydaşlarına yeni 
perspektifler kazandırmasını diliyorum. Bu 
sayının ortaya çıkmasında emeği bulunan 
editoryal ekibimize, görüş ve deneyimleriyle 
katkı sağlayan tüm konuklarımıza, 
uzmanlarımıza ve üyelerimize içtenlikle 
teşekkür ediyorum.

Sevgi ve saygılarımla,

M. Kaan Özhelvacı
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı

BAŞKAN5
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Değerli EGİAD Yarın Okurları,
Gündemin farklı başlıklarını alanında 
uzman isimlerin görüşleri, üyelerimizin 
deneyimleri ve EGİAD’ın çalışmalarından 
yansıyan örneklerle ele aldığımız EGİAD 
Yarın’ın 83. sayısında sizlerle yeniden 
buluşmanın mutluluğunu yaşıyoruz.
Bu sayımızın hazırlıkları, 30 Ağustos 
Zafer Bayramı’nın 104. yıl dönümünü 
kutladığımız günlere denk geldi. Bu 
vesileyle başta Ulu Önderimiz Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk olmak üzere 
bağımsızlık mücadelemizin tüm 
kahramanlarını saygı ve minnetle anıyoruz.

83. sayımızın ana dosyasını “Gıda 
Güvencesi ve Tarımın Dönüşümü” 
başlığına ayırdık. İklim değişikliği, 
kaynakların verimli kullanımı, teknoloji ve 
katma değerli üretim ekseninde tarımın 
geleceğine bakarken; Organize Tarım 
Bölgeleri (OTB) modelini farklı uygulamalar 
üzerinden inceledik. Jeotermal seracılıktan 
zeytin ve zeytinyağına, tıbbi ve aromatik 
bitkilerden akıllı tarım teknolojilerine 
uzanan örneklerle yeni üretim modellerini 
ele aldık.

Dosyamızı daha da güçlü kılan ise iş ve 
akademi dünyasının alanında saygın ve 
yetkin isimleriyle gerçekleştirdiğimiz 
röportajlar oldu. Konuklarımızın bilgi, 
deneyim ve öngörüleriyle gıda güvencesini 
üretimden teknolojiye, sürdürülebilirlikten 
girişimciliğe uzanan geniş bir perspektifle 
değerlendirdik.

“Başarı Öyküsü” bölümümüzde, EGİAD 

Yönetim Kurulu Üyemiz ve Neufarm 
Kurucusu Aslı Güven Şahin’in, bugün 
100 ülkeye ihracat yapan bir markaya 
uzanan ve “Yılın Üreten Kadın Girişimcisi” 
ödülüyle taçlanan girişimcilik yolculuğunu 
okuyacaksınız. Kapak konumuzu da 
destekleyen bu söyleşide,  tarım ve gübre 
sektöründeki girişimcilik deneyimini, 
sürdürülebilir tarım ve nanoteknoloji 
alanındaki çalışmalarını ve Türkiye’den 
dünyaya uzanan büyüme yolculuğunu ele 
aldık.

“İzmir Penceresi” bölümümüzde İzmir 
Tınaztepe Üniversitesi Kurucu Rektörü 
Prof. Dr. Mustafa Güvençer ile sağlık 
eğitiminin geleceğini ve teknolojinin 
sağlık alanındaki dönüşümünü; “İş 
Dünyası” bölümümüzde Türkiye Bilişim 
Vakfı Başkanı Faruk Eczacıbaşı ile dijital 
çağın yeni rekabet anlayışını konuştuk. 
“Kuşaktan Kuşağa” bölümümüzde ise 
Hüseyin Kasalı ve oğlu Mustafa Kasalı’nın 
1928’den günümüze uzanan aile ve iş 
yaşamı hikâyesine yer verdik.

Kadın üyelerimizin oranının %36’ya 
ulaştığı ve her geçen gün arttığı EGİAD’da, 
toplumsal cinsiyet eşitliğini kurumsal 
kültürümüzün önemli bir parçası olarak 
görüyoruz. Bu anlayışla Dünya Kadınlar 
Günü kapsamında gerçekleştirdiğimiz 
“Karar Masasında Eşitlik: Yönetim 
Kurullarında Kadın Perspektifi” 
seminerinde kadınların karar alma 
mekanizmalarındaki temsilini ele alırken; 
EGİAD Kitap Kulübü’nde edebiyatımızın 
güçlü kadın kalemlerinden Ayşe Kulin’i 

ağırlayarak eserlerinden, deneyimlerinden 
ve yaşam yolculuğundan ilham aldık. 

Kadınların iş dünyasından kültür-sanata 
hayatın her alanında daha güçlü temsil 
edilmesini desteklemeyi önemsiyoruz.

Bu sayımızda ayrıca Yapay Zekâ Çağında 
Markalaşma Forumu, Barselona İş 
Gezimizin yansımaları, uluslararasılaşma 
ve dijital dönüşüm çalışmalarımız ile 
üyelerimizi bir araya getiren sosyal, 
kültürel ve sanatsal etkinliklerimize de yer 
veriyoruz.

Yeni üyelerimizi yakından tanıdığımız 
“5 Soru 5 Cevap” bölümümüz ile EGİAD’ın 
yılın ilk yarısındaki faaliyetlerinden öne 
çıkan gelişmeleri de sizlerle paylaşıyoruz.
Tarım, teknoloji, girişimcilik, liderlik ve 
kültür-sanattan farklı başlıkları bir araya 
getiren 83. sayımızın ortak odağında 
değişimi doğru okumak ve geleceğe 
hazırlanmak yer alıyor. EGİAD Yarın 
olarak genç iş dünyasının nabzını tutan, 
kentimizin vizyonunu yansıtan ve yeni 
fikirlerin önünü açan bir yayın olmayı 
sürdürüyoruz.

Bu sayının hazırlanmasına katkı sunan 
tüm yazarlarımıza, konuklarımıza, 
uzmanlarımıza, üyelerimize ve 
paydaşlarımıza gönülden teşekkür ediyor; 
keyifli okumalar diliyoruz.

Saygılarımızla,

EGİAD 18. Dönem Yayın Kurulu
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Gıda artık yalnızca üretim değil; 

güvenlik, sürdürülebilirlik ve stratejik güç 

meselesi. İklim krizi ve değişen küresel 

dengeler, tarımda yeni bir üretim modelini 

zorunlu kılıyor. Bu dosyada, Türkiye‘nin gıda 

güvencesi yolculuğunu ve Organize Tarım 

Bölgeleri‘nin (OTB) sunduğu yeni vizyonu

ele alıyoruz.

Dünya, gıdayı artık yalnızca üretim ve tüketim 
dengesi üzerinden tartışmıyor. Gıda, giderek daha 
fazla stratejik bir güvenlik meselesi olarak ele alınıyor. 
İklim krizi, su kaynaklarının azalması, artan maliyetler, 
kırılganlaşan tedarik zincirleri ve derinleşen gelir 
eşitsizlikleri, gıda güvencesini 21. yüzyılın en kritik 
başlıklarından biri haline getirdi.

Bugün mesele, yalnızca ne kadar üretildiği değil; bu 
üretimin ne kadar sürdürülebilir, erişilebilir, güvenli 
ve ekonomik olduğu sorularına verilen yanıtlarla 
şekilleniyor. Küresel veriler de bu dönüşümün boyutunu 
açık biçimde ortaya koyuyor.

HAZIRLAYAN: SEDA GÖK

Gıda artık 
güvenlik 
meselesi!

Tarımda Yeni Eşik:  Gıdada üreten değil, değer yaratan kazanacak



9 KAPAK KONUSU

AÇLIK VE ERIŞIM SORUNU 
DERINLEŞIYOR
2024 yılı itibarıyla dünyada yaklaşık 
673 milyon insan açlıkla mücadele 
ediyor; bu da dünya nüfusunun yaklaşık 
yüzde 8,2’sine karşılık geliyor. Yüz 
milyonlarca insan hâlâ açlıkla mücadele 
ederken, bir o kadarı da yeterli ve dengeli 
beslenmeye erişemiyor. Birleşmiş 
Milletler Dünya Gıda Programı (WFP) 
verilerine göre Türkiye’de ise yaklaşık 
14,8 milyon kişi yeterli ve dengeli 
beslenemiyor. Bu nüfus, gıda güvencesi 
riski altında olup temel beslenme 
ihtiyaçlarını karşılamakta zorluk yaşıyor.  
Ayrıca 5 yaş altı çocukların yüzde 1,7’si 
akut, yüzde 6’sı ise kronik yetersiz 
beslenme sorunu ile karşı karşıya.

SADECE ÜRETİM DEĞİL, KALİTE 
VE GÜVENLİK DE KRİTİK
Üstelik sorun yalnızca miktar değil; 
gıdanın kalitesi, güvenliği ve sürekliliği de 
en az üretim kadar belirleyici hale gelmiş 
durumda.

Gıda kaynaklı hastalıkların her yıl 
milyonlarca insanı etkilemesi, bu alanın 
aynı zamanda bir halk sağlığı meselesi 
olduğunu da gösteriyor.

Tüm bu gelişmeler, gıda güvencesinin 
artık yalnızca tarım politikalarıyla değil; 
ekonomi, sağlık, çevre ve hatta dış 
politika ile birlikte ele alınması gereken 
çok katmanlı bir konu olduğunu ortaya 
koyuyor.

TÜRKİYE KRİTİK EŞİKTE!
Türkiye ise bu küresel tablonun tam 
merkezinde, önemli bir eşikte bulunuyor. 
Güçlü tarımsal üretim kapasitesi, stratejik 
coğrafi konumu ve zengin agro-ekolojik 
çeşitliliği önemli avantajlar sunarken; 
iklim değişikliğinin etkileri, artan girdi 
maliyetleri ve gelir dağılımındaki 
dengesizlikler gıda güvencesi açısından 
kırılganlıkları da beraberinde getiriyor.
Bu noktada asıl mesele, mevcut 
üretim kapasitesini artırmanın ötesine 
geçerek daha dirençli, daha verimli ve 
daha entegre bir tarım-gıda sistemi 
kurabilmek.

Bugün gelinen noktada açık 
olan şu ki; gıda güvencesi 

artık sadece “yeterince 
üretmek” ile sağlanamıyor. 

Erişilebilirlik, kalite, güvenlik 
ve sürdürülebilirlik, bu 

denklemin vazgeçilmez 
unsurları haline gelmiş 

durumda.
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TARIMDA YENİ NESİL 
ÜRETİM MODELİ
Tam da bu noktada, mevzuatta 
Tarıma Dayalı İhtisas Organize 
Sanayi Bölgeleri (TDİOSB) olarak 
tanımlanan ve günümüzde Organize 
Tarım Bölgeleri (OTB) olarak anılan 
bu model, son yıllarda hız kazanarak 
yalnızca bir üretim hamlesi değil; 
gıda güvencesine yönelik yapısal bir 
dönüşüm aracı olarak öne çıkıyor

Bu model, tarımı klasik anlamda 
birincil üretim faaliyeti olmaktan 
çıkarıp; planlı, entegre, teknolojik 
ve katma değer odaklı bir yapıya 
dönüştürmeyi hedefliyor. Üretimden 
işleme, depolamadan lojistiğe kadar 
uzanan bu bütüncül yaklaşım, gıdanın 
sadece tarlada değil, tüm değer zinciri 
boyunca güvence altına alınmasını 
mümkün kılıyor.

TEKNOLOJİ, ÖLÇEK VE 
SÜREKLİLİK
Türkiye’nin farklı bölgelerinde hayata 
geçirilen bu yeni nesil üretim alanları, 
birbirinden bağımsız yatırımların 
toplamı olmaktan çok, ortak bir 
stratejik vizyonun sahadaki karşılığı 
olarak dikkat çekiyor. Jeotermal 
enerjiyle desteklenen modern seralar, 
yılın 12 ayına yayılan kesintisiz üretim 
modelleri, ileri teknolojiyle donatılmış 
işleme tesisleri ve izlenebilirlik 
sistemleri, tarımın hem verimliliğini 
hem de güvenilirliğini artırıyor. Bu 
sayede yalnızca üretim miktarı değil, 
ürün kalitesi, standardizasyonu ve 
uluslararası pazarlardaki rekabet 
gücü de yükseliyor.

KAYNAK YÖNETİMİ; 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN 
ANAHTARI
Gıda güvencesi açısından 
bakıldığında, bu dönüşümün en 
kritik katkılarından biri üretimin 
sürdürülebilirliğini sağlaması. Su ve 
enerji gibi kaynakların giderek daha 
kıymetli hale geldiği bir dönemde, 
kapalı devre sulama sistemleri, geri 
kazanım teknolojileri ve yenilenebilir 
enerji kullanımı, tarımı hem çevresel 
hem de ekonomik açıdan daha 
dayanıklı kılıyor. Bu yaklaşım, yalnızca 
bugünün ihtiyaçlarını karşılamayı 
değil; geleceğin risklerine karşı 
da güçlü bir zemin oluşturmayı 
amaçlıyor.

Öte yandan, gıda güvencesi yalnızca 
üretim ve teknoloji meselesi değil; aynı 
zamanda sosyal bir denge konusu. 
Kırsal kalkınmanın desteklenmesi, 
küçük üreticilerin sistem içinde yer 
bulabilmesi, kadın ve genç istihdamının 
artırılması, bu modelin en önemli 
tamamlayıcı unsurları arasında yer 
alıyor. Tarımın yeniden cazip bir sektör 
haline gelmesi, uzun vadede üretimin 
sürekliliği açısından da belirleyici bir rol 
oynuyor.

DEĞER YARATAN KAZANACAK
Bugün gelinen noktada açık olan şu ki; 
gıda güvencesi artık sadece “yeterince 
üretmek” ile sağlanamıyor. Erişilebilirlik, 
kalite, güvenlik ve sürdürülebilirlik, bu 
denklemin vazgeçilmez unsurları haline 
gelmiş durumda.

Tarım organize bölgeleri ise bu 
çok boyutlu yapıya yanıt veren, 
planlı ve ölçeklenebilir çözümler 
sunuyor. Önümüzdeki dönemde gıda 
sistemlerinin nasıl şekilleneceği, 
ülkelerin yalnızca ekonomik değil, 
aynı zamanda stratejik konumlarını da 
belirleyecek.

Bu yarışta öne çıkanlar ise en 
çok üretenler değil; üretimi doğru 
planlayan, kaynaklarını verimli kullanan 
ve gıdayı bir değer zinciri içinde 
yönetenler olacak. Türkiye için bu 
süreç önemli bir fırsat barındırıyor. 
Doğru politikalar ve uzun vadeli bir 
vizyonla desteklenen bu dönüşüm, 
ülkeyi yalnızca kendi gıda güvencesini 
sağlayan bir aktör olmaktan çıkarıp, 
bölgesel ve küresel ölçekte söz sahibi 
bir üretim merkezi haline getirebilir.

YARIN Dergisi okurları için 
hazırladığımız bu özel dosyada gıda 
güvencesi çağında tarımın artık sadece 
bir sektör değil; geleceğin en kritik 
güç alanlarından birisi olduğunu bütün 
yönleriyle ortaya koyduk. 

Ayrıca tarımda sürdürülebilirlik 
açısından yeni bir model sunan 
Organize Tarım Bölgeleri’nin Ege 
Bölgesi’deki örnekleri üzerinden 
inceledik.

Bu yeni dönemde belirleyici olan, 
üretmekten çok, nasıl ürettiğimiz 
olacak. n
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DILARA KOÇAK
FAO Gıda Şampiyonu | 
The Good Wild Kurucu 
Ortağı | Beslenme
Uzmanı 
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Dünyanın sınırlı kaynakları ve
hızla artan nüfusu, “Ne yemeliyiz?” 
sorusunun yanına çok daha kritik 
bir soruyu ekledi: “Geleceği nasıl 
besleyeceğiz?”
Beslenme uzmanlığındaki 30 yılı 
aşkın tecrübesini Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilirlik Hedefleriyle birleştiren, 
FAO (Gıda ve Tarım Örgütü) tarafından 
2025 yılı Gıda Şampiyonu seçilen Dilara 
Koçak; bugün yalnızca bir diyetisyen 
değil, aynı zamanda bir sürdürülebilirlik 
aktivisti ve etki girişimcisi. Kurucu ortağı 
olduğu The Good Wild ile geleneksel 
Anadolu bilgeliğini teknolojiyle 
harmanlayarak “yabana dönüş” 
felsefesini sofralarımıza taşıyor.
Topraktan tabağa uzanan döngünün 
hem insan hem de gezegen sağlığı için 
neden hayati olduğunu, atıksız mutfak 
stratejilerini ve gıda sistemindeki büyük 
dönüşümü Dilara Koçak ile konuştuk.

Sizi tanıyabilir miyiz?
Ben Dilara Koçak. Beslenme uzmanı, 
sürdürülebilir yaşam aktivistiyim. 
30 yılı aşkın profesyonel hayatımda 
uzmanlığım gereği topraktan sofraya 
gıdanın değişim ve dönüşümünün insan, 
toplum ve ülkelerin sağlığına doğrudan 
sonuçlarına şahit oldum. Bu sebeple, 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilirlik 
Amaçlarını kişisel amaçlar edindim. 
“Gezegen hasta, toprak hasta, hava 
hasta, su hasta” söylemiyle tüm bilgi 
ve tecrübemi uzun zamandır iklim krizi, 
sürdürülebilir yaşam, açlık ve gıda israfı 
konusuna yönlendirdim. Yaklaşık 10 
yıldır Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım 
Örgütü ve uzun yıllardır FAO destekçisi 
olarak sürdürülebilirlik, açlığa son, gıda 
okuryazarlığı gibi konularda çalışıyorum. 
Bu yıl da FAO tarafından, en onurlu 
unvanlardan biri olan; 2025 yılı Gıda 
Şampiyonu ilan edildim.

“Geleceğin gıdası, teknoloji ile geleneksel bilgelik arasında bir denge kurabildiğimiz 

noktada anlamlı olacak”

Gıda Şampiyonu Dilara Koçak: 

Gezegen Hasta, 
Çözüm Doğanın Ritmi 
ve Yabana Dönüşte

FAO Gıda Şampiyonu | The Good Wild Kurucu Ortağı | Beslenme Uzmanı Dilara Koçak: 
Gezegen hasta, toprak hasta, hava hasta, su hasta... Artık yalnızca‚ ne yemeliyiz?‘ 
sorusunu yanıtlamak yeterli değil

RÖPORTAJ: SEDA GÖK
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dönüştürmeyi ve sürdürülebilir gıda 
sistemlerine geçişte köprü olmayı 
gerektiriyor. Kısacası benim için bu 
unvan, etki ve gerçek anlamda dönüşüm 
yaratmak demek.

Bu unvanın, Türkiye’de gıda güvenliği 
ve sürdürülebilir beslenme konularında 
farkındalık yaratmada etkisi ne olabilir?
Türkiye, coğrafi konumu ve tarımsal 
zenginliği nedeniyle sürdürülebilir gıda 
tartışmasında son derece kritik bir yerde 
duruyor. Akdeniz iklimi, verimli tarım 
havzaları, köklü fermentasyon ve tohum 
kültürü... Bunlar kâğıt üzerinde muazzam 
avantajlar. Ama öte yandan tarım 
arazilerinin hızla azalması, gıda israfının 
artışı ve özellikle kırsal nüfusun sağlıklı 
gıdaya erişimde yaşadığı eşitsizlikler 
gerçeğini de görmek, farkındalık 
yaratmak gerekiyor. Farkındalık tek 
başına yeterli değil elbette. Ama doğru 
bilginin doğru insanlara ulaşması, 
sürdürülebilir seçimleri mümkün kılıyor. 
Tüketici talebi değişirse üretim biçimleri 
de değişiyor, bu döngüyü beslemek 
istiyorum.

‘Atıksız mutfak’ yaklaşımınızı günlük 
hayatınıza ve The Good Wild ürünlerine 
nasıl entegre ediyorsunuz?
Atıksız mutfak benim için soyut bir 
slogan değil, gündelik bir tasarım ve 
sistem yaklaşımı. Evde bunu alışveriş 
planlaması ve eldeki malzemeyi 
maksimum verimle değerlendirme 

Atıştırmalık
 tercihlerinizi 
sadeleştirin. İşlenmiş 
ürünler yerine yağlı 
tohumlar ve mevsim 
meyveleri hem daha 
besleyici hem daha 
sürdürülebilir bir 
seçenek. 

Aynı zamanda bir etki girişimcisi ve 
yatırımcı olarak, toplumsal ve çevresel 
sorunlara çözüm üreten girişimleri 
destekliyorum. Kurucu ortağı olduğum 
The Good Wild ile ise geleceğin gıdasını 
doğaya saygılı, besin değeri yüksek 
ve şeffaf üretim anlayışıyla yeniden 
tanımlıyoruz.

Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım 
Örgütü FAO tarafından ‘Gıda 
Şampiyonu’ seçilmeniz, çalışmalarınız 
açısından ne ifade ediyor? Bu unvan 
size nasıl bir sorumluluk yüklüyor?
Bu unvan benim için bir ödülden çok 
bir sorumluluk. Çünkü artık yalnızca 
“ne yemeliyiz?” sorusunu yanıtlamak 
yeterli değil. Artık şu soruları da 
sormak zorundayız: Bu gıda nerede 
üretildi? Kim üretti? Nasıl üretildi? Ve 
en önemlisi: Kim bu gıdaya erişemiyor?

Benim sorumluluğum aynı zamanda 
sistemdeki sorunları görünür kılmak ve 
çözümün parçası olmak. Aynı zamanda 
bu rol, doğru bilgiyi daha geniş kitlelere 
ulaştırmayı, tüketici davranışlarını 
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üzerinden uyguluyorum. Ancak asıl 
etkiyi The Good Wild tarafında, üretim 
süreçlerimize entegre ettiğimiz 
yöntemlerle yaratıyoruz.

The Good Wild’da filizlendirme bizim 
temel üretim tekniklerimizden biri. 
Filizlendirme tohumların çimlendirilerek 
yeniden canlandırılmasıdır. Bu aktivasyon 
işlemi baklagillerin içerisindeki fitik asit, 
lektin gibi maddelerin azaltılmasına, 
sindirimi kolaylaştırmaya ve besinlerin 
emilimini arttırmaya yardımcı olur.
Ancak taze filizlerin raf ömrü doğası 
gereği oldukça kısa yaklaşık 3–4 gün. 
Biz bu noktada farklı bir yaklaşım 
benimsiyoruz: Filizlendirme sonrasında 
kontrollü kurutma ve ardından 
fermantasyon süreçlerini devreye 
alıyoruz. Bu sayede hem besin değerini 
ve biyoyararlanımı artırıyor hem de 
ürünün raf ömrünü 18 aya kadar 
uzatabiliyoruz. 

Bu yaklaşım, sadece israfı azaltmakla 
kalmıyor; aynı zamanda fonksiyonel, 
besleyici ve sürdürülebilir bir ürün 
geliştirme modeline de olanak sağlıyor. 
Üretim süreçlerimizde her zaman “bu 
kaynağı nasıl daha uzun ömürlü ve daha 
değerli hale getirebiliriz?” sorusunu 
merkeze alıyoruz. Şunu da vurgulamak 
gerekir: Atıksız mutfak yalnızca bireysel 
değil, sistemik bir mesele. Tedarik 
zincirinde yaşanan kayıplar çok daha 
büyük. Bu yüzden hem üretim tarafında 
sorumluluk almak hem de bu konuda 
savunuculuğu sürdürmek zorundayız. İsrafı önlemeye yönelik en etkili stratejileriniz nelerdir? 

Bireyler ve işletmeler için pratik önerileriniz neler?

Bireyler için önerdiğim en etkili strateji ‘buzdolabı sıfırlama’ 
rutini: Haftada bir kez, alışverişten önce buzdolabınızda ne kaldığını 
değerlendirin ve o malzemelerle bir öğün kurun. İlk giren ilk çıkar kuralını 
benimseyin. Bu basit alışkanlık hem israfı hem de gereksiz harcamayı 
dramatik ölçüde azaltıyor.

İkinci önerim ise son kullanma tarihi etiketlerini doğru okumayı 
öğrenmek. ‘Son tüketim tarihi’ ile ‘tavsiye edilen tüketim tarihi’ 
arasındaki farkı bilmek, pek çok gıdanın gereksiz yere çöpe gitmesini 
önlüyor.

İşletmeler için ise en güçlü araç, veri. Hangi ürünün ne kadar, hangi 
aşamada ziyan olduğunu ölçmeden azaltamazsınız. Bu nedenle tedarik 
zinciri boyunca kayıp noktalarını haritalamak ve düzenli raporlamak 
kritik. Menü planlaması, malzeme standartlaştırması ve tedarikçilerle 
daha kısa tedarik döngüleri kurmak da somut adımlar. Gıda bankalarıyla 
ortaklık ise hem sosyal sorumluluk hem de vergi avantajı sağlayan, 
kazan-kazan prensibine uygun bir çözüm.
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The Good Wild markasında üretim 
yaparken sürdürülebilirlik ve yerel 
kaynak kullanımı konusunda ne gibi 
önlemler alıyorsunuz?
The Good Wild olarak “Yabana 
dönüş” yaklaşımını da tam bu 
noktada önemsiyoruz. Doğanın 
kendi ritmine, mevsimselliğe ve yerel 
biyoçeşitliliğe saygı duyan bir üretim 
anlayışı benimsiyoruz. Yani yalnızca 
hammaddenin kendisine değil, o 
hammaddenin geldiği ekosisteme 
de değer veriyoruz. Yerel kaynak 
kullanımı bu yaklaşımın merkezinde. 
Baklagiller hem besin değeri yüksek, 
hem erişilebilir, hem de çevresel 
sürdürülebilirlik açısından en güçlü 
protein kaynaklarından biri. Aynı 
zamanda toprağı zenginleştiren, az 
su isteyen ve iklim dostu üretim 
döngüsünün önemli bir parçası olan 
ürünler. Bu nedenle Anadolu’nun yerel 
baklagil çeşitlerini merkeze alarak 
üretim yapıyoruz.

The Good Wild markasını geliştirirken 
karşılaştığınız en büyük zorluklar 
neler oldu? Bunları nasıl aştınız? 
Marka olarak tüketicilere hangi 
sürdürülebilir değerleri sunmayı 
amaçlıyorsunuz?
En büyük zorluklardan biri, “iyi” olanın 
değerini doğru anlatabilmek oldu. 
Gerçek hammaddelerle, sürdürülebilir 
üretim süreçleriyle ve şeffaf bir 
yaklaşımla üretilen bir ürünün maliyeti 
doğal olarak daha yüksek oluyor. 
Tüketiciye bu farkın nedenini anlatmak, 
sürekli iletişim kurmayı ve güven inşa 
etmeyi gerektiriyor.

Bir diğer önemli zorluk ise 
geliştirdiğimiz üretim tekniklerini, 
özellikle filizlendirme ve fermantasyon 
gibi süreçleri doğru ve anlaşılır şekilde 
ifade etmek oldu. Filizlendirme, aslında 
besin değerini artıran çok güçlü bir 
yöntem; ancak tüketici tarafında hâlâ 
yeterince bilinen bir konu değil. Üstelik 
biz bu süreci bir adım ileri taşıyıp 
kurutma ve fermantasyonla raf ömrünü 
uzatan bir model geliştirdiğimiz için, 
bunu sade bir dille anlatmak zaman 
aldı.

Bu zorlukları aşmak için en çok 
şeffaflığa ve eğitici iletişime odaklandık. 
Ürünün arkasındaki süreci saklamak 
yerine anlatmayı, karmaşık görüneni 
sadeleştirmeyi tercih ettik.

Marka olarak tüketicilere sunmak 
istediğimiz değer ise çok net: Lezzetli, 
besleyici ve güvenle tüketilebilecek 
gıda. Yani içeriğini anlayabildiğiniz, 
kaynağını sorgulayabildiğiniz ve 
üretim sürecine güven duyduğunuz 
ürünler. 

‘Yabana dönüş’ felsefesi günlük 
yaşamda hangi alışkanlık 
değişimlerini gerektiriyor?
‘Yabana dönüş’ aslında doğanın 
ritmine kulak vermek demek. 
Mevsimsellik bunun tam merkezinde. 
Ne zaman hangi gıdanın besin 
değerinin zirveye ulaştığını, hangi 
sebzenin hangi ayda yerel pazarda 
tazeliğini koruduğunu bilmek ve 
alışverişini buna göre yapmak bu başlı 
başına kıymetli bir alışkanlık.

Pratik adımlar açısından konuşursak; 
fermantasyon, kurutma, kavurma 
gibi geleneksel mutfak tekniklerini 
yeniden keşfetmek. Etiket okuma 

Gelecek beş yıl içinde 
Türkiye’de sürdürülebilir 
beslenme ve gıda israfı 
konularında ne gibi 
değişiklikler görmeyi 
umuyorsunuz?

Umutlarımı gerçekçi ama 
iyimser bir yerden dile getireyim. 
Önümüzdeki beş yılda Türkiye’de 
gıda israfı yönetiminin hem yasal 
hem kurumsal düzeyde daha 
sistematik bir zemine oturmasını 
bekliyorum. Yerel ve uluslararası 
taahhütler bu alanda ciddi bir 
ivme sağlıyor.

Sürdürülebilir beslenme alanında 
ise tüketici farkındalığının belirgin 
biçimde artacağını düşünüyorum, 
özellikle genç nesilde. Bu nesil, 
etiket okuyarak, sürdürülebilirlik 
raporlarını sorgulayarak 
ve tercihleriyle markaları 
yönlendirerek gıda sistemini 
şekillendirme gücüne sahip.
Umut ettiğim bir başka gelişme: 
Diyetisyenlerin gıda politikası 
süreçlerinde daha çok yer 
bulması. Küçük adımlar gibi 
görünse de sistemik dönüşümü 
biriktirerek gerçekleştiriyor.
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Mevsimsel ve yerel beslenmeye yönelin. 
Mevsiminde yetişen ürünler hem besin 
değeri açısından daha zengin hem de 
çevresel etkisi daha düşük. 
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alışkanlığı edinmek ve içerik listesi 
uzadıkça o üründen uzaklaşmak. Bir 
de felsefenin içsel boyutu var: Yemek 
yemek için zaman ayırmak. Hızlı tüketim 
kültüründe yavaşlamak, masaya oturmak 
ve bedenin sinyallerine dikkat etmek de 
‘yabana dönüş’ün bir parçası. Beslenme 
yalnızca biyokimyasal bir süreç değil; 
kültürel, duygusal ve toplumsal bir eylem.

‘İyi yemek’ kavramını tanımlarken 
sürdürülebilirlik ve besin değeri 
faktörlerini nasıl dengeliyorsunuz?
Aslında besleyici bir gıda sistemi, aynı 
zamanda sürdürülebilir olmak zorunda. 
İkisi birbirini dışlamıyor, aksine birbirini 
tamamlıyor. Tanıma şöyle yaklaşıyorum, 
iyi yemek üretildiği toprakla barışık, 
besin yoğunluğu yüksek, kültürel 
köklerini taşıyan ve tüketildiğinde bedeni 
besleyen gıdadır. Bu tanımın içine 
otomatik olarak hem sürdürülebilirlik 
hem de beslenme biliminin perspektifi 
giriyor.

Uygulamada tüketicilere şunu 
söylüyorum. Ultra işlenmiş gıdadan 
uzak durmak hem bireysel sağlık hem 
de çevre için en kolay ve en güçlü adım. 
Çünkü ultra işlenmiş ürünlerin hem 
besin değeri düşük hem çevresel ayak 
izi yüksek hem de gıda israfına katkısı 
büyük. Burada iki hedef aynı anda 
gerçekleşiyor.
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Okurlarımıza günlük yaşamlarında 
uygulayabilecekleri küçük ama etkili gıda ve 
beslenme alışkanlıklarını paylaşabilir misiniz?

KAPAK KONUSU

Haftada en az iki kez baklagil tüketin. Mercimek, 
nohut, kuru fasulye… Hem yüksek protein hem lif 
içerikleriyle çok değerli, aynı zamanda çevre dostu 
protein kaynakları. Daha yüksek vitamin, mineral 
ve antioksidan ve daha iyi protein biyoyararlanımı 
için filizlendirilmiş baklagil tercih edin.

Atıştırmalık tercihlerinizi sadeleştirin. 
İşlenmiş ürünler yerine yağlı tohumlar ve 
mevsim meyveleri hem daha besleyici 
hem daha sürdürülebilir bir seçenek. 

Her öğüne bir avuç yeşillik 
ekleyin. Ispanak, roka, 
maydanoz, dereotu… Bu basit 
alışkanlık bile mikro besin 
alımınızı ciddi şekilde artırır. 

Haftalık alışverişinizi planlayın. 
Listeyle alışveriş yapmak hem 
sağlıklı seçimleri kolaylaştırır hem 
de gıda israfını azaltır.
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Türkiye’de gıda güvencesi 
konusunda hâlen en büyük sorunlar 
nelerdir ve bireyler olarak bu 
sorunlara nasıl katkı sağlayabiliriz?
Türkiye’deki gıda güvencesi 
sorunlarını birkaç başlıkta toplamak 
gerekiyor. Birincisi, tarım arazilerinin 
amaç dışı kullanımıyla yaşanan 
toprak kaybı ve bunun uzun vadeli 
gıda üretimine etkisi. İkincisi, su 
kaynaklarının tarımsal yönetimindeki 
verimsizlikler. Üçüncüsü, iklim 
değişikliğinin geleneksel ürün 
takvimlerini bozması ve çiftçilerin 
buna adapte olmakta yaşadığı 
güçlükler.

Bireysel düzeyde ise en temel sorun, 
sağlıklı ve güvenli gıdaya erişimin 
eşitsiz dağılımı. 

Bireylerin katkısı konusunda ise 
yerel ve mevsimsel ürün tercih 
etmek, küçük çiftçiyi desteklemek, 
gıda israfını azaltmak ve gıda 
okuryazarlığını geliştirmek somut ve 
etki yaratıcı adımlar. 

Artan dünya nüfusu ve iklim krizi 
düşünüldüğünde, yapay etler, 
nootropik besinler, alternatif 
protein kaynakları derken yeni 
bir beslenme kültürüne doğru mu 
gidiyoruz?
Kesinlikle bir dönüşüm içindeyiz ve 
bu dönüşüm kaçınılmaz. 2050’de 
10 milyara yaklaşacak dünya 
nüfusunu mevcut tarım sistemleriyle 
beslemek mümkün değil. Bu nedenle 
alternatif protein kaynaklarını daha 
sık konuşacağız. Ancak burada 
önemli bir ayrım yapmak gerekiyor. 
Yapay etler ya da yüksek teknoloji 
çözümler tek başına bir kurtarıcı 
değil. Aslında çözümün çok büyük 
bir kısmı zaten yanı başımızda 
duruyor: baklagiller, tahıllar, fermente 
bitkisel kaynaklar gibi geleneksel ve 
erişilebilir proteinler.

Ben bu tabloyu hem heyecanla hem 
de dikkatle izliyorum. Heyecanla; 
çünkü baklagiller, yosunlar, mantar 
proteinleri ve fermente bitkisel 
kaynaklar gibi seçenekler gerçekten 
umut verici ve sürdürülebilir. Dikkatle 
çünkü “yeni” olan her şey otomatik 
olarak sağlıklı ya da sürdürülebilir 
değil. Ultra işlenmiş bitkisel ürünler 
de en az geleneksel işlenmiş gıdalar 
kadar sorunlu olabilir. 

Dolayısıyla benim yaklaşımım 
şu: Geleceğin gıdası teknoloji ile 
geleneksel bilgelik arasında bir denge 
kurabildiğimiz noktada anlamlı olacak. 
Ama temel çözüm, çoğu zaman 
sandığımızdan çok daha basit, doğaya 
daha yakın, bitkisel temelli ve yerel 
olanı yeniden merkeze almak.

Sağlıklı gıdaya erişimdeki 
eşitsizlikler konusunda politikalar 
veya toplumsal farkındalık açısından 
neler yapılabilir?
Bu meseleyi yalnızca bireysel seçim 
çerçevesinde ele almak doğru değil. 
Sağlıklı gıdaya erişim herkesin 
hakkı. Ben toplumsal farkındalık 
boyutunda ise, gıda okuryazarlığını 
eğitim müfredatına dahil etmenin 
uzun vadeli en kritik yatırım olduğunu 
düşünüyorum. Beslenme kararlarını 
daha bilinçli verebilen bireyler, hem 
kendileri için hem de sistemik değişim 
talep etmek için daha donanımlı hale 
geliyor. Bu konuda diyetisyenlere 
ve sağlık profesyonellerine oldukça 
önemli bir rol düşüyor.

Beslenme alanında güçlü bir misyon 
üstleniyorsunuz. Diyetisyenlerin 
rolü sizce gelecekte bireysel 
danışmanlık mı olacak, yoksa gıda 
politikalarında da daha etkin bir rol 
üstlenmeleri gerekecek mi?
Her ikisi de. Ancak ağırlığın kesinlikle 
gıda politikalarına doğru kayması 
gerektiğini düşünüyorum. Bireysel 
danışmanlık elbette her zaman değerli 
ve gerekli. 

Ancak bugün geldiğimiz noktada, 
yalnızca bireye öneri vermek yeterli 
değil. Bir beslenme uzmanı olarak 
danışanlarıma önerilerde bulunurken 
artık çok daha geniş bir çerçeveden 
bakıyorum. 

Örneğin, Akdeniz’de her iki balıktan 
birinin midesinde mikroplastik varken, 
yalnızca “balık tüketin” demek ne 
kadar gerçekçi? Ya da toprağın, 
suyun ve havanın sağlığı bu kadar 
bozulmuşken, sadece bireysel 
beslenme üzerinden “iyi yaşam”dan 
söz etmek mümkün mü?

Bu nedenle diyetisyenlerin rolü 
kaçınılmaz olarak dönüşüyor. Artık 
yalnızca bireyin değil, sistemin 
sağlığını da konuşmak zorundayız.

Bugünün gıda sistemleri hem iklim 
krizi hem de obezite ve kanser 
gibi büyük küresel sorunlarla 
ilişkilendiriliyor. Bu iki sorunun ortak 
çözüm noktaları sizce neler?
Obeziteyi hem ülkemizde hem de 
dünyada giderek artan bir pandemi 
olarak tanımlamak mümkün. Ancak 
burada kritik olan şu: Bu durum 
tek başına bireysel tercihlerle 
açıklanabilecek bir tablo değil; 
doğrudan gıda sistemlerinin yapısıyla 
ilişkili.

Ultra işlenmiş gıda üretimi bir yandan 
insan sağlığını zedelerken, diğer 
yandan sera gazı emisyonlarını 
artırıyor, su kirliliğine ve toprak 
degradasyonuna katkıda bulunuyor. 
Yani aslında aynı sistem, hem sağlık 
krizini hem de iklim krizini besliyor. Bu 
nedenle çözümler de büyük ölçüde 
ortak.

Ortak çözüm noktalarına 
baktığımızda; bitkisel protein 
kaynaklarını ön plana çıkarmak 
en güçlü adımlardan biri. Bu 
yaklaşım hem kardiyometabolik 
sağlık açısından hem de çevresel 
sürdürülebilirlik açısından bilimsel 
olarak destekleniyor.

Bununla birlikte yerel gıda sistemlerini 
güçlendirmek, mevsimsel ve daha 
az işlenmiş gıdayı merkeze almak 
da kritik. Bu yaklaşım hem sağlıklı 
beslenmeyi destekliyor hem de 
karbon ayak izini azaltıyor. Özetle, 
insan sağlığını ve gezegen sağlığını 
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ayrı ayrı düşünmek artık mümkün 
değil. Bu yüzden, hep “size iyi gelen 
gezegene de iyi gelsin” diyorum…

Gıda üretiminde Anadolu 
kültürünün mevsimsellik, yerellik 
ve fermantasyon gibi ilkeleri 
düşünüldüğünde, bu miras modern 
gıda güvencesi anlamında nasıl 
yeniden yorumlanabilir?
Anadolu mutfak mirası, sürdürülebilir 
gıda sistemleri tartışmasında ciddi 
biçimde hafife alınan bir kaynak. 
Binlerce yıl boyunca geliştirilen 
fermantasyon teknikleri; tarhana, 
turşu, pekmez, aslında mükemmel birer 
gıda güvencesi ve besin muhafaza 
stratejisi.

Bu mirası yeniden yorumlamak derken 
kastettiğim şu: Geleneksel bilginin 
arşivlenmesinden öte, aktif biçimde 
üretim ve tüketim pratiklerine entegre 
edilmesi. Tarhananın içindeki simbiyotik 
fermantasyon kültürü, modern 
probiyotik gıda araştırmalarının tam 
kalbinde duruyor. Mevsimsel tüketim 
alışkanlıkları, biyoçeşitlilik kaybının 
önüne geçmenin en erişilebilir yolu.
The Good Wild’da bu mirası modern 
beslenme bilgisiyle harmanlamayı 
temel bir misyon olarak benimsedik. 
Anadolu’nun kadim bakliyatlarını, 
yüksek besin yoğunluğu ve düşük 
çevresel etki kombinasyonuyla 
upgrade ediyoruz.

Beslenme biliminde son yıllarda 
‘gezegen sağlığı diyeti, karbon ayak 
izi düşük beslenme’ kavramları 
öne çıkıyor. Siz bireysel sağlık ile 
sürdürülebilirlik açısından nasıl 
değerlendirirsiniz?
Planetary Health Diet, EAT-Lancet 
Komisyonu’nun 2019’da ortaya 
koyduğu ve beslenme bilimi açısından 
oldukça önemli bir paradigma 
değişimini temsil eden bir çerçeve. 
Çünkü ilk kez sistematik bir şekilde 
“hem insanı hem de gezegeni sağlıklı 
tutacak şekilde nasıl beslenmeliyiz?” 
sorusuna yanıt arıyor. 

Bu yaklaşımın temeli; bitkisel 
gıdaların ağırlıkta olduğu, baklagil ve 
yağlı tohumların düzenli tüketildiği, 
hayvansal ürünlerin sınırlı tutulduğu 
ve ultra işlenmiş gıdaların minimuma 
indirildiği bir beslenme modeli. Dikkat 
çekici olan şu ki, bu model yalnızca 
kardiyovasküler hastalıklar, diyabet ve 

bazı kanser türlerinin riskini azaltmakla 
kalmıyor; aynı zamanda tarımsal sera 
gazı emisyonlarını da ciddi ölçüde 
düşürüyor.

Ancak bu modeli değerlendirirken 
yerel ve kültürel bağlamı göz ardı 
etmemek gerekiyor. Türkiye açısından 
baktığımızda aslında bu yaklaşım bize 
çok da yabancı değil. 

Zeytinyağı, baklagiller, mevsimsel 
sebzeler, fermente süt ürünleri gibi 
unsurlar, geleneksel mutfağımızın 
zaten güçlü bir parçası. Hepimizin 
yakından bildiği Akdeniz tipi beslenme 
ile de örtüşüyor. Öyle ki Akdeniz tipi 
beslenme hem bireysel sağlık hem de 
gezegen sağlığı açısından en gerçekçi 
ve uygulanabilir yol.

Son olarak, boş kalan zamanlarınızda 
neler yapıyorsunuz? Okurlarımıza 
kitap ve film rotası olarak önerileriniz 
neler olur?
Boş zamanlarımda, ki gerçekten ‘boş’ 
zamana biraz yabancıyım, artık en çok 
doğada vakit geçirmeyi seviyorum. 
Doğada yürüyüş de önemli bir parçası 
hayatımın. Toprağa, mevsimlere, 
bitkilere yakın olmak benim için zihinsel 
bir arınma. 

Aynı zamanda üç köpeğim var. Ben 
onları üç çocuğum gibi görüyorum. 
Onlarla vakit geçirmek, birlikte 
yürüyüş yapmak ve doğayı birlikte 
deneyimlemek benim için günün en 
keyifli anlarından biri. Onlar sayesinde 
doğayla kurduğum bağ çok daha canlı 
ve gerçek.

Özetle doğa, aslında yaptığım işin de 
en büyük ilham kaynağı… n

Sağlıklı ve sürdürülebilir 
beslenme, günlük yaşamda 
atılacak küçük adımlarla 
mümkün. Baklagillerden 
yeşilliklere, mevsimsel 
ürünlerden bilinçli alışveriş 
alışkanlıklarına kadar yapılan 
doğru seçimler hem beden 
sağlığını destekliyor hem de 
çevresel etkiyi azaltıyor.
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“Hedefimiz Türkiye’de hem 
akademik hem endüstriyel 
anlamda gıda güvenliği ve 
güvencesi alanında lider 
konumda olmak”
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Ege Üniversitesi İlaç Geliştirme ve Farmakokinetik Araştırma Uygulama Merkezi 
(ARGEFAR) Müdürü Prof. Dr. Seda Ersus: Gıda güvencesinde Türkiye’nin öncelikleri; 

bilinçli üretim ve sıkı denetim

Türkiye’de gıda güvenliği ve güvencesi hâlâ 
kritik konular. Pestisit kalıntıları, bilinçsiz üretim 
ve yetersiz takip sistemleri hem tüketici sağlığını 
hem de ihracatın sürdürülebilirliğini ve ülkenin 
uluslararası prestijini de tehdit ediyor. 

Ege Üniversitesi İlaç Geliştirme ve Farmakokinetik 
Araştırma Uygulama Merkezi (ARGEFAR) Müdürü 
Prof. Dr. Seda Ersus, yapılan teknolojik yatırımların 
önemine dikkat çekiyor. Prof. Dr. Ersus ancak asıl 
önceliğin çiftçiden tüketiciye kadar her aşamada 
bilinçli üretim, akredite laboratuvar denetimi, ürün 
takibi ve şeffaf bilgilendirme sistemlerinin hayata 
geçirilmesi olduğunu ifade ediyor. 

Öncelikle kendinizi tanıtabilir misiniz?
Ben Prof. Dr. Seda Ersus, Ege Üniversitesi İlaç 
Geliştirme ve Farmakokinetik Araştırma Uygulama 
Merkezi (ARGEFAR) Müdürüyüm. Akademik 
kariyerimde ilk olarak Hollanda Wageningen’de 
bulunan ATO-DLO isimli bir araştırma merkezinde 
çalıştım sonrasında Amerika’da Kaliforniya 
Üniversitesi (Davis)’te araştırmacı ve post doc 
olarak iki kez çalıştım. 

Ayrıca Salerno Üniversitesi, İtalya’da üç ay 
ve Azerbaycan Gence’de ders vermek için 
bulunmuşluğum var. Uluslararası projelerde 
yürütücü ve araştırmacı olarak yer alıyorum.

RÖPORTAJ: SEDA GÖK

Üç Başlıkta 
Yol Haritası

Gıda Güvencesi İçin

“Öncelikle bilinçli üretim ve takip sistemleri gerekiyor. Çiftçiler uygulama ve 
hasatta doğru zamanlama, pestisit miktarı ve hasat teknikleri konusunda eğitilmeli. 

İkincisi, uluslararası standartlara uygun çalışan akredite laboratuvar sayısının artırılması 
gerekiyor. Üçüncüsü, tüketiciyi bilinçlendirmek, ürün etiketlemesi ve şeffaflık 

sağlamak önemli.”

KAPAK KONUSU
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Laboratuvarınızın kuruluş 
hikayesinden bahseder misiniz?
ARGEFAR, 1993 yılında Prof. Dr. 
Işık Tuğlular tarafından kurulmuş 
ve Türkiye’de ilaç araştırma ve 
farmakokinetik alanında bir öncü 
olmuştur. 1995 yılında faaliyete 
geçmiş ve ilk başlarda küçük bir 
ilaç firmasıyla analiz çalışmaları 
yapılmıştır. 1997’de laboratuvarın 
kapsamı gıda analizleriyle genişletildi. 
Yıllar sonra ben merkeze müdür olarak 
atandım.

Bugün ARGEFAR, İzmir’deki en 
iyi altyapıya sahip ve uluslararası 
akredite laboratuvarlardan biridir.

Laboratuvarınız hangi alanlarda 
analiz yapabiliyor?
ARGEFAR bünyesinde farklı 

laboratuvar birimlerimiz var.  
Biyoanalitik Laboratuvar – biyolojik 
sıvılar (kan, plazma, tükürük 
vb) analizleri. Çevre ve Gıda 
Analiz Laboratuvarı (ÇEG) – gıda 
örneklerinde C13 analizi, pestisit 
kalıntıları, antibiyotik, toksin analizleri, 
yağ ve esansiyel yağ analizleri. Ür-Ge 
laboratuvarımızda gıda takviyeleri ve 
ilaçlarda etken madde analizi, stabilite 
çalışmaları. Faz Öncesi Araştırmalar 
Birimi – fare, tavşan, sıçanlar üzerinde 
in vivo ve in vitro deneyler. Bu 
birimlerden ÇEG’de, Ege İhracatçı 
Birlikleri ile birlikte Türkiye’den ihraç 
edilen bal, pekmez ve meyve suyu 
gibi ürünlerin analizlerini akredite 
olarak yürütüyor.

Laboratuvarınızın akreditasyon 
süreci nasıl gerçekleşti?
Laboratuvarımız akreditasyonu ilk 
olarak 2005’te Alman Akreditasyon 
Kurumu ve TÜRKAK tarafından eş 
zamanlı akreditasyonuyla başladık 
ve 2007’den itibaren uluslararası 
akreditasyonları Türk Akreditasyon 
Kurumu (TÜRKAK) üzerinden 
sürdürüyoruz. Akreditasyon, doğru 
ölçüm, cihaz kalibrasyonu, metot 
doğrulaması ve personel yetkinliğini 
ve izlenebilirliği garanti eder. 
Codex Alimentarius Commission 
standartlarına uygun olarak 
yürüttüğümüz çevre ve gıda analizleri 
kapsamında, TÜRKAK tarafından 
ISO/IEC 17025 standardına göre 
akredite edilerek Türkiye’de ulusal 

Türkiye’de gıda güvenliği 
ve sürdürülebilir üretim 
her geçen gün daha kritik 
hale gelirken, ARGEFAR 
geliştirdiği analiz altyapısı, 
akredite laboratuvar gücü 
ve bilimsel çalışmalarıyla 
çiftçiden tüketiciye uzanan 
güvenilir gıda zincirinin 
güçlenmesine katkı 
sağlıyor.



23 KAPAK KONUSU

ve uluslararası müşterek akreditasyon 
alan ilk akademik kuruluş olduk.

Gıda güvencesini nasıl 
tanımlıyorsunuz?
Gıda güvencesi, bireylerin yeterli, 
güvenli ve besleyici gıdaya sürekli ve 
sürdürülebilir bir şekilde ulaşabilmesi 
olarak tanımlanabilir. Gıda güvenliği 
ile karıştırılmamalıdır; gıda güvenliği, 
gıdaların üretimden tüketime kadar 
geçen süreçte insan sağlığına zarar 
verebilecek biyolojik, kimyasal ve 
fiziksel risklerden arındırılmış olmasını 
ifade eder. Gıda güvencesi ise 
tüketicinin, sağlıklı gıdaya sürekli ve 
sürdürülebilir şekilde erişebilmesini 
ulaşabilmesi ve bu konuda kendini 
güvende hissetmesidir. 

Türkiye’de alternatif protein 
kaynakları üzerine çalışmalarınız 
var mı?
Evet, özellikle bitkisel protein kaynakları 
üzerine projelerimiz bulunuyor. Örneğin 
şeker pancarı yaprağı, ebegümeci 
yaprağı, maş fasulyesi, nohut, kabak 
çekirdeği gibi ürünlerden protein elde 
ediyoruz. Ön çalışmalarda danışman 
olarak yer aldığım, Türkiye Teknoloji 
Geliştirme Vakfı (TTGV) bu kapsamda 
bir destek programı ile ticari boyutta 
ürün geliştirilmesi konusunda 
girişimlerini sürdürmekte. Bu girişimler 
ve yeni protein içerikli gıdaların 
üretilmesi hem vegan ve vejetaryen 
beslenmeye uygun hem de ekonomik 
olarak erişilebilir bir protein kaynağı 
geliştirilmesine katkı sağlıyor.

Meyve suyu ve ısıl işlem teknolojileri 
hakkında neler söyleyebilirsiniz?
Meyve suyunda en önemli işlem ısıl 
işlemdir. Isıl işlem ile mikrobiolojik 
bozulmayı engelleriz; katkı maddesine 
gerek kalmaz. Ancak vitamin kayıpları 
olabilir. Amerika’da non-thermal 
teknolojiler üzerine de çalıştım 
(ultrases, yüksek basınç, vurgulu 
elektrik alan), ancak ısıl işlemin 
yerini tek başına hiçbir teknoloji 
tamamen alamıyor. Bu nedenle hem 
gıda güvenliği hem besin değerinin 
korunması açısından proses 
optimizasyonu kritik öneme sahiptir.

Pestisit kullanımı ve gıda güvenliği 
konusunda Türkiye’de durum nedir?
Çiftçiler bilinçli ancak bazen fazla 
pestisit kullanımı veya hasat 

zamanlaması nedeniyle kalıntı riski 
oluşabiliyor. T.C. Tarım ve Orman 
Bakanlığı çok sıkı kontrol ve denetimler 
uyguluyor. Örnekleme ve analiz 
yöntemleri akredite laboratuvarlar 
tarafından yapıldığında, riskler minimize 
ediliyor. Ayrıca, üretim ve gıda güvenliği 
konularında toplumun bilinçlendirilmesi 
kritik bir öneme sahip.

Ege İhracatçı Birlikleri tarafından 
laboratuvarınıza yapılan bağış ve 
yatırım hakkında bilgi verir misiniz?
Evet, yakın zamanda Ege İhracatçı 
Birlikleri tarafından ARGEFAR 
laboratuvarımıza 1 adet LC-MS/MS ve 
3 adet GC-MS/MS cihazı merkezimize 
kazandırıldı. Bu cihazlar sayesinde 
özellikle pestisit, antibiyotik, hormon 
analizlerini çok daha hassas ve hızlı 
bir şekilde gerçekleştirebileceğiz. 
Açılış töreninde Ege İhracatçı Birlikleri 
temsilcileri ve akademik ekip bir araya 
geldi, teknolojik altyapımızı güçlendiren 
bu yatırımın Türkiye’de gıda güvenliği 
ve ihracat standartlarına büyük katkı 
sağlayacağı vurgulandı.

Bu yatırımın gıda güvenliği açısından 
önemi nedir?
Günümüzde dünya ve Türkiye gıda 
ihracatında kalite ve güvenlik öncelikli 
kriterler. Bu cihazlar, gıda ürünlerinin 
güvenliğini sağlamak ve uluslararası 
standartlara uygunluğunu kontrol 
etmek için kritik öneme sahip. Örneğin, 
ihraç edilen meyve suları, bal, pekmez 
ve tütün gibi ürünlerin pestisit ve 
katkı maddesi kalıntılarını en hassas 
şekilde tespit edebiliyoruz. Böylece 
hem tüketicinin güvenliği hem de 
ihracatçının prestiji korunmuş olacak.

Laboratuvarınızın uluslararası iş 
birlikleri var mı?
Evet, laboratuvarımız Avrupa Birliği 
projelerine katılım konusunda 
aktif. Erasmus projesi kapsamında 
bilgilerimizi Tunus ve Filistin’e 
aktaracağımız proje toplantısı 
geçtiğimiz Nisan ayında birimimizde 
gerçekleşti. Hangi metotlarla analiz 
yapılacağını belirliyoruz ve standartları 
karşılamak için sürekli güncelleme 
yapıyoruz. Ayrıca farklı ülkelerden 
araştırmacılara kapımız her zaman açık, 
akademik iş birliklerini güçlendirmek 
üzere değerli bilim insanlarının 
projelerinde alt yüklenici kurum olarak 
yer alıyoruz.

Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı’nın 
ARGEFAR’a verdiği iki 
tane proje desteği var.  

Birincisi Biyobenzer ürünler 
araştırma mükemmeliyet merkezi 
projesi… İkincisi ise ‘İdame 
Projesi’ olarak merkezimizin 
sürdürülebilirliğini devam etmesi 
amacıyla verilmiş desteklerdir. 
ARGEFAR olarak kurum içi kurum 
dışı ulusal ve uluslararası bütüne 
hizmet ediyoruz. “Ben değil biz deme 
zamanı” diyoruz.  Ege Üniversitesi 
olarak bütüncül yaklaşımımızla tüm 
birimlerimizi ayağa kaldırıyoruz ve 
hizmete hazır hale getiriyoruz.
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Türkiye’de gıda güvencesi ve 
güvenliği alanında en kritik ihtiyaçlar 
nelerdir?
Öncelikle bilinçli üretim ve takip 
sistemleri gerekiyor. Çiftçiler doğru 
zamanlama, pestisit miktarı ve hasat 
teknikleri konusunda eğitilmeli. 
İkincisi, akredite laboratuvar sayısının 
artırılması ve bu laboratuvarların 
uluslararası standartlara uygun 
çalışması gerekiyor. Üçüncüsü, 
tüketiciyi bilinçlendirmek, ürün 
etiketlemesi ve şeffaflık sağlamak 
önemli.

Gelecek planlarınız nelerdir?
Önümüzdeki dönemde 
laboratuvarımızın analiz kapasitelerini 
artırmayı ve yeni ekipman ve hassas 
ölçüm tekniklerini kapasitemize 
entegre etmeyi planlıyoruz. 

Ayrıca şu an çok fazla talep gören 
gıda takviyelerinin güvenilirliğini 
arttırmak üzere etken madde 
analiz potansiyelimizle üreticilere 
birlikte çalışabileceğimiz işbirliklerini 
arttırmaya yönelik girişimlerimiz 
olacak. Ege Tarımsal Araştırmalar 
Enstitüsü ile birlik güvenilir ürün 
çıkartmak üzere projelerimiz 
bulunuyor. Ayrıca alternatif proteinler 
ve fonksiyonel gıdalar üzerine 
projelerimiz devam edecek. Hedefimiz 
Türkiye’de hem akademik hem 
endüstriyel anlamda gıda güvenliği 
ve güvencesi alanında lider konumda 
olmak.

Son olarak genç araştırmacılara ve 
girişimcilere ne tavsiye edersiniz?
Bilimsel merakınızı asla kaybetmeyin. 
Uluslararası projelerde yer alın, farklı 

kültürleri ve yöntemleri öğrenin. 
Akademik bilgi ile endüstriyel 
uygulamaları birleştirebilmek, hem 
kariyerinizi hem ülkenize katkınızı 
artırır. Ayrıca, sürdürülebilirlik ve gıda 
güvencesi gibi alanlar geleceğin kritik 
konuları olacak; bu alanlarda çalışmak 
çok değerli. n

Ege Üniversitesi İlaç Geliştirme ve Farmakokinetik Araştırma Uygulama Merkezi (ARGEFAR) 
Müdürü Prof. Dr. Seda Ersus ile Ege Üniversitesi ARGEFAR Kalite Yöneticisi ve E.Ü. Kalite 
Koordinatörlüğü Yönetim Sistemleri Birim Sorumlusu Yardımcısı Seçil Çavuşoğlu, YARIN 
Dergisi’ne merkezi gezdirip çalışmalar hakkında bilgi verdiler. 
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Gıda Güvencesi

Mevcut gıda sistemi (üretim, nakliye, 
işleme, paketleme, depolama, perakende 
satış, tüketim, kayıp ve israf), dünya 
popülasyonunun büyük çoğunluğunu 
beslerken, aynı zamanda 1 milyardan fazla 
insanın geçim kaynağını oluşturmaktadır. 
Kişi başına gıda arzı 1961 yılından 
günümüze yaklaşık olarak %30’dan fazla 
artış göstermiştir. Buna ilaveten, azotlu 
gübre kullanımındaki yaklaşık 8 kat 
yükseliş ve sulama için su kaynaklarının 
kullanımındaki yaklaşık 2 kat yükseliş 
dikkat çekmektedir. 

Günümüzde dünya genelinde tahminen 
800 milyon insanın yetersiz beslendiği, 
yaşları 5’in altında olan yaklaşık 150 
milyon çocuğun bodur kaldığı, 6-59 aylık 
çocukların %40’ının, hamile kadınların 
%37’sinin ve 15-49 yaş arası kadınların 
%30’unun anemiden etkilendiği, 2 milyar 
yetişkinin aşırı kilolu ya da obez olduğu 
tahmin edilmektedir. Tüm bu dengelerin 
yanında gıda sistemine iklim ve iklim dışı 
stres faktörleri (örneğin, nüfus ve gelir 
artışı, hayvansal ürünlere olan talep) baskı 
uygulayabilmektedir. Bu etki önemlidir, 
çünkü iklim ve iklim dışı stres faktörleri, 
gıda güvencesinin dört temel unsurunu 
(bulunabilirlik, ulaşılabilirlik, kullanılabilirlik 
ve sürdürülebilirlik) yönetebilmektedir. 

Dolayısıyla, sistemsel açıdan ele alındığında, 
gıda güvencesi teriminin aslında pek çok 
yönden günlük yaşamın belli evrelerinde 
tarım-gıda alanında faaliyet gösteren üretici 
ve tüketicilerle etkileşim halinde olduğu 
görülmektedir. Bahsedilen hususlardan 
çıkarım yapılabileceği üzere, gıda güvenliği 
ve gıda güvencesi terimleri birbiri yerine 
kullanılmaması gereken kavramlardır. 
Çünkü gıda güvenliği, tüketilen gıdaların 
sağlığa zarar vermeyecek şekilde üretilmesi, 
işlenmesi ve saklanmasını ifade ederken, 

Gıda güvencesi; iklim değişikliği, nüfus artışı ve kaynak baskısı karşısında yalnızca üretim değil, 

sürdürülebilirlik ve erişilebilirlik meselesi olarak yeniden tanımlanıyor. Bilim, teknoloji ve güçlü iş 

birlikleri geleceğin güvenli gıda sistemlerinin temelini oluşturuyor.
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gıda güvencesi, bireylerin her 
zaman yeterli, dengeli ve besleyici 
gıdaya fiziksel ve ekonomik olarak 
erişebilmesini ifade eder. Bu iki 
kavram farklı odaklara sahip olmakla 
birlikte, toplum sağlığı ve sürdürülebilir 
kalkınma açısından birbirini 
tamamlayan temel unsurlardır. 

Türkiye, gıda güvencesinin özelinde 
üretim dinamikleri ve sosyoekonomik 
erişilebilirlik boyutunda çok katmanlı 
bir yapıya sahiptir. Bu durum tarımsal 
bir kapasite kriterinden öte, ekolojik, 
yapısal ve ekonomik unsurların iç içe 
olduğu stratejik bir denklemdir. 

Tarımsal sürdürülebilirliğin önündeki 
engellerden biri, ekolojik krizin bir 
tezahürü olan küresel ısınmadır. 
Ortalama sıcaklıkların yükselmesi ve 
yağış rejimlerinin bozulması, verimlilik 
kayıplarını artırmakla kalmayıp aynı 
zamanda kritik üretim havzalarını 

derinleştirmektedir. Su rezervlerindeki 
gerileme, bu bölgelerde sulamanın 
maliyetini artırırken, geleneksel tarım 
kapasitesindeki kararlı devamlılığı da 
riske sokmaktadır. 

Bir diğer yapısal çıkmazın ise arazi 
parçalanması olduğu düşünülebilir. 
Bazı durumlarda hukuki prosedürde 
devam eden miras dağılımları, işletme 
ölçeklerini küçültebilmekte, ölçek 
ekonomisinden yararlanılmasını ve 
modern teknolojik entegrasyonu 
engelleyebilmektedir. Dolayısıyla, 
zaman zaman bu yapısal dalgalanma 
beraberinde kırsal alandaki demografik 
dönüşümü de getirebilmektedir ki; 
çiftçi yaşı göstergesinden hareketle 
önlem alınmaması halinde sektörden 
kopma riskini barındıran genç işgücü 
parametresi, uzun vadeli üretim 
projeksiyonlarına şiddetle bir belirsizlik 
katmaktadır. 

Türkiye’de gıda güvencesini kontrol 
eden diğer etmenlerden bazıları 
arasında; enerji, gübre, yem ve 
tohum gibi kilit girdilerde yaşanan 
fiyat dalgalanmaları, bağıl konuma 
yerleşen değişken kârlılık marjı, 
ürün tedarik zincirindeki uygulama 
tutarlılıkları sayılabilmektedir. Bahsi 
geçen etmenler bütünsel olarak 
değerlendirildiğinde, tarım ve tarım 
ekosistemindeki dengelerin gıda 
güvencesi için önemli konumda olduğu 
dikkat çekmektedir. 

Güncel dönemdeki ilerlemeler 
dikkate alındığında, yeni teknolojinin 
entegrasyonunun tarımdaki önemi ön 
plana çıkmaktadır. Yeni teknolojiler, 
üretim miktarını artırırken kaynakların 
daha iyi kullanılmasına hizmet 
etmektedir. 

Değişen dünya koşullarında 
gıda güvencesinin 
yolu; sürdürülebilir 
tarım politikalarından, 
akıllı teknolojilerden 
ve bilim temelli üretim 
modellerinden geçiyor. 
Türkiye, güçlü tarımsal 
potansiyeliyle küresel gıda 
ekosisteminde stratejik bir 
rol üstleniyor.
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Böylece tarımsal çıktılar olan gıda 
ürünleri daha güvenli ve sürdürülebilir 
forma ulaşmaktadır. Örneğin, tarımda 
sensör teknolojisinin kullanımı, verilerin 
uydu görüntüleri ile desteklenmesi 
ve arazi-bitki ihtiyaçları ile entegre 
edilmesi üreticilerin tarımsal girdi 
maliyetlerinde planlama yapmalarına, 
sonuç olarak gıda üretiminin güvenli 
ve güvence altında olmasına katkı 
sağlayabilmektedir. 

Ülkemizde son dönemde gıda 
güvencesini sağlamak anlamında 
yapılan stratejik hamleler ve kamusal 
müdahaleler nicel olarak artmasına 
karşın; politika olgusunun operasyonel 
etkinliğinin ve çıktı odaklı yeterliliğinin 
akademik ve sektörel anlamda daha net 
ortaya konulması gerekmektedir. 

Bu çerçevede, Tarım ve Orman 
Bakanlığı tarafından yürütülen teşvik 
mekanizmaları, verimlilik odaklı üretim 
hacmini artırma perspektifinde 
sürdürülebilir akademik ve endüstriyel 
bir simbiyoz modeli anlayışıyla ele 
alınmalıdır. Bu eksendeki konjonktürden 
hareketle, var olan politika setinin bir 
diğer baskın açmazlarından birisi olarak 
gıda güvencesi sorununun kısa vadede 
çözülme beklentisi sayılabilir. 

Örneğin, iç piyasada fiyat artışlarına 
karşı ithalatı destekleyebilecek adımlar 
likiditede kısa süreli bir rahatlama 
yaratabilir, fakat yerli üreticinin pazar 
direncini kırma ve uzun dönemde 
ulusal üretim kapasitelerini zayıflatma 
riskini beraberinde getirebilmektedir. 
Bu durum ise gıda güvencesinde 
politika yapıcıların üzerinde konuşması 
ve planlama revizyonunun yapılması 
gerekliliğini doğurabilmektedir. 

Ek olarak, gıda güvencesindeki 
politikaların işletilmesinde kontrol edici 
etmenlerden biri olarak sayılabilecek 
iklim değişikliği, akıllı su yönetimi 
ve sürdürülebilir tarım konularında 
birçok kapsamlı stratejik planlama 
belgesi mevcut olsa da, bu kavramlar 
ile planların geliştirilmesinde pratik 
uygulamaları arasında bir çeşit kopukluk 
bulunmaktadır. Sadece sözde kalmayan, 
tarım üreticileri tarafından kullanılan 
sulama sistemlerini modernize etmek 
ve su kaynaklarını korumak için 
gerekli teknolojiyi sağlayan sulama 
uygulamalarına yönelik yatırımları 
üretmek için modern teknolojinin 
uygulanmasına ihtiyaç devam 
etmektedir. Benzer şekilde, destek, 
sosyal refah politikalarına entegre bir 
görünüm sergileme anlamında, küçük 
ölçekli işletmelerin ve kooperatif 
yapılanmaların geliştirilmesi gibi yerel 
üretim dinamiklerini güçlendirecek 
parametrelerin devreye alınması 
planlanmalıdır. 

Türkiye, tarım, ihracat, rekabetçi 
üstünlük konusunda geniş agronomik 
kapasite ve ekolojik çeşitlilik nedeniyle 
de küresel gıda sistemi için en kritik 
aktörlerden biridir. Özellikle fındık, 
kayısı, incir ve kiraz gibi yüksek 
katma değerli ürün gruplarında dünya 
liderliğini elinde bulundurması, küresel 
gıda arz güvenliğinin sürdürülebilirliği 
açısından kritik bir öneme sahiptir. 

Dünyanın karşı karşıya olduğu 
iklim krizi, su stresi ve tarımsal 
üretim baskıları; gıda güvencesini 
yalnızca tarım sektörünün değil, 
toplum sağlığı ve sürdürülebilir 
kalkınmanın temel gündemlerinden 
biri haline getiriyor. Türkiye sahip 
olduğu tarımsal çeşitlilik ve 
üretim gücüyle önemli avantajlara 
sahip olurken; bu potansiyelin 
geleceğe taşınması için akıllı tarım 
uygulamaları, Ar-Ge yatırımları, 
teknoloji transferi ve güçlü üretim 
politikaları kritik rol oynuyor.

KAPAK KONUSU
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Lojistik avantajların bir izdüşümü 
olarak, Türkiye’nin güvenilir tedarikçi 
kimliği ön plana çıkmaktadır. 
Dolayısıyla Türkiye, çok sayıda çok 
taraflı uluslararası platformda aktif 
bir dış politika yürütmektedir ve 
hem üretim ortağı hem de teknoloji 
transferi ortağı olarak bir dizi bölgesel 
gıda güvencesi çalışmasında stratejik 
konumdadır. Bu yapı, küresel gıda 
ekosisteminin merkezindeki konumun 
sürekliliğinin sağlanması için kapsamlı 
olarak çalışılmış tarım politikalarının 
uygulanması ve Ar-Ge odaklı 
teknolojilere olan yatırıma devam 
edilmesiyle daha da güçlenecektir. 

Küresel gıda güvencesinin sağlanması, 
yalnızca mevcut kaynakların ne kadar 
iyi yönetildiğine değil, aynı zamanda 

bilgi üretme ve teknoloji yoluyla yenilik 
yapma sürecinin ne kadar etkili bir 
şekilde optimize edildiğine de bağlıdır. 
Bu paradigmada, hem akademik hem 
de uygulamalı bilimsel araştırmalar, 
teorik ilgiyi pratiğe bağlayan ve 
sürdürülebilir gıda sistemleri geliştiren 
kritik kaldıraçlardır. Üniversite ve 
araştırma kurumlarının özel sektörle 
birlikte çalıştığı işbirlikçi ekosistemler, 
tarımsal verimliliği artırırken yeni 
nesil üretim yöntemleri de geliştirme 
potansiyelindedir. 

Bilimsel literatür, iklim krizi, toprak 
sağlığı, tatlı suyun verimli kullanımı 
ve genetik gibi konularla ilgili 
önemli bulgular sunmaktadır. Bu 
bulguların uygulamalı araştırmanın 
da etkin kullanılmasıyla karar 

vericiler tarafından politika girdisi 
olarak sisteme dahil edilmesi, değişen 
dünyada gıda sistemlerinin uzun 
vadeli sürdürülebilirliğini artıracak 
büyük ölçekli politikaların formüle 
edilmesini sağlayacaktır. Teknolojinin 
gıda alanındaki uygulamaları sadece 
son tüketici aşamasında değil, gıdaların 
işlenmesi ve depolanması aşamalarında 
da yenilikler getirmektedir. 

Örneğin, katma değerli ürün geliştirme 
ve gıda atıklarının sürdürülebilirlikle 
entegre bir şekilde kullanımı bağlamında; 
gıda atıkları ve yan ürünlerden 
ileri işleme teknolojileri aracılığıyla 
biyoaktif ve değerli bileşenlerin geri 
kazanılmasına yönelik uygulamalar, 
tarım-gıda ekosisteminde atıkların 
azaltılmasına ve gıdalara katma değer 
kazandırılmasına önemli katkılar 
sunmanın yanı sıra, yüksek katma 
değerli ve fonksiyonel ürünlerin 
geliştirilmesi için inovatif fikirlerin 
yeşermesine de olanak yaratma 
potansiyeline sahiptir. 

Netice olarak, gıda güvencesinin 
sağlanması için kalite standartları 
çerçevesinde bilimsel yaklaşımın 
başarılı bir şekilde uygulamaya 
alınması bağlamında akademisyenler, 
sanayiciler, kamu ve diğer paydaşlar 
arasında disiplinlerarası iletişim 
kopukluklarının giderilmesi ve teknoloji 
transferinde etkili ağların oluşturulması 
gerekmektedir. n

Güvenli ve sürdürülebilir 
gıda sistemleri; üretimden 
tüketime uzanan zincirin 
teknoloji, bilim ve yenilikçi 
uygulamalarla yeniden 
şekillenmesini gerektiriyor. 
Tarımda dijitalleşme ve veri 
temelli çözümler, kaynakları 
korurken geleceğin gıda 
güvencesini destekliyor.
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Gıda Güvencesi’nin 
Yeni Tanımı

İklim değişikliği, toprak bozunumu 
ve kırılgan tedarik zincirleri, gıda 
sistemlerini yeniden şekillendirmektedir. 
Bu nedenle gıda güvencesi artık 
yalnızca üretim miktarıyla ilgili 
değildir. Gıdanın hangi koşullarda 
üretildiği önemlidir. Ne kadar süreyle 
üretilebileceği ise belirleyici olabilir. 
Aslında burada tartışılan mesele, 
üretimin kendisinden çok sürekliliğidir. 
Bu çerçevede COP süreçleri, küresel 
iklim politikalarının yönünü belirleyen 
önemli bir referans noktası olarak 
öne çıkmaktadır. Son dönemde 
ortaya çıkan yaklaşımların ise bu 
çerçevenin uygulama odaklı bir 
aşamaya evrildiğine işaret edebileceği 
ileri sürülmektedir. Özellikle COP30 
ile birlikte, küresel politikaların sonuç 
üretme yönünde yeniden konumlandığı 
değerlendirilmektedir.

Bu değişim, gıda sistemleri açısından 
da belirleyici bir kırılma yaratmıştır. 
Artık gıda üretimi yalnızca tarımsal 
bir faaliyet değildir. İklim, ekonomi ve 
toplumun kesişiminde yer alan çok 
katmanlı bir sistem söz konusudur. 

Güncel uluslararası değerlendirmeler, bu 
dönüşümün bir tercih değil, kaçınılmaz bir 
zorunluluk olabileceğine işaret etmektedir.

Bu nedenle bu dönüşümün merkezinde 
yer alan toprak, yalnızca üretim kapasitesi 
değil; gezegensel sistemlerin sürekliliğini 
sağlayan temel bir altyapı olarak 
değerlendirilebilir. Tarım, gıda güvencesi 
ve iklim değişikliği arasındaki ilişki giderek 

İklim krizi, toprak kaybı ve değişen üretim koşulları gıda güvenliğini yeniden tanımlıyor. 

Geleceğin tarımı; yalnızca daha fazla üretmeyi değil, toprağı koruyan ve sürdürülebilir sistemler 

kurmayı gerektiriyor.

Toprak, Teknoloji̇ ve İkli̇m Kesi̇şi̇minde
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daha görünür hale gelirken, üretim 
sistemlerinin yalnızca verimlilik 
odaklı değil; aynı zamanda dayanıklı, 
kapsayıcı ve iklimle uyumlu olması 
gerektiği ifade edilmektedir. Bozulan 
tarım arazilerinin yeniden kazanılması, 
aile çiftçiliğinin güçlendirilmesi 
ve yerel üretim sistemlerinin 
desteklenmesi bu dönüşümün temel 
bileşenleri arasında sayılmaktadır.

Bu dönüşümün ölçeği ise dikkat 
çekicidir. Dünya genelinde tarım 
alanlarının yaklaşık %20’sine karşılık 
gelen 1 milyar hektardan fazla 
alanın bozulmuş durumda olduğu 
bilinmektedir. Öte yandan aynı 
veri, önemli bir fırsata da işaret 
etmektedir: bu alanların yalnızca 
%10’unun iyileştirilmesi bile yılda 44 
milyon ton ek gıda üretimi sağlayarak 
yaklaşık 154 milyon insanın 
beslenmesine katkı sunabilecek 
potansiyele sahip olabileceği 
hesaplanmaktadır. Bununla birlikte, 
dönüşüm yalnızca üretim teknikleriyle 
sınırlı değildir. Finansman modelleri, 
teknoloji kullanımı ve politika araçları 
da bu sürecin belirleyici unsurları 
haline gelmektedir.

Öte yandan bu dönüşüm yalnızca 
teknik değildir. Aynı zamanda sosyal 
bir süreçtir. Yerel toplulukların, 
küçük ölçekli üreticilerin, kadınların 
ve gençlerin bu sürece aktif 
katılımının, gıda sistemlerinin 
sürdürülebilirliğini güçlendirebileceği 
değerlendirilmektedir. Çünkü 
üretim ile toplum arasındaki bağ 
güçlenmeden kalıcı bir dönüşümden 
söz etmek güçtür. Bu çerçevede 
ortaya çıkan yeni yaklaşım, gıda 
sistemlerinin çok daha geniş 
bir perspektifle ele alınmasını 
gerektirmektedir. Artık bu sistemler; 
enerji, finans, teknoloji ve sanayi ile 
doğrudan ilişkili bir ekonomik yapı 
olarak görülmektedir. Dolayısıyla 
üretim yalnızca tarlada değil, veri 
altyapılarında, finansal sistemlerde ve 
tedarik zincirlerinde şekillenmektedir.

Bu dönüşümün temelinde kolektif 
hareket anlayışı yer almaktadır. Son 
dönemde öne çıkan yaklaşımlar, 
iklim ve gıda krizlerinin tek bir 
aktör tarafından çözülemeyeceğini 
ortaya koymaktadır. Çözümün, 
tüm paydaşların eşgüdümlü 

hareketiyle mümkün olabileceği ifade 
edilmektedir. Bu çerçevede çiftçilerden 
sanayicilere kadar tüm aktörler aynı 
sistemin ayrılmaz parçaları haline 
gelmektedir. Bu bütüncül yaklaşımın 
somut yansımaları da giderek daha 
görünür hale gelmektedir. Uluslararası 
platformlarda öne çıkan “Mutirão” 
anlayışı bu kolektif hareketin 
kavramsal çerçevesini sunarken; RAIZ 
Hızlandırıcısı gibi girişimler bozulmuş 
tarım arazilerinin restorasyonu için 
özel sermayeyi mobilize ederek 
doğa temelli çözümleri önemli bir 
yatırım alanı haline getirmektedir. 
Benzer şekilde TERRA girişimi, üretim 
süreçlerinin sürdürülebilirlik ve 
dayanıklılık kriterleri doğrultusunda 
yeniden kurgulanması gerektiğine 
işaret etmektedir.

Öte yandan gübre dekarbonizasyonu 
yönündeki küresel taahhütler, 
tarımsal üretimin karbon ayak izinin 
azaltılmasına yönelik yeni bir yönelimi 
ortaya koymaktadır. Özellikle azotlu 
gübre kullanımına bağlı emisyonların 
azaltılması hedefi, üretim süreçlerinin 
artık yalnızca verimlilik değil; karbon 
yönetimi perspektifiyle ele alınması 
gerektiğini düşündürmektedir. Bu 
gelişme, üretim yapan tüm sektörler 
için kritik bir soruyu gündeme 
getirmektedir: düşük karbonlu bir 

ekonomik düzene ne ölçüde hazırız?
Tüm bu gelişmeler birlikte 
değerlendirildiğinde ortaya çıkan tablo 
nettir. Gıda sistemleri dönüşmektedir. 
Tedarik zincirleri yeniden 
şekillenmektedir. Sürdürülebilirlik 
kriterleri üretimin ayrılmaz bir parçası 
haline gelmektedir. Daha da önemlisi, 
bu dönüşüm artık yalnızca tarım 
sektörüyle sınırlı değildir. Nitekim 
son dönemde küresel ölçekte 
belirginleşen bu kırılma, müzakere 
odaklı yaklaşımlardan uygulama ve 
sonuç üretme aşamasına geçildiğini 
düşündürmektedir.

Ancak bu dönüşümü yalnızca 
küresel politikaların yön değiştirmesi 
üzerinden okumak yeterli değildir. Asıl 
belirleyici olan, bu değişimin sahadaki 
karşılığıdır. Mevcut bulgular, gıda 
sistemlerinin düşündüğümüzden çok 
daha kırılgan bir zemine dayandığına 
işaret etmektedir. Bu nedenle 
gıda güvenliğinin gerçek sınırlarını 
belirleyen unsurun ne olduğu sorusu 
önem kazanmaktadır. Cevap ise çoğu 
zaman göz ardı edilen bir alanda 
saklıdır: toprak.

TOPRAK SAĞLIĞI: GIDA 
GÜVENLIĞININ GÖRÜNMEYEN 
TEMELI
Gıda güvenliği tartışmalarında çoğu 
zaman gözden kaçan temel unsur 
topraktır. Oysa üretimin sürekliliğini 
belirleyen, görünmeyen ama kritik 
olan zemin tam olarak burasıdır. Toprak 
yalnızca üretimin gerçekleştiği bir 
ortam değildir. Gıda güvenliğinin, iklim 
direncinin ve ekosistem sürekliliğinin 
merkezinde yer alan stratejik bir 
sistem olarak değerlendirilmektedir.

Mevcut veriler bu sistemin ne denli 
kırılgan olduğunu ortaya koymaktadır. 
Dünya genelinde toprakların yaklaşık 
üçte biri bozulmuş durumdadır. 
Her yıl milyarlarca ton verimli üst 
toprak kaybedilmektedir. Türkiye’de 
ise yılda yaklaşık 642 milyon ton 
toprak kaybı gerçekleşmekte ve 
ülke yüzeyinin %59’u erozyon riski 
altında bulunmaktadır. Bu kayıp 
yalnızca fiziksel bir azalma değildir. 
Aynı zamanda üretim kapasitesinin, 
su yönetiminin ve besin döngülerinin 
zayıflaması anlamına gelmektedir.
Küresel gıda üretiminin yaklaşık %95’i 
doğrudan toprak sistemlerine bağlıdır. 
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Bu nedenle toprakta yaşanan her 
türlü bozulma, yalnızca üretim 
miktarını değil, üretimin sürekliliğini 
de doğrudan etkileyebilecek bir risk 
oluşturmaktadır. Bu noktada ortaya 
çıkan gerçek açıktır: gıda güvencesi 
yalnızca üretim miktarıyla değil, 
toprağın sağlığıyla doğrudan ilişkilidir.

Toprak sağlığındaki bozulma, yalnızca 
verim düşüşüyle sınırlı kalmamaktadır. 
Aynı zamanda sistemin iklim 
değişikliğine karşı dayanıklılığını da 
zayıflatmaktadır. Örneğin sağlıklı bir 
toprak, metreküp başına yaklaşık 
250 litre su depolayabilmektedir. 
Organik madde içeriğinde %1’lik 
bir artış ise hektar başına yaklaşık 
150 bin litre ek su tutma kapasitesi 
sağlayabilmektedir. Bu özellik, kuraklık 
ve aşırı yağış gibi iklim krizine bağlı 
ekstrem olayların etkilerini doğrudan 
azaltan kritik bir tampon mekanizması 
olarak değerlendirilmektedir.

Benzer şekilde toprak, küresel 
karbon döngüsünün de en önemli 
bileşenlerinden biridir. Toprağın 
yalnızca üst 30 santimetrelik 
katmanı yaklaşık 694 gigaton karbon 
depolamakta ve bu yönüyle atmosfer 
ve bitki örtüsünden daha büyük bir 
karbon havuzu oluşturmaktadır. Ancak 
yanlış yönetim uygulamalarının bu 
karbonun atmosfere geri salınmasına 
yol açabileceği ve iklim krizini daha da 
derinleştirebileceği ifade edilmektedir.

Tam da bu nedenle güncel yaklaşımlar, 
gıda güvencesi, iklim değişikliği ve 
toprak sağlığını birbirinden bağımsız 
değil; birbirini besleyen bir sistem 
olarak ele almaktadır. Bu sistemde 
teknoloji, yalnızca verim artırıcı bir araç 
değil; aynı zamanda risk yönetimi ve 
dayanıklılık inşa etme mekanizması 
olarak konumlanmaktadır. Dijital tarım 
uygulamaları, hassas gübreleme 
teknikleri ve veri temelli yönetim 
sistemleri, hem üretim verimliliğini 
artırmakta hem de toprak üzerindeki 
baskıyı azaltmaktadır.

Aksi halde yoğun mekanizasyon, 
aşırı kimyasal kullanımı ve yanlış 
arazi yönetimi gibi uygulamaların 
kısa vadeli verim artışları sağlasa da 
uzun vadede toprak bozulumunu 
hızlandırabileceği ve gıda sistemlerinin 
sürdürülebilirliğini tehdit edebileceği 

değerlendirilmektedir. 
Nitekim küresel ölçekte toprak 
bozulumunun yıllık ekonomik 
maliyetinin 230 milyar doların üzerinde 
olduğu tahmin edilmektedir.

COP30 ile görünür hale gelen 
dönüşüm ile sahadaki bilimsel veriler 
birlikte değerlendirildiğinde ortaya 
çıkan gerçek nettir: gıda güvencesi, 
toprak sağlığı, teknoloji ve iklim 
dayanıklılığı birbirinden ayrıştırılamaz. 
Dolayısıyla geleceğin gıda sistemleri 
yalnızca daha fazla üretim yapan 
değil; aynı zamanda toprağı koruyan, 
karbonu yöneten, suyu verimli 
kullanan ve ekosistem hizmetlerini 
sürdüren sistemler olmak zorundadır.
Bugün karşı karşıya olduğumuz en 
büyük yanılsamalardan biri, riskleri 
yalnızca fiziksel yakınlık üzerinden 
değerlendirmemizdir. 

Oysa çoğu zaman fark etmeden 
kendi düşünsel konfor alanlarımızı 
inşa ediyor ve bu alanlar içinde 
risk algılarımızı sınırlıyoruz. İklim 
değişikliği, su stresi ve toprak kaybı 
gibi süreçleri uzak coğrafyaların 
sorunu olarak algılasak da, bu 
sistemlerin birbirine bağlı olduğu ve 
herhangi bir noktadaki kırılmanın tüm 
tedarik zincirlerini etkileyebileceği 
bilinmektedir. 

Bu nedenle gıda güvencesi meselesi 
artık yalnızca bir tarımsal üretim 
konusu değildir. Aynı zamanda bir iş 
modeli, bir risk yönetimi ve bir sistem 
sürdürülebilirliği meselesidir. Bugün 
sorulması gereken soru “yeterince 
üretiyor muyuz?” değil; “her koşulda 
üretmeye devam edebilir miyiz?” 
sorusudur.

Bu denklemde toprak, yalnızca bir 
üretim ortamı değil; görünmeyen 
bir güvenlik sistemidir. Topraksız 
üretim sistemleri belirli ölçüde 
çözüm sunabilir. Ancak toprağın 
sunduğu çok katmanlı ekosistem 
hizmetlerinin tam anlamıyla ikame 
edilmesinin mümkün olmayabileceği 
düşünülmektedir. 

Bu nedenle geleceğin gıda 
sistemlerinin tekil değil, hibrit 
bir yapıya evrilmesinin gerekli 
olabileceği değerlendirilmektedir. 
Son tahlilde mesele, yalnızca 
doğayı korumak değil; onunla 
birlikte var olabilecek bir sistemi 
kurabilmektir. Çünkü Antroposen 
çağında, doğayı yönetmeden üretim 
sistemlerini yönetmek artık mümkün 
görünmemektedir. n

“Toprak, yalnızca üzerinde 
yaşadığımız bir yüzey değil; 
yaşamı mümkün kılan 
sistemin kendisidir.” 

Küresel gıda sistemleri 
yeni bir döneme giriyor. 
Artık başarıyı belirleyen 
unsur ne kadar üretildiği 
değil; üretimin ne kadar 
sürdürülebilir, dayanıklı ve 
geleceğe hazır olduğu.
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Bayındır’da hayata geçirilen Tarıma Dayalı İhtisas 
Sera Organize Sanayi Bölgesi (TDİOSB)’nde altyapı 
çalışmalarında sona yaklaşılırken, üretime geçiş 
ve yatırım süreci için geri sayım başladı. Seracılık 
ve süs bitkileri üretimi odağında kurgulanan proje, 
üretimden işleme ve pazarlamaya uzanan entegre 
yapısıyla bölgede tarımsal üretimin daha planlı ve 
ölçekli bir modele taşınmasını hedefliyor. Yatırımcı 
ilgisinin yoğunluğuna dikkat çeken Bayındır Tarıma 
Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Hakan Ürün, TDİOSB’nin devreye 
girmesiyle birlikte Bayındır’ın hem iç pazarda hem de 
ihracatta daha güçlü bir konuma ulaşacağını söyledi. 
Ürün ile bölgedeki yatırımların geldiği nokta, hedefler 
ve bölge ekonomisine katkısı üzerine konuştuk. 

Öncelikle Bayındır Tarıma Dayalı İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi’ni genel hatlarıyla tanıyabilir miyiz? 
Bölgenin yatırım büyüklüğü, planlanan üretim 
kapasitesi ve hedeflenen sektörler açısından nasıl 
bir yapı kurgulandı? Bugün gelinen noktada altyapı 
çalışmaları, yatırımcı ilgisi ve üretime geçiş süreci 
hangi aşamada?
Bayındır Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi proje alanı 893.715,11 m² olup; 31 sera 
parseli ile 20 sanayi parselinden oluşmaktadır. 

Modern seracılık ve süs bitkileri üretimi odaklı 
planlanan bir tarımsal üretim merkezidir. Proje; üretim, 
işleme ve lojistik süreçlerinin entegre edildiği planlı 
bir tarım modeli sunmayı hedeflemektedir. Altyapı 
çalışmaları büyük ölçüde tamamlanmış olup, yatırımcı 
ilgisi oldukça yüksek seviyededir. Üretime geçiş süreci 
planlı şekilde ilerlemektedir.

Bayındır uzun yıllardır özellikle çiçekçilik ve seracılık 
üretimiyle öne çıkan önemli bir tarım merkezi. 
TDİOSB modeli, bölgedeki geleneksel üretim yapısını 
nasıl dönüştürmeyi hedefliyor? Bu yeni üretim 
modeli üreticilere nasıl bir avantaj sağlayacak?
Bayındır’ın güçlü seracılık ve çiçekçilik geleneği, 
TDİOSB modeliyle daha planlı ve teknolojik bir 
üretim ve sanayi yapısına dönüşecektir. Modern 
sera teknolojileri, ortak altyapı hizmetleri ve güçlü 
pazarlama imkânları sayesinde üreticilerin verimliliği 
artarken maliyetler azalacak ve rekabet gücü 
yükselecektir. Sanayi parsellerinde de sınıflandırma, 
paketleme, soğuk zincir depolama, lojistik ve ihracat 
ve pazarlama gibi işlemlerle Bayındır TDİOSB’nin 
sadece bir üretim alanı değil; tarım, sanayi ve ticaretin 
entegre olduğu modern bir tarımsal üretim ekosistemi 
hâline gelmesinde kilit rol oynayacaktır. Bu sayede 
hem üreticilerin rekabet gücü artacak hem de bölge 

Ürün, “Bayındır Sera Organize Tarım Bölgesi’nde teknoloji odaklı modern
 üretim modeli, genç girişimciler için tarım sektörünü daha cazip hâle getirecek” dedi

Bayındır TDİOSB’de 
yatırım ve üretim için 

geri sayım
Bayındır TDİOSB; modern seracılık, teknoloji ve entegre üretim modeliyle 

tarımda yeni bir dönem başlatıyor. Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Ürün, 

projenin Bayındır’ı üretim, ihracat ve sürdürülebilir tarımda daha güçlü bir merkez 

haline getireceğini vurguluyor.
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ekonomisine yeni yatırım ve istihdam 
olanakları kazandırılacaktır.

Tarım ihtisas organize sanayi bölgeleri, 
tarımsal üretimin daha planlı ve 
ölçekli yapılabilmesi açısından yeni 
bir model olarak görülüyor. Bayındır 
TDİOSB’de üretim, işleme ve pazarlama 
süreçlerinin entegre bir yapıda 
kurgulanması nasıl planlanıyor? Bu 
yapı üreticinin katma değerini nasıl 
artıracak?
Bayındır TDİOSB’de üretimden 
paketlemeye ve pazarlamaya kadar 
tüm süreçler entegre bir sistem içinde 
planlanmaktadır. Bu yapı sayesinde ürün 
kalitesi standart hâle gelirken, üreticinin 
yalnızca ham ürün üreticisi değil, katma 
değerli üretimin bir parçası olması 
sağlanacaktır.

Türkiye’de tarımsal üretimde en çok 
tartışılan konulardan biri planlı üretim 
ihtiyacı. Bayındır TDİOSB’nin üretimi 
planlama, arz-talep dengesini kurma 
ve sürdürülebilir üretimi destekleme 
açısından nasıl bir model sunması 
hedefleniyor?
TDİOSB modeliyle üretim, piyasa 
ihtiyaçları ve sürdürülebilirlik ilkeleri 
doğrultusunda planlanacaktır. Böylece 
arz-talep dengesi daha sağlıklı kurulacak, 
üreticinin gelir istikrarı artacak ve 
kaynaklar daha verimli kullanılacaktır.

Gıda güvencesinin hem dünyada hem de 
Türkiye’de giderek daha fazla gündeme 
geldiği bir dönemdeyiz. Bayındır 
TDİOSB’nin sürdürülebilir üretim, 
tarımsal arz güvenliği ve kesintisiz 

gıda tedariki açısından nasıl bir rol 
üstlenmesini bekliyorsunuz?
Modern seracılık altyapısı sayesinde 
yıl boyunca kesintisiz ve kaliteli üretim 
yapılması hedeflenmektedir. Bu durum, 
hem iç pazarda arz sürekliliğine katkı 
sağlayacak hem de ülkemizin tarımsal 
üretim kapasitesini güçlendirecektir.

İklim değişikliği, su kaynaklarının 
azalması ve artan üretim maliyetleri 
tarım sektörünü doğrudan etkiliyor. 
Bayındır TDİOSB’de planlanan 
modern seracılık ve teknolojik üretim 
altyapısının bu riskleri azaltmada nasıl 
bir rol oynaması hedefleniyor?
Bölgede akıllı sera sistemleri, iklim 
kontrol teknolojileri ve su tasarrufu 
sağlayan modern sulama yöntemleri 
kullanılacaktır. Bu sayede hem 
üretim verimliliği artırılacak hem de 
iklim değişikliğinin etkilerine karşı 
daha dayanıklı bir üretim modeli 
oluşturulacaktır.

Tarım ihtisas organize sanayi bölgeleri 
çoğu zaman büyük yatırımcılarla 
anılıyor. Bayındır’daki küçük ve orta 
ölçekli üreticilerin bu yapı içinde 
nasıl yer alması planlanıyor? Mevcut 
üreticilerin sisteme entegrasyonu nasıl 
sağlanacak?
Bayındır TDİOSB yalnızca büyük 
yatırımcıları değil, bölgedeki küçük ve 

Bayındır TDİOSB’nin 
yalnızca tarımsal 
üretimi değil, 
paketleme, lojistik 
ve tarım teknolojileri 
gibi yan sektörleri 
de canlandırması 
beklenmektedir. 
Bu gelişme hem 
istihdamı artıracak 
hem de bölgesel 
kalkınmaya önemli 
katkı sağlayacaktır
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orta ölçekli üreticileri de kapsayan 
bir model olarak planlanmıştır. 
Mevcut üreticilerin modern 
altyapıdan faydalanması ve güçlü 
pazarlama ağlarına erişmesi 
hedeflenmektedir.

Bayındır TDİOSB’nin devreye 
girmesiyle birlikte bölgenin 
özellikle süs bitkileri ve seracılık 
üretiminde ihracat potansiyelinin 
nasıl değişmesini bekliyorsunuz? 
Uluslararası pazarlara erişim 
açısından nasıl bir hedef 
öngörülüyor?
TDİOSB’nin devreye girmesiyle 
birlikte üretim kapasitesinin artması 
ve kalite standartlarının yükselmesi 
beklenmektedir. Bu durum, özellikle 
süs bitkileri ve seracılık ürünlerinde 
Bayındır’ın uluslararası pazarlardaki 
rekabet gücünü artıracaktır.

Türkiye’de tarım sektörünün 
önemli sorunlarından biri genç 
nüfusun üretimden uzaklaşması. 
Bayındır TDİOSB’nin genç 
girişimciler ve yeni nesil üreticiler 
için nasıl bir fırsat alanı yaratması 
bekleniyor?
Teknoloji odaklı modern üretim 
modeli, genç girişimciler için 
tarım sektörünü daha cazip hâle 
getirecektir. Yeni iş alanları ve 
girişimcilik fırsatları sayesinde 
gençlerin sektöre katılımının 
artması hedeflenmektedir.

Bayındır TDİOSB’nin yalnızca 
tarımsal üretim açısından değil, 
aynı zamanda istihdam, yan sanayi 
ve bölgesel kalkınma açısından 
nasıl bir ekonomik etki yaratmasını 
öngörüyorsunuz?
Bayındır TDİOSB’nin yalnızca 
tarımsal üretimi değil, paketleme, 
lojistik ve tarım teknolojileri gibi 
yan sektörleri de canlandırması 
beklenmektedir. Bu gelişme 
hem istihdamı artıracak hem de 
bölgesel kalkınmaya önemli katkı 
sağlayacaktır. Yan sanayi açısından: 
fide ve tohum üreticileri, gübre ve 
tarım ekipmanı tedarikçileri, sera 
ekipmanları, sulama sistemleri, 
soğuk hava deposu ve lojistik 
firmaları, ambalaj ve paketleme 
sektörleri bu bölge ekonomisinde 
çarpan etkisi oluşturarak yeni 
yatırımların teşvik edilmesi 
planlanmaktadır. n

38
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Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım 
Bölgesi (Dikili OTB), Avrupa ve Türkiye’nin en büyük 
topraksız, tam otomasyonlu, ısıtma için yenilenebilir 
enerji kaynaklarını kullanan modern sera ve tarımsal 
sanayi kümelenmelerinden biri olmayı hedefliyor. 
2019 yılında temelleri atılan bölgede, ilk üretim 
2027 yılında başlayacak. 

Modern ve otomasyon sistemine sahip teknolojik 
seralarda yıllık 80 bin ton kaliteli yaş sebze ve 
meyve üretiminin yurt içi ve yurt dışı piyasalarına 
sunulacak olan bölgede 3 bin 500 kişiye istihdam 
sağlanması planlanıyor. Bu istihdamın yüzde 75’ini 
kadınlar oluşturacak. Bölgede özellikle katma 
değerli tarımsal üretime odaklanılacak ve ağırlıklı 
olarak domates, çilek, blueberry ve biber üretilecek.  
YARIN Dergisi’ne özel açıklamalarda bulunan Dikili 
Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi 
(Dikili OTB) Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Şahin 
Çakan, bölgede 2027 yılının başında üretimin 
başlayacağını söyledi.  Çakan, altyapı ve üst yapı 
dahil yatırımın Dünya Bankası’ndan aldığı desteklerle 
birlikte toplam 10 milyar dolar yatırımla hayata 
geçeceğini kaydetti. 

Bölgenin yalnızca Dikili’ye değil, çevre havzaya da 
hitap eden bir yapısı var.  Bu açıdan önemini anlatır 
mısınız?
Evet, Dikili Tarıma Dayalı İhtisas Sera Organize Sanayi 
Bölgesi sadece Dikili’ye hizmet eden bir yapı değil. 
Bakırçay Havzası’nın tamamına hitap edecek bir üretim 
ve işleme kapasitesi oluşturuyoruz. Ayvalık, Bergama, 
Kınık ve hatta Menemen’e kadar uzanan geniş bir 
üretim alanındaki ürünler burada işlenebilecek. 
Buradaki fabrikalar yalnızca Dikili OTB içindeki üretime 
değil, çevredeki üreticilerin ürünlerine de katma değer 
kazandıracak. Bu sayede güçlü bir kümelenme merkezi 
ortaya çıkıyor.

Bu yapı aynı zamanda bir lojistik merkez olma 
potansiyeli taşıyor diyebilir miyiz?
Kesinlikle. Özellikle Çandarlı Limanı bizim için çok kritik 
bir avantaj. Bunun yanında Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
de önemli bir bağlantı noktası. İleride Kemalpaşa ile 
Çandarlı arasında demir yolu bağlantısı kurulursa, bu 
bölge Türkiye’nin lojistik gücüne ciddi katkı sağlar. 
Ayrıca Çanakkale Köprüsü ve otoyol bağlantılarıyla 
Avrupa’ya erişim çok hızlı olacak. İstanbul’a ve iç 
pazara da oldukça avantajlı bir konumdayız.

Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi (Dikili OTB) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Şahin Çakan, Dikili OTB’de 2027 yılının başında 

üretimin başlayacağını söyledi

Dikili, modern sera 
kümelenmesinde 

‘üs’ oluyor
Dikili OTB, jeotermal enerji destekli modern sera teknolojileri ve 

katma değerli üretim modeliyle tarımda yeni bir merkez olmayı hedefliyor. 

Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Şahin Çakan, 2027’de başlayacak üretimle Dikili’nin 

sürdürülebilir tarım ve ihracatta güçlü bir üs haline geleceğini vurguluyor.
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Kadın istihdamı bu projede önemli 
bir yer tutuyor. Bunu biraz 
detaylandırır mısınız?
En önemli özelliklerimizden biri kadın 
istihdamı. Burada yaklaşık 3 bin 500 
kişilik bir istihdam öngörülüyor ve 
bunun önemli bir kısmının kadınlardan 
oluşmasını hedefliyoruz. Biz kadınları 
sadece tarlada çalışan iş gücü 
olarak görmüyoruz. Girişimci olarak 
da bu yapının içinde yer almalarını 
önemsiyoruz. Zaten tahsis sahipleri 
arasında kadın yatırımcıların sayısı 
oldukça yüksek. Kadın girişimcilere 
yönelik teşvikler, kredi faiz destekleri 
de bu ilgiyi artırıyor. Dolayısıyla burada 
sadece istihdam değil, aynı zamanda 
güçlü bir kadın girişimcilik ekosistemi 
oluşuyor.

2019 yılında kurulan bu yapıda 
bugün gelinen noktayı nasıl 
değerlendiriyorsunuz?
2023 yılı bizim için bir kırılma 
noktası oldu. Özellikle kazı ve dolgu 

çalışmalarıyla ciddi bir dönüşüm 
yaşandı. Yaklaşık 8,5 milyon metreküp 
kazı-dolgu yapıldı ve 3 bin dönüm 
alan tarıma kazandırıldı. Burası aslında 
tarıma elverişsiz bir alandı. Çukur 
bir yapıdaydı ve ciddi bir dönüşüm 
gerektiriyordu. Biz bu alanı tamamen 
tarıma uygun hale getirdik.
Ayrıca bölgede kontrolsüz jeotermal 
kullanım sözkonusuydu. 

Ruhsatsız kuyular ve çevreye zarar 
veren deşarjlar söz konusuydu. 
Bunların tamamı rehabilite edildi. 
Hem çevresel sorunlar çözüldü hem 
de kaynaklar düzenli bir şekilde 
yönetilmeye başlandı.

Dikili OTB’nin uluslararası ölçekte bir 
model olduğunu söyleyebilir miyiz?
Evet, bu proje Türkiye’de en hızlı 
ilerleyen ve uluslararası kurumlar 
tarafından da örnek gösterilen bir proje. 
Dünya Bankası tarafından desteklenen 
tek organize tarım bölgesi olduğunu 

■ Avrupa ve Türkiye’nin en büyük 
topraksız, tam otomasyonlu, ısıtma 
ve soğutma için yenilenebilir enerji 
kaynaklarını kullanan modern sera 
ve tarımsal sanayi kümelenmesini 
oluşturmak.

■ Modern ve otomasyon sistemine 
sahip teknolojik seralarda yıllık 
80.000 ton kaliteli yaş sebze ve 
meyve üreterek yurt içi ve yurt dışı 
piyasalara sunmak, güçlü bir pazar 
oluşturmak ve 3.500 kişiye istihdam 
sağlamak.

■ Enerji ihtiyacını bünyesindeki 
jeotermal, güneş ve rüzgar gibi 
yenilenebilir enerji tesislerinden 
karşılamak; böylelikle kendi 
kendine yeten bir OTB olmak, 
hibrit ve merkezi ısıtma merkezi 
sayesinde tüm seralara ve 
tarımsal sanayi tesislerine 
istedikleri ısıyı vermek.

■ Katı atık yönetim alanı, bitki ve evsel 
atıkların yönetimine yönelik biogaz / 
biokütle tesis alanı, arıtma tesisi ve 
jeotermal enerjinin reenjeksiyonu, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının 
kullanımı ile çevreye duyarlı tarımsal 
üretim gerçekleştirmek.

■ Seralarda kullanılacak ileri teknolojik 
uygulamaları ile tarımsal üretimde 
kalite ve verimliliği arttıracak, başta 
su ve enerji olmak üzere kaynakların 
etkin kullanımı sağlayacak, maliyetleri 
düşürecek, güvenli gıda arzını ve 
izlenebilirliği sağlayacak, tarımda 
katma değer yaratacak sürdürülebilir 
ve rekabetçi üretim yapacak 
ekosistemi oluşturmak.

■ Dikili OTB olarak yatırımcılara yol, su, 
ısıtma-soğutma, enerji, telekom, kanal, 
arıtma gibi altyapı olanaklarını sunup, 
yatırımcıların tamamen üretime ve 
satışa odaklanmasını sağlamak.

■ Ar-Ge hizmetleri, laboratuvar 
hizmetleri, üniversite-tarım-
sanayi birlikteliği, iyi ve yenilikçi 
tarım uygulamaları ve Tarım 4.0 
hedefleriyle uyumlu üretim ortamını 
yaratmak.
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söyleyebiliriz. Ayrıca Tarım ve Orman 
Bakanlığı ile birlikte yürütülen TUCSAP 
projesi kapsamında yer alıyoruz. Bu çatı 
proje altında finansmanı büyük ölçüde 
Dünya Bankası sağlıyor. Türkiye’de bu 
ölçekte başka bir örnek yok. Bu nedenle 
proje uluslararası düzeyde de dikkat 
çekiyor ve tanıtım amaçlı içeriklerde yer 
alıyor.

Bu süreçte en kritik başarı 
faktörü ne oldu?
En önemli unsur insan kaynağı oldu. 
Eğer güçlü ve uyumlu bir ekibiniz varsa 
başarı kaçınılmaz oluyor. Bizim ekibimiz 
süreç boyunca çok yoğun çalıştı. Dünya 
Bankası süreçleri nedeniyle gece gündüz 
takip gerektiren bir sistem vardı. 

Bu disiplin sayesinde proje başarıyla 
ilerledi.

İlk üretim ne zaman başlayacak?
İlk üretimin 2027 yılının ortasında 
başlamasını öngörüyoruz. Fabrikalar 
kademeli olarak devreye girecek ama 
en geç üç yıl içinde tüm tesislerin aktif 
hale gelmesini bekliyoruz.

Bölgenin katma değer hedefi nedir?
Bizim temel hedefimiz katma değerli 
üretim. Ürünü sadece ham haliyle 
satmak değil, işleyerek değer 
kazandırmak istiyoruz. Bir örnekle 
açıklarsak; eğer 1 kilogram demir 15 
TL ise, onu çivi yaparsanız 50 TL, jilet 
yaparsanız 1000 TL olur. Tarımda da 
aynı mantık geçerli. Ürünü işleyip 
katma değerli hale getirdiğinizde 
ihracat birim değeriniz yükselir.

Bölgede hangi ürünler ön plana 
çıkacak?
Bölgede ürün çeşitliliği yatırımcıların 
tercihine göre şekillenecek. Ancak 
domates, çilek, blueberry ve biber gibi 
ürünler öne çıkıyor. Zaten mevcut 
üretim altyapısı da buna uygun.

Bölgede sadece üretim değil, farklı 
yapılar da planlanıyor mu?
Evet. Sadece üretim değil; AR-GE 
merkezleri, tohum üretim alanları, 
eğitim merkezleri ve sosyal alanlar 
da planlanıyor. Ayrıca sera içinde 
restoran, toplantı alanı ve ziyaretçilere 
açık deneyim alanları oluşturmayı 
hedefliyoruz. İnsanların üretimi yerinde 
görmesini ve hatta ürünleri kendilerinin 
toplamasını istiyoruz. Bu aynı zamanda 
agro-turizm potansiyeli taşıyor.

Toplam yatırım büyüklüğü nedir?
Altyapı ve üst yapı dahil toplam 
yatırımın yaklaşık 15 milyar TL 

seviyelerinde olduğunu söyleyebiliriz. 
Bu rakam zamanla artabilir.

Yabancı yatırımcı ilgisi nasıl?
Oldukça yoğun. Hollanda, Almanya, 
Belçika, Azerbaycan ve Amerika’dan 
yatırımcılarımız var. Avrupa’da tarıma 
uygun alanların azalması bu ilgiyi 
artırıyor.

Türkiye’de organize tarım 
bölgelerinin geleceğini nasıl 
görüyorsunuz?
Tarım artık stratejik bir alan. Enerji 
ve su krizlerinin konuşulduğu bir 
dönemde üretim daha da kritik hale 
geldi. Organize tarım bölgeleri bu 
nedenle geleceğin en önemli üretim 
modellerinden biri olacak. Türkiye bu 
alanda doğru bir model geliştirdi. Dikili 
OTB de bunun öncü örneklerinden 
biri oldu. n
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Türkiye, biyoçeşitlilik açısından dünyanın en 
zengin coğrafyalarından biri olmasına rağmen 
tıbbi aromatik bitkiler pazarında hâlâ “hammadde 
tedarikçisi” konumunda. İzmir’in kuzeyinde 
yükselen Kınık Organize Tarım Bölgesi (Kınık OTB), 
bu tabloyu değiştirmek için yola çıkıyor. Kınık 
OTB Yönetim Kurulu Başkanı Enver Olgunsoy ile 
gelinen noktayı ve hedefleri konuştuk.

2021 yılında başlayan bu yolculukta bugün 
hangi somut noktaya ulaştınız?
Hikâyemiz 2021’de başladı. Bugün artık sahada 
somut ilerlemeleri net şekilde görebildiğimiz bir 
noktadayız. Yollarımız açılıyor, altyapı çalışmaları 
hızla devam ediyor.

Burası 1 milyon 320 bin metrekare devasa bir 
alan; aslında bir tarım şehri kuruyoruz. Altyapıyı 
klasik yöntemlerle değil, bütüncül bir sistem ile 
kuruyoruz. Atık su, temiz su, elektrik, doğalgaz ve 
fiber hatlar aynı sistem içinde ilerliyor. Bölgenin 
omurgasını en baştan, planlı ve modern bir şekilde 
inşa ediyoruz.

Güvenlik tarafında da farklı bir yaklaşımımız var. 
Özellikle kenevir gibi hassas ve suistimale açık 
ama tıbbi değeri yüksek bitkiler üretileceği için, 

çevreyi özel güvenlik duvarları ve kamera sistemleriyle 
donatıyoruz. Hedefimiz bu yılın Kasım ayında altyapıyı 
tamamlamak ve 2027 yılında üretim çarklarını 
döndürmek.

Başlangıçta 56 sera ve 41 tesis planlanıyordu. 
Bu yapı aynı şekilde mi ilerliyor?
Genel çerçeve korunuyor ama biz baştan beri esnek bir 
model kurguladık. Burada ağır sanayi olmayacak. Daha 
çok uçucu yağ, ekstraksiyon ve işleme odaklı, nispeten 
daha küçük ölçekli ama yüksek katma değerli üretim 
yapan tesisler yer alacak.

Parselleme de sabit değil; yatırımcının ihtiyacına göre 
3 dönüm, 5 dönüm, 10 dönüm ya da birleşik daha 
büyük parseller oluşturulabilecek. Yani yapı hem planlı 
hem de esnek.

Bu tarım organize bölgeyi diğerlerinden 
ayıran en temel fark ne?
Biz sadece üretim yapmayacağız, katma değer 
üreteceğiz. Türkiye’nin en büyük sorunu da tam olarak 
burada başlıyor. Örneğin, kekikte dünya lideriyiz, ama 
ürünü kurutup satıyoruz. Oysa o kekiğin içindeki 
karvakrol, ilaç sanayisi için çok değerli bir etken madde.
Aynı durum diğer ürünlerde de geçerli. Domatesten 
likopen, biberden kapsaisin… 

Tıbbi aromatik bitkilerde yeni merkez ‘Kınık’ olacak. 
Hedef: Kasım ayında altyapıyı tamamlamak, 2027’de üretim çarklarını döndürmek

Geleceğin tarım 
modelini Kınık’ta 

kuruyoruz
Kınık OTB Yönetim Kurulu Başkanı Enver Olgunsoy: 

“Bizim hedefimiz çok net: Ham ürün değil, katma değer üretmek.”
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Biz bu etken maddeleri çıkaran bir 
sistem kuruyoruz. Sadece tarım değil, 
tarımın sanayiyle birleştiği bir modelden 
bahsediyoruz.

Türkiye bu alanda neden geri kalıyor?
Aslında potansiyelimiz çok yüksek. 
Türkiye’de yaklaşık 600 tıbbi aromatik 
bitki var ve bunların önemli bir kısmı 
endemik. Ama biz bu zenginliği 
işleyemiyoruz. Üretiyoruz, kurutuyoruz 
ve satıyoruz. Katma değerli kısmı 
başka ülkeler yapıyor. Bizim hedefimiz 
bu zincirin tamamını burada kurmak. 
Üretimden başlayıp işleme, ekstraksiyon 
ve etken madde üretimine kadar giden 
bütün süreci aynı bölgede toplamak.

Akademi ve Ar-Ge bu işin neresinde 
duruyor?
Bu işin kalbinde bilim var. Bilim olmadan 
bu dönüşüm mümkün değil. Bölgede 
bir Ar-Ge Merkezi kuruyoruz. Bunun 
yanında tıbbi aromatik bitkiler alanında 
bir meslek yüksekokulu açılması 

planlanıyor. Üniversite ile iş birliği içinde 
ilerliyoruz. Öğrenci okulda teorik eğitim 
alırken aynı anda sahada, üretimin içinde 
olacak. Eğitimle üretimi aynı yerde 
buluşturuyoruz. Burayı sadece bir üretim 
alanı değil, aynı zamanda bir bilgi ve 
teknoloji üssü olarak görüyoruz.

Tohum ve fide konusu da önemli 
bir başlık…
Kesinlikle. Bu alandaki en büyük 
eksiklerden biri bu. Örneğin, lavanta 
yıllarca yurt dışından geldi. Bu kabul 
edilebilir bir durum değil. O yüzden 
bölgede tohum ve fide üretim altyapısını 
da kuruyoruz. İşin en başından, en kritik 
halkasından başlıyoruz.

Yatırımcılar için nasıl bir model 
sunuyorsunuz?
Yatırımcı açısından iki önemli avantajımız 
var. Birincisi tapu meselesi. Diğer 
OSB’lerde tapu genellikle tesis bittikten 
sonra verilir. Bizde ise yatırımcı ödemesini 
yaptığında tapusunu hemen alıyor. 

Kınık OTB, Türkiye’nin 
biyoçeşitlilik gücünü 
katma değere 
dönüştürerek tıbbi 
aromatik bitkilerde 
üretimden Ar-Ge 
ve etken maddeye 
uzanan yeni bir tarım-
sanayi modeli kurmayı 
hedefliyor.
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İkincisi ve belki daha önemlisi, 
hibe desteği. Bu tapu ile başvuru 
yapıldığında yatırımın yüzde 70’ine 
kadar hibe alma imkânı var. Bu kredi 
değil, doğrudan hibe. Şu an parsel 
satışlarımız başladı ve ciddi ilgi 
görüyoruz.

Yabancı yatırımcı ilgisi nasıl?
Daha şimdiden ilgi var. Hollandalı 
bir firma yatırım planlıyor. Bu firma, 
burada üreteceği ürünleri Türkiye’de 
satmayacak; tamamen ihracata yönelik 
çalışacak. Bu da projenin uluslararası 
potansiyelini gösteriyor.

Su krizi giderek büyüyor. Bu projede 
nasıl bir yaklaşım var?
Bu konu bizim için çok kritik. Türkiye, su 
yoksulu bir ülke ve mevcut tarım modeli 
sürdürülebilir değil. Tarımda kullanılan 
su oranı çok yüksek. Bu yüzden 
gelecekte açık tarım ve vahşi sulama 
ciddi şekilde azalacak, hatta bitecek. 

Biz bu nedenle baştan itibaren farklı bir 
model kuruyoruz. Susuz tarım, kapalı 
sistem üretim, topraksız tarım ve geri 
dönüşümlü su kullanımı. Ayrıca Çeşme 
anasonu gibi susuz tarıma uygun, 
yüksek katma değerli ürünleri de 
yaygınlaştırmayı planlıyoruz.

Enerji tarafında nasıl bir sistem 
öngörüyorsunuz?
Enerji maliyetlerini kontrol altında 
tutmak için sürdürülebilir çözümler 
planladık. Güneş enerjisi, gri su 
kullanımı, geri kazanım sistemleri ve 
kompost tesisleri projede yer alıyor. 
Jeotermal enerji de değerlendirildi 
ancak maliyet nedeniyle ilk etapta 
doğalgaz tercih edildi.

Çiftçi bu modele nasıl adapte olacak?
Çiftçi görmeden kolay ikna olmaz. Bu 
çok doğal. Biz de bu dönüşümü sahada 
göstereceğiz. Tıbbi aromatik bitkilerin, 
geleneksel ürünlere göre daha yüksek 
gelir sağladığını uygulamalı olarak 
anlatacağız. Teorik değil, pratik bir 
dönüşüm süreci olacak.

Tam kapasiteye ulaşıldığında nasıl bir 
tablo ortaya çıkacak?
En az 3 bin kişilik istihdam 
öngörüyoruz. Ürün çeşitliliğine bağlı 
olarak bu sayı 5 bine kadar çıkabilir. 
Özellikle safran gibi yoğun işçilik 
gerektiren ürünler bu sayıyı artıracaktır.

Son olarak, bu projenin temel 
vizyonunu nasıl özetlersiniz?
Bizim hedefimiz çok net: ham 
ürün değil, katma değer üretmek. 

Örneğin; kekiği sadece toplamakla 
kalmayacağız; kurutacağız, yağını 
çıkaracağız ve içindeki etken maddeyi 
üreteceğiz. Kısacası burada sadece 
bitki yetiştirilmeyecek. Burada yeni 
bir tarım modeli kuruluyor. n
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Yaklaşık 2,6 milyar TL yatırım, yıllık 
75 bin ton üretim kapasitesi ve 3 bin 
kişilik istihdam… Salihli’de hayata 
geçirilen Jeotermal Sera Tarıma Dayalı 
İhtisas Organize Bölgesi, sadece 
bir tarım yatırımı değil; artan enerji 
maliyetleri ve iklim riskleri karşısında 
Türkiye’nin üretim modelini yeniden 
tanımlayan stratejik bir yatırım olarak öne 
çıkıyor. Yılın 12 ayına yayılan kesintisiz üretim 
yapısı ve ihracat odaklı kurgusuyla proje, gıda 
arz güvenliği ve rekabet gücü açısından yeni bir 
dönemin kapısını aralıyor.

Yıl boyu üretim avantajı ve düşük enerji 
maliyetleriyle şekillenen bu yapı, tarımda verimlilik 
denklemine yeni bir boyut kazandırırken, iç 
piyasada fiyat istikrarına katkı sağlamayı ve 
ihracatta ölçek büyütmeyi mümkün kılan bir 
ekonomik model ortaya koyuyor.

Türkiye’de tarım, iklim krizi ve artan maliyet baskısı 
altında dönüşüm arayışını sürdürürken, Salihli’de 
hayata geçirilen jeotermal sera modeli bu değişime 
somut bir yanıt niteliği taşıyor. İklimden bağımsız 
üretim imkânı sunan ve maliyetleri aşağı çeken bu 
sistem; gıda arz güvenliğini güçlendirmeyi, ihracat 

odaklı büyümeyi desteklemeyi ve tarımda 
sanayileşmeyi hızlandırmayı hedefliyor.
Kadın istihdamını artıran, kırsal göçü 
azaltmayı amaçlayan ve üretimi daha 
sürdürülebilir bir zemine taşıyan proje, 

tüm bu yönleriyle Salihli’yi “Ege’nin 
Antalya’sı”na dönüştürme iddiasını da 

beraberinde taşıyor.

Salihli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
İbrahim Yüksel ile bu proje üzerinden Türk tarımının 
geleceği ve gıda güvencesindeki önemini konuştuk. 

Salihli Jeotermal Sera TDİOSB’nin kuruluş amacı nedir 
ve jeotermal enerji temelli sera üretimi Türkiye’nin gıda 
güvencesi açısından nasıl bir stratejik rol üstleniyor? 
Salihli Tarıma Dayalı İhtisas Organize Tarım Bölgesi, 
Manisa Valiliği’nin yanı sıra Salihli Ticaret ve Sanayi 
Odası ile Salihli Ticaret Borsası’nın ortaklığında 
kuruluyor. Salihli’nin Durasıllı Mahallesi’nde, toplam 2 bin 
dönüm alan bu bölge için tahsis edildi. Tayyare Meydanı 
olarak adlandırılan ve yıllardır kullanılmayan atıl bir bölge 
ekonomiye kazandırılacak.

Yaklaşık 2 milyar 643 milyon 891 bin TL yatırım 
büyüklüğüne sahip olan proje kapsamında yıllık yaklaşık 
75 bin ton üretim kapasitesine ulaşılması, yaklaşık 3 bin 

Salihli Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Yüksel: Salihli 
Jeotermal Sera TDİOSB ile “Ege’nin Antalya’sı” olma yolunda

Kadın istihdamı 
artacak, göç azalacak, 

üretim dönüşecek
Salihli Jeotermal Sera TDİOSB’nin, Türkiye’yi önümüzdeki yıllarda bölgenin önemli sera 

üretim merkezlerinden biri haline getirme yolunda kritik bir adım olması bekleniyor
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kişiye doğrudan istihdam sağlanması ve 
jeotermal kaynakların etkin kullanımı ile 
sürdürülebilir ve yüksek katma değerli 
tarımsal üretim gerçekleştirilmesi 
hedefleniyor.

Bu yönüyle proje, yalnızca yerel ölçekte 
değil, bölgesel ve ulusal düzeyde 
ekonomik ve sosyal katkı sağlayacak 
nitelikte ve üstün kamu yararı içeriyor.

Jeotermal enerji kullanımının üretim 
maliyetleri, sürdürülebilirlik ve yıl boyu 
üretim açısından sağladığı avantajlar 
nelerdir? Bu modelin Türkiye’de 
yaygınlaşması konusunda nasıl bir 
potansiyel görüyorsunuz? 
Jeotermal enerji, ekonomik olmasının 
yanı sıra çevreye de en az zarar veren bir 
kaynaktır. 

Yıl boyu kesintisiz üretim sağlama 
gibi önemli bir avantajı var. Yatırım 
maliyetlerinin diğer enerji kaynaklarına 
göre daha optimum olması ve işletme 
maliyetlerinin düşük olması nedeniyle 
tercih edilen bir enerji kaynağıdır. 

Salihli, hem jeolojik yapısı hem de binlerce 
yıllık geçmişiyle Türkiye’nin en köklü 
jeotermal merkezlerinden biridir. Geçmişi 
antik çağın en zengin başkentlerinden 
biri olan Lidya’nın başkenti Sart’a kadar 
dayanır. Lidya döneminde bu termal 
kaynaklar sadece bir ısınma aracı değil, 
bir şifa ve arınma kültürüydü. Kurşunlu 
ve Çamur Hamamı gibi kaynaklar 
Roma ve Bizans dönemlerinden beri 
kesintisiz kullanılan birer mirastır. Bugün 
Salihli yüksek enerji değerlerine sahip 
kaynaklarıyla adeta bir termal enerji 

üssü haline gelmiştir. Termal enerjiden 
yıllardır aslında konut ısıtmasında 
yararlanılıyordu. Son yıllarda turizmde 
ve seracılıkta da yaygın olarak termal su 
kullanılıyor. Bölgemiz Türkiye’nin önemli 
Jeotermal Enerji Santralleri yatırımlarına 
da ev sahipliğini yapıyor. 

Özetle Salihli; antik Lidya’nın şifalı 
sularını, bugünün sanayi ve şehirleşme 
enerjisine çevirmeyi başarmış nadir 
yerleşimlerden biridir.

Salihli’de kurulan bu organize sanayi 
bölgesinin hem bölge çiftçisine hem 
de Manisa ekonomisine sağlayacağı 
ekonomik ve sosyal katkılar neler? 
Jeotermal seraların kurulmasıyla Salihli, 
Ege Bölgesi’nin sebze merkezi haline 
geleceğini iddia ediyoruz. Kentimiz bir 
anlamda Ege’nin Antalya’sı olacak. 

25 yıl önce kurulmaya başlayan 
Salihli Organize Sanayi Bölgesi’nin iki 
etabında şu anda 8 bin kişi çalışıyor. 
Termal Organize Bölgesi’nde kısa zaman 
içinde 3 bin kişinin istihdam edileceğini 
öngörüyoruz. Seralarda ağırlıklı olarak 
kadınların çalışacağını dikkate alırsak, bu 
yatırımın kadın istihdamına büyük katkı 
sağlayacağını düşünüyoruz.

Proje kapsamında kurulacak modern 
seralarla yılın 12 ayı kesintisiz üretim 
hedeflenirken, yüksek hacimli ve 
standardize ürün yetiştiriciliği ön plana 
çıkacak. Jeotermal enerjiyle ısıtılacak 
seralar sayesinde üretim maliyetlerinin 
düşürülmesi ve iklim koşullarından 
bağımsız bir tarım modeli oluşturulması 
amaçlanıyor.

Salihli Jeotermal Sera 
TDİOSB, jeotermal 
kaynakları katma değerli 
üretime dönüştürerek 
tarımda verimlilik, ihracat 
ve istihdam odaklı yeni bir 
kalkınma modeli ortaya 
koyuyor.
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İlçede bulunan tarımsal üretim 
deseninde de ciddi değişikliklere neden 
olması bekleniyor.

Önümüzdeki 5–10 yıl için Salihli 
Jeotermal Sera TDİOSB’de üretim 
kapasitesi, ihracat hedefleri ve 
teknolojik altyapı açısından nasıl bir 
vizyon öngörülüyor? 
Salihli TDİOSB’nin en önemli 
hedeflerinden biri de ihracat odaklı 
üretim modeli. Ege Bölgesi limanlarına 
yakınlığı sayesinde yetiştirilen 
ürünlerin başta Avrupa olmak üzere 
dış pazarlara hızlı ve rekabetçi şekilde 
ulaştırılması planlanıyor. Bu yönüyle 
proje, Türkiye’nin yaş meyve-sebze 
ihracatında önemli bir merkez haline 
gelme potansiyeli taşıyor.

Teknolojik altyapı açısından da dikkat 
çeken proje, akıllı sera sistemleri, 
topraksız tarım uygulamaları, otomatik 
sulama ve iklim kontrol teknolojileriyle 

donatılacak. Üretim, paketleme ve 
lojistik süreçlerinin entegre bir yapıda 
yürütülmesiyle tarımda sanayileşmenin 
güçlendirilmesi hedefleniyor.

Uzmanlara göre, iklim değişikliği, 
artan enerji maliyetleri ve küresel 
gıda arzındaki belirsizlikler göz önüne 
alındığında, jeotermal sera organize 
sanayi bölgeleri Türkiye için stratejik 
bir rol üstleniyor. Kontrollü üretim 
imkânı sayesinde gıda arz güvenliğini 
destekleyen bu model, aynı zamanda 
enerji maliyetlerini düşürerek 
uluslararası rekabet gücünü artırıyor.

Salihli’de hayata geçirilecek proje, 
yalnızca tarımsal üretimi değil, bölgesel 
kalkınmayı da destekleyecek. 

Yeni istihdam alanları oluşturması 
beklenen TDİOSB, kırsal göçün 
azaltılmasına ve yerel ekonominin 
güçlenmesine katkı sağlayacak.

Tüm bu yönleriyle Salihli Jeotermal 
Sera TDİOSB’nin, Türkiye’yi önümüzdeki 
yıllarda bölgenin önemli sera üretim 
merkezlerinden biri haline getirme 
yolunda kritik bir adım olması bekleniyor.

İklim değişikliği, artan enerji maliyetleri 
ve küresel gıda arzı sorunları dikkate 
alındığında, jeotermal sera organize 
sanayi bölgeleri Türkiye’nin tarım 
ve gıda politikalarında nasıl bir rol 
oynayabilir? 
Jeotermal Sera Organize Sanayi 
Bölgeleri Türkiye’nin tarım politikalarında 
stratejik bir dönüşüme imkan sağlayacak 
kapasiteye sahiptir. Tarımsal üretimde 
ısıtma maliyetleri en büyük gider 
kalemlerinden biridir. Jeotermal enerji bu 
maliyetleri yarı yarıya hatta daha fazla 
düşürür. Bu, kış aylarında dahi kesintisiz 
ve ekonomik üretim yapılmasını sağlar.
Üretimin yılın 12 ayına yayılmasıyla gıda 
fiyatlarındaki mevsimsel dalgalanmaların 
da önüne geçilmiş olur.

Salihli’de toplam 650 dönüm 
büyüklüğünde 3 büyük sera işletmesi 
bulunuyor. Türkiye’nin başlıca domates 
üreticilerinden ve ihracatçılarından biri 
olan Lider Gıda’nın yanı sıra Onursal 
Tarım ve MOPAŞ da Salihli’de topraksız 
tarım modeliyle jeotermal ısıtmalı 
seracılık yapıyor.

Jeotermal enerjinin seracılıkta 
kullanılmaya başlanmasıyla birlikte 
hem en önemli girdi olan ısıtma maliyeti 
düşürülüyor, hem de topraksız tarımla 
yılın 12 ayı ürün yetiştirilebiliyor. n

Salihli Jeotermal Sera 
TDİOSB, 2,6 milyar TL’lik 
yatırımı, yıllık 75 bin ton üretim 
kapasitesi ve 3 bin kişilik 
istihdam hedefiyle tarımda 
yeni bir üretim modeli sunuyor. 
Jeotermal enerjiyle yıl boyu 
sürdürülebilir üretim sağlayacak 
proje, Salihli’yi Ege’nin önemli 
sera üretim merkezlerinden biri 
haline getirmeyi hedefliyor.
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Gıda güvenliği ve güvencesinin stratejik başlık 
haline geldiği günümüzde, Akhisar’da hayata 
geçirilen Zeytin ve Zeytinyağı Türevleri İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi, Türkiye’nin sektördeki 
konumunu dönüştürmeyi hedefliyor. Dağınık üretim 
yapısını modern teknolojiyle buluşturan model; 
katma değerli üretim, sürdürülebilirlik ve izlenebilirlik 
ekseninde yeni bir sanayi-tarım entegrasyonu 
ortaya koyuyor. 

Hedef; Akhisar’ı yalnızca güçlü bir üretim merkezi 
değil, aynı zamanda dünya zeytin piyasasında 
fiyat ve kalite standartlarını belirleyen, teknoloji 
ihraç eden küresel bir marka üssüne dönüştürmek. 
Akhisar Zeytin ve Zeytinyağı Türevleri İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi (AZİOSB) Bölge Müdürü 
Hüseyin Borazan, bu alanda yaşanan gelişmeleri, 
hedefleri YARIN Dergisi’ne değerlendirdi. 

Borazan, “Gıda egemenliği 21. yüzyılın en kritik 
ulusal güvenlik meselelerinden biri olup, AZİOSB bu 
egemenliği pekiştirecek somut adımların başında 
geliyor” dedi. 

Akhisar Zeytin ve Zeytinyağı TDİOSB’nin kurulma 
amacı nedir ve bu proje Türkiye’de zeytin ve 

zeytinyağı sektörünün geleceği açısından nasıl bir rol 
üstlenmeyi hedefliyor?
Akhisar Zeytin ve Zeytinyağı Türevleri İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi, Türkiye’nin en köklü zeytin üretim 
coğrafyalarından biri olan Akhisar’da, sektörün 
kronik sorunlarına kalıcı ve yapısal çözümler üretmek 
amacıyla kurulmuştur.

Türkiye, dünya zeytin üretiminde ilk beş ülke arasında 
yer almasına rağmen, işlenmiş ürün ihracatında hak 
ettiği konumun çok gerisinde kalmaktadır. Bunun temel 
nedeni, üretimin dağınık, teknolojik donanımın yetersiz 
ve katma değerli ürün çeşitliliğinin sınırlı olmasıdır.
Kuruluş amacı, geleneksel tarımsal üretimi modern 
mühendislik standartlarıyla birleştirerek Türkiye’nin bu 
alandaki küresel rekabet gücünü artırma vizyonuna 
dayanmaktadır.

Projenin ana gayesi, dağınık halde bulunan üretim 
birimlerini teknolojik bir altyapı çatısı altında toplayarak 
operasyonel verimliliği maksimize etmektir.

Özellikle zeytin işlemenin en kritik çevresel çıktısı olan 
karasu yönetimi için planlanan yüksek kapasiteli ve 
ileri biyolojik arıtma tesisleri, projenin sürdürülebilirlik 
odaklı teknik üstünlüğünü simgelemektedir. 

Akhisar, Zeytin ve Zeytinyağı Türevleri İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi ile küresel standartları belirleyen üretim merkezi olacak 

Akhisar, dünya 
zeytin piyasasında 

oyun kurucu olmaya 
hazırlanıyor

Akhisar, zeytin ve zeytinyağında katma değerli üretim, teknoloji ve sürdürülebilirlik 

odaklı yeni bir döneme hazırlanıyor. AZİOSB, bölgeyi dünya zeytin piyasasında fiyat ve 

kalite standartlarını belirleyen küresel bir merkeze dönüştürmeyi hedefliyor.
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Bu yapı sayesinde işletmeler sadece 
hammadde tedarikçisi olmaktan çıkıp; 
Ar-Ge ve inovasyon merkezleriyle 
desteklenen katma değeri yüksek, 
markalı ve izlenebilir son ürün 
üreticilerine dönüşmektedir.

Bölgenin sektördeki rolü, yerel 
potansiyeli endüstriyel disiplinle 
harmanlayarak bölgeyi uluslararası 
standartlarda bir cazibe merkezi haline 
getirmektir.

Bu girişim, çevresel koruma ile ekonomik 
kalkınmayı aynı potada eriten stratejik bir 
sektörel dönüşüm hamlesidir.

Gıda güvencesi ve sürdürülebilir tarım 
perspektifinden bakıldığında, TDİOSB 
modeli özellikle zeytin ve zeytinyağı 
üretiminde nasıl bir katma değer 
yaratacak?
TDİOSB, geleneksel üretim süreçlerini 
modern mühendislik disiplini ve sıkı 
denetim mekanizmalarıyla birleştirerek 
sektörde köklü bir dönüşüm 
yaratmaktadır. Merkezi atık su arıtma 
tesisleri sayesinde karasu problemini 
bertaraf ederek yeraltı su kaynaklarını ve 
toprak sağlığını koruma altına almaktadır.
Tarladan sofraya izlenebilirlik 
protokolleriyle gıda güvenliği 
standartlarını uluslararası düzeye 
taşımakta ve tüketicinin güvenilir 
gıdaya kesintisiz erişimini garanti altına 

almaktadır. Teknik altyapı ve Ar-Ge 
imkanlarının ortak kullanımıyla prina ve 
çekirdek gibi yan ürünlerin de ekonomiye 
kazandırıldığı “sıfır atık” temelli bir 
döngüsel ekonomi modeli sunulmaktadır.
Bu model, birim alandan alınan katma 
değeri artırırken doğal kaynakları 
koruyan yapısıyla, Türkiye’nin zeytin 
mirasını gelecek nesillere aktaracak 
stratejik bir gıda güvenliği kalesi rolünü 
üstlenmektedir.

Akhisar’ın Türkiye’nin önemli zeytin 
üretim merkezlerinden biri olduğu 
biliniyor. Bu organize sanayi bölgesinin 
hem Manisa hem de ülke ekonomisi için 
sağlayacağı bölgesel kalkınma katkıları 
nelerdir?
Bölge, üretim potansiyelini sanayi 
disipliniyle birleştirerek Manisa ve ülke 
ekonomisi için stratejik bir kalkınma 
lokomotifi işlevi görmektedir. 

Gelecek 5-10 yıllık 
projeksiyonda 
Türkiye’nin bu 
alandaki teknolojik ve 
ticari üssü olunması 
hedeflenmektedir. 
Parsellerin tam 
kapasiteyle faaliyete 
geçmesiyle işleme 
hacminin katlanarak 
artması ve Akhisar’ın 
Türkiye üretimindeki 
payının stratejik bir 
seviyeye taşınması 
öngörülmektedir.
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Küçük ve orta ölçekli işletmelerin 
modern bir altyapıda toplanması, 
maliyetleri düşürürken binlerce kişilik 
yeni istihdam sahaları yaratarak yerel 
refahı artırmaktadır. Türkiye’nin “düşük 
katma değerli hammadde” sarmalından 
kurtulup, yüksek standartlı ve markalı 
ürünlerle dünya pazarlarında daha 
rekabetçi olmasını sağlamaktadır.
Sanayi-tarım entegrasyonu sayesinde 
mahsulün hemen yakındaki tesislerde 
işlenmesi lojistik maliyetlerini düşürür 
ve ürün kalitesini (asidite oranının 
korunması gibi) artırır. Kavanoz, teneke 
kutu, etiketleme ve makine üretimi 
gibi yan kolların yanı sıra gümrükleme 
ve laboratuvar hizmetleri gibi yeni iş 
kollarının doğmasını sağlar. Elektrik, 
doğalgaz ve su gibi altyapı hizmetlerinin 
ortak kullanımıyla işletme maliyetlerini 
düşürerek kârlılığı artırır.

Önümüzdeki 5-10 yıl içinde Akhisar 
Zeytin ve Zeytinyağı TDİOSB’de 
hedeflenen üretim kapasitesi, ihracat 
potansiyeli ve teknolojik altyapı 
açısından nasıl bir vizyon öngörülüyor?
Gelecek 5-10 yıllık projeksiyonda 
Türkiye’nin bu alandaki teknolojik ve 
ticari üssü olunması hedeflenmektedir. 
Parsellerin tam kapasiteyle faaliyete 
geçmesiyle işleme hacminin katlanarak 
artması ve Akhisar’ın Türkiye 
üretimindeki payının stratejik bir 
seviyeye taşınması öngörülmektedir.
İhracatta dökme ürün yerine dünya 
raflarında yer alacak yüksek kaliteli, 
markalı ve uluslararası sertifikalı paketli 
ürünlere odaklanarak döviz girdisinin 
maksimize edilmesi temel hedef.
Teknolojik altyapıda; akıllı tarım, dijital 
izlenebilirlik, IoT destekli kalite kontrol 
ve “sıfır atık” odaklı biyoteknolojik geri 
dönüşüm tesislerinin standart hale 
gelmesi beklenmektedir.

Hedef, Akhisar’ı dünya zeytin 
piyasasında fiyat ve kalite standartlarını 
belirleyen, teknoloji ihraç eden küresel 
bir marka merkezi konumuna getirmektir.

Küresel ölçekte artan gıda güvenliği 
tartışmaları ve iklim değişikliği 
riskleri göz önüne alındığında, bu 
bölgenin Türkiye’nin stratejik tarım 
ve gıda politikaları içindeki yeri nasıl 
tanımlanabilir?
İklim değişikliği Akdeniz havzasında 
üretim kayıplarına yol açarken, Akhisar’ın 
iklimsel açıdan görece dayanıklı konumu 
stratejik önemini artırmaktadır. Bu 
gerçeklik, projeyi salt ekonomik bir 
girişimden çıkarıp jeostratejik bir varlık 
haline getirmektedir.

Türkiye’nin yağ bitkisi üretiminde dışa 
bağımlılığını azaltmak kritik bir öncelik 
olup; zeytinyağı, besin değeri ve tıbbi 
özellikleri ile stratejik bir üründür. 

AZİOSB, tarımsal sanayi politikasında 
“ihtisaslaşma ve yerelde değer üretme” 
modelinin pilot ve öncü uygulamasıdır.
Bu modelin başarısı; fındık, incir, kiraz ve 
üzüm gibi diğer ürünler için de benzer 
ihtisas bölgelerinin önünü açarak ihracat 
kompozisyonunu ham üründen işlenmiş 
ürüne dönüştürecek. Gıda egemenliği 
21. yüzyılın en kritik ulusal güvenlik 
meselelerinden biri olup, AZİOSB bu 
egemenliği pekiştirecek somut adımların 
başında gelmektedir. n
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8 milyon metrekarelik 
üretim üssü kuruluyor

Afyonkarahisar’da tarımda katma değeri 
artıracak jeotermal seracılık yatırımları 
hız kazandı. Çay ilçesi Kadıköy’de 
kurulması planlanan Jeotermal Isıtmalı 
Sera Tarıma Dayalı İhtisas Organize Tarım 
Bölgesi geniş ölçekli üretim kapasitesi 
ve sağlayacağı istihdamla bölgenin 
tarımsal üretim yapısını dönüştürmeye 
hazırlanıyor.

Toplamda 8 milyon metrekarelik alanı 
kapsayacak şekilde üç etap halinde 
planlanan projenin ilk etabı yaklaşık 2.900 
dekarlık alanda kurulacak. İlk aşamada 2 
bin dekarlık bölümde jeotermal enerjiyle 
ısıtılan, topraksız modern seralarda 
üretime geçilmesi hedefleniyor. Bu 
kapsamda yıllık 100 bin ton domates 
üretimi planlanırken, bir dekardan elde 
edilecek verimin 50 tona ulaşması 
öngörülüyor.

Jeotermal kaynakların etkin ve verimli 
kullanımını esas alan proje, yılın dört 
mevsimi kesintisiz üretim imkânı sunarak 
tarımsal rekoltenin artırılmasına katkı 
sağlayacak. Enerji maliyetlerini düşüren 
bu model aynı zamanda çevresel 
sürdürülebilirlik açısından da önemli bir 
avantaj yaratacak. 

Modern seracılık tekniklerinin uygulanacağı 
bölgede, üretimin daha kontrollü ve yüksek 
verimlilikle gerçekleştirilmesi amaçlanıyor.

Projenin tamamlanmasıyla birlikte yaklaşık 
3 bin kişilik doğrudan istihdam sağlanması, 
dolaylı olarak ise 15 bin kişiye sabit gelir 
imkânı oluşturulması bekleniyor. Üretim 
faaliyetleri kapsamında domatesin yanı sıra 
biber, salatalık ve patlıcan gibi ürünler de 
yetiştirilecek. Toplam ekonomik büyüklüğün 
ise yaklaşık 3 milyar TL seviyesine 
ulaşacağı öngörülüyor.

Hayata geçirilecek Afyonkarahisar Çay, Çobanlar, Bolvadin Jeotermal Isıtmalı 

Sera Tarıma Dayalı İhtisas Organize Tarım Bölgesi ile yıllık 100 bin ton üretim, 

3 bin kişilik istihdam hedefleniyor.

Afyonkarahisar’da
jeotermal seracılık atağı: 
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Yatırımın konum itibarıyla ulaşım, altyapı 
ve iş gücüne yakın bir noktada yer alması, 
yatırımcılar açısından önemli bir avantaj 
olarak öne çıkıyor. Üretim süreçlerinin 
yanı sıra paketleme, depolama ve lojistik 
altyapının da entegre şekilde planlanması, 
bölgenin tarımsal sanayi kapasitesini 
güçlendirecek unsurlar arasında yer alıyor.

Afyonkarahisar, yaklaşık 44 bin 500 
üreticisi ve 5,7 milyon dekarlık tarım 
alanıyla Türkiye’nin önemli tarım merkezleri 
arasında bulunuyor. Tarla bitkileri başta 
olmak üzere meyve, sebze ve baharat 
üretiminde güçlü bir potansiyele sahip 
olan il, hayvancılık alanında da önemli 
bir konumda yer alıyor. Yeni yatırımların 
bu potansiyeli daha ileriye taşıması 
hedefleniyor.

Öte yandan il genelinde organize 
tarım bölgelerine yönelik yatırımlar da 
çeşitlenerek devam ediyor. Bolvadin’de 
kurulan Besi Organize Tarım Bölgesi’nin 
tamamlanmasıyla birlikte 10 bin baş 
hayvan kapasiteli tesislerde yaklaşık 400 
kişilik istihdam sağlanması planlanıyor. 
Jeotermal sera odaklı organize tarım 
bölgelerinde ise üretim alanlarının yanı sıra 
sanayi adaları, paketleme ve depolama 
tesisleri, eğitim ve araştırma merkezleri 
ile yenilenebilir enerji ve atık yönetimi 
ünitelerini kapsayan entegre bir yapı 
oluşturuluyor.

Bununla birlikte Bolvadin’de ilaç etken 
maddesi üretimi amacıyla kenevir 
yetiştiriciliğine yönelik yeni bir yatırım 
süreci de başlatıldı. Belirlenen kota 
kapsamında 120 bin kök kenevir üretimi 
planlanırken, 16 firmanın bu alanda faaliyet 
göstermesi öngörülüyor. Söz konusu 
yatırımların teknoloji transferi, üretim 
kapasitesi ve istihdam açısından bölgeye 
katkı sağlaması bekleniyor.

Afyonkarahisar’da hayata geçirilen bu 
projeler, tarımın modern, sürdürülebilir 
ve yüksek katma değerli bir yapıya 
dönüşümünü hızlandırırken, ilin ekonomik 
büyümesine ve kırsal kalkınmaya önemli 
katkılar sunacak. n
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DR. ERÇIN GÜDÜCÜ
İzmir Ticaret Borsası 
Genel Sekreteri
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İzmir Tarım Teknoloji Merkezi (İTTM), 
İzmir Ticaret Borsası öncülüğünde T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’na bağlı 
İzmir Kalkınma Ajansı’nın Güdümlü 
Proje desteği  ve KOSGEB TEKMER 
Destek Programı çerçevesinde İzmir 
Menemen›de T.C. Tarım ve Orman 
Bakanlığı Tarımsal Araştırmalar ve 
Politikalar Genel Müdürlüğü’ne (TAGEM) 
bağlı Uluslararası Tarımsal Araştırma 
ve Eğitim Merkezi Müdürlüğü (UTAEM) 
kampüsü sınırları içerisinde; tarımı 
teknoloji ile buluşturmayı hedefleyen 
bir Teknoloji Geliştirme Merkezi olarak 
kuruldu. 

TEKMER’de yer alan girişimci firmalar, 
İTTM teması olan “Akıllı Tarım 
Teknolojileri” dikeyinde Ar-Ge projeleri 
geliştirerek 5746 sayılı Ar-Ge ve 
Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi 
hakkındaki kanun çerçevesindeki teşvik 

imtiyazlarından da faydalanabiliyor. 
Aynı zamanda bir yaşam laboratuvarı 
şeklinde görev yapan İTTM, içinde 
bulunduğu UTAEM Kampüsü’nde yer 
alan uygulama alanlarını proje bazlı 
olarak girişimlere test ve deneme 
alanı olarak kullandırabilme üzerine 
TAGEM ile protokol düzenlemiş 
bulunuyor.

İTTM, tarımda bilişim teknolojileri 
kullanılarak üretilmiş veya üretilecek 
ürün ve hizmetlerin (akıllı tarım 
uygulamalarının) gerçek yaşam 
ortamında, gerçek kullanıcılar ve 
ürünler üzerinde test edilebileceği ve 
geliştirilebileceği bir açık inovasyon 
ortamı ve teknoloji geliştirme merkezi.

İTTM’nin amacı, tarımı sürdürülebilir, 
rekabetçi ve verimli hale getirmek için 
bilgi ve iletişim sektörünün tarıma 

“Teknoloji tarımda artık yeni bir girdi kalemi olarak kabul ediliyor. Sensörler, robotlar, dronelar, 

akıllı sulama, gübreleme ve ilaçlama sistemleri yaygınlaşmaya başladı. Tarımda teknoloji 

kullanımının genele yaygınlaşmasında, bu alandaki teknolojinin geliştirilmesi yanında bu 

yatırımların ilk can suyunu verecek devlet ve özel sektörün kredilendirme, destek ve teşvikleri 

etkili sonuç almamız için oldukça önemli.”

Tarımın geleceği 
İTTM ile İzmir’de 
kodlanıyor

İzmir Ticaret Borsası Genel Sekreteri Dr. Erçin Güdücü: İTTM Türk tarım sektörünü 
yeni bir geleceğe hazırlıyor



EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026 60

daha güçlü katılımını, entegrasyonunu 
ve tarımın dijital dönüşümünü 
desteklemeyi amaçlayan tarım 
teknolojileri girişimciliği ekosistemini 
hayata geçirmek.

İzmir Ticaret Borsası Genel Sekreteri Dr. 
Erçin Güdücü ile İzmir Tarım Teknoloji 
Merkezi (İTTM)’nin çalışmaları üzerinden 
Türkiye’deki gıda ve tarım sektörüne 
ışık tuttuk.

İTTM, açılışından bu yana geçen 
sürede; merkezi ve İzmir’i tarım 
teknolojilerinde ulusal ve uluslararası 
düzeyde nasıl bir konuma taşıdı?
İzmir Tarım Teknoloji Merkezi aslında 
birkaç yıl öncesinde, hatta pandemi 
döneminde ortaya çıkan bir fikir. Biz 
İTTM’yi, tarım ve gıdanın durumunu 
hem İzmir genelinde hem de Türkiye ve 
dünya ölçeğinde ele alarak, teknolojik 
ihtiyaçları ve bu eksikliklere çözüm 
getirme bağlamında kurguladık. 

Yaptığımız şey, tarım ve gıdanın 
bugünkü sorunlarına teknolojik 
çözümler bulmak ve dünyadaki 
“AgriTech” ve “FoodTech” başlıkları 
altında bizim ne yapabileceğimizi 
düşünmekti.

Bunlardan birincisi, iklim değişikliği, 
karbon emisyonu ve nüfus 
artışının getirdiği sorunlar ve yanlış 
uygulamalarla birlikte hatalı girdi 
kullanımının yarattığı olumsuz etkiler. 
Bunlar hem gıda güvenliğini etkiliyor 
hem de sosyal boyutları var. Son 
zamanlarda yaşanan tarım nüfusunun 
yaşlanması da buna sosyal ve 
ekonomik bir faktör olarak ekleniyor. 
Tüm bunları ele alan, teknolojiyi 
önceleyen, Ar-Ge ve inovasyon ile 
girişimcilere yol açan bir yapı kurduk. 
Bunun için ilgili Bakanlıklarımız, 
akademi ve özel sektörle bir araya 
geldik.

Bugün gelinen nokta ise oldukça 
olumlu. Merkez çalışır durumda. Avrupa 
Birliği, ulusal ve uluslararası projeleri 
yürütüyor. Sadece pasif bir teknoloji 
merkezi veya klasik teknoparklar gibi 
idari olarak girişimcilere ev sahipliği 
yapmıyor; kendi kimliği ile çok paydaşlı 
projeler yürütüyor ve temasına 
uygun girişimcileri bünyesine katıyor. 
Geçen yıl İTTM için 20 girişimci 

İzmir Ticaret Borsası 
öncülüğünde hayata geçirilen 
İTTM; akıllı tarım teknolojileri, 
uluslararası iş birlikleri ve 
inovasyon odaklı projeleriyle 
Türkiye’nin tarımda dijital 
dönüşüm yolculuğuna yön 
veriyor. Geleceğin tarımı 
artık yalnızca toprakta 
değil; veride, teknolojide 
ve inovasyonda büyüyor. 
İTTM, Türk tarımını yeni nesil 
üretim modellerine hazırlıyor.
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başvurusu aldık. Bunlardan üçü şu 
anda merkezde çalışır durumda, 
bir kısmı projelerini yürütmek için 
merkezimizdeki teknik ve personel 
altyapısını kuruyor ve bir kısmının da 
şirket veya şube kuruluş çalışmaları 
devam ediyor.

Konu başlıkları olarak neler ön 
plana çıktı?
Öncelikle proje ortaklarımız ile 
yürüttüğümüz bazı projelerden 
bahsedeyim. Bahsedeceğim projelerin 
hepsi İTTM ile birlikte ulusal ve 
uluslararası ilgili kamu, özel sektör ve 
akademi işbirlikleri ile yürütülüyor. 

İlki Değişken Oranlı Dijital Sulama 
Sistemi. Su kullanımı tarımda en 
kritik sorunlardan biri. Örnek ürün 
seçtiğimiz pamukta yaptığımız 
çalışmada deneme sahasında toprak 
analizi, sensörler ve termal drone 
görüntülemeleri ile su ve toprak 
analizleri yaptık. Su ihtiyacına göre 
arazinin farklı bölgelerine sadece 
ihtiyaç olduğu kadar, değişken 
aralıklarla ve miktarlarla sulama 
verildi. Bu, tarımda verimliliği artıran 
ve gereksiz su kullanımını yüzde 
30-40’lara varan ölçüde önleyen bir 
sistem.

İkincisi Zeytin Değer Zincirinde 
Yenilikçi ve Sürdürülebilir 
Kümelenmeler (OASIS) Projesi. Bu 
projede, bölgenin ve Türkiye’nin önemli 
ürünü olan zeytin için sürdürülebilirlik 
çözümleri üretiyor ve paylaşıyoruz. 
Bu Avrupa Birliği fonlu proje 
kapsamında, İspanya ve İtalya’dan 
hem özel sektör şemsiye kurumları 
hem de teknoloji ortaklarımız var. 
Amaç, zeytinde ve zeytinyağında 
daha etkin ve az girdi (ilaç, su, gübre, 
enerji, vb) kullanımı, toplam karbon 
emisyonunu azaltma çözümlerini 
uygulamak, sürdürülebilirlik 
çözümlerini yaygınlaştırmak ve iyi 
uygulamaları paylaşmak.

Bir diğer projemiz ise Avrupa Dijital 
İnovasyon Merkezi (ADİM) Projesi. 
Bu proje ile İTTM, Avrupa Dijital 
İnovasyon Merkezi etiketi aldı. 
Bu unvan, proje müddetince değil 
sürekli alınan bir etiket ve tarımda 
üretim yapan, işleyen, ticaretini 
yapan ve ihracat yapan tüm tarafların 
dijitalleşme seviyesini yukarıya 

taşımayı hedefliyor. Türkiye’de tarım ve 
gıda teknolojileri temasında tek Agritech 
Merkezi olarak bu etiketin sahibi 
olduk. Şu ana kadar İngiltere, Hollanda, 
Almanya, İspanya, İtalya, ABD ve 
Japonya ile iş birliği imkânlarımız oldu. 
Tüm Avrupa Birliği’nde bu etiket ile ilgili 
veri tabanlarında yerimizi aldık. 

Dördüncü proje; Gıda Atıkları 
Değerlendirme Projesi.  Avrupa 
İnovasyon ve Teknoloji Enstitüsü Gıda 
Topluluğu ile yürütülen bu projede, gıda 
atıklarının yeniden kullanımı üzerinde 
çalıştık. 

Yürüttüğümüz başka bir projede de 
kırsal alanlarda teknoloji kullanımı için 
gerekli veri ve iletişim desteğinin daha 
iyi şartlarda verilmesi için çalışıyoruz. 
İngiltere hükümeti ile yürütülen 
çalışmada, tarımsal robotlar, sensörler 
ve drone’lar gibi sahada kullanılan akıllı 
cihazların veri, iletişim ve lokasyon 
hizmetlerini sağlamak üzere internet 
erişimini uydu ve mobil sistemler 
üzerinden hibrit olarak sağlıyoruz. 
Bu sayede kırsalda veri ve iletişim 
sorunlarını aşmayı hedefliyoruz.

Tarımda teknolojiyi kullanma ve 
benimseme sürecinde Türkiye’nin 
karnesi nasıl?
Öncelikle Türk çiftçisi gördüğüne ve 
denediğine inanıyor. Gerçek anlamda 
faydasını gördüğü şeye yatırım 
yapmaktan çekinmiyor. 



EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026 62

Yaşlı üreticiler bile teknolojiyi 
kullanabiliyor. Bunun için illa yüksek 
teknoloji bilgisi gerekmez. Akıllı 
telefonda olduğu gibi, teknolojiyi 
uygulamaya geçirmek, doğru 
kanallardan ve karmaşık olmayan 
şekilde kullanıma sunmak yeterli. Akıllı 
sulama sistemleri, robotlar, dronelar, ve 
sensör sistemleri gibi pratik ve sonuca 
yönelik çözümler artık yaygınlaşıyor. 
Devlet destek ve teşvikleri de artık 
bu teknoloji desteklerini içerecek 
şekilde değişime uğruyor. Önümüzdeki 
günlerde kamudan daha fazla teknoloji 
desteği çağrısı göreceğiz. 

İTTM’de geliştirilen ürün ve 
teknolojilerin devlet destek 
mekanizmalarıyla ilişkisi nasıl?
Girişimciler için İTTM, 5746 sayılı 
kanunda tanımlanan TEKMER 
statüsüne sahip. Teknoparklara benzer 
şekilde, bizim bünyemizde Ar-Ge ve 
teknoloji geliştiren şirketler kurumlar 
vergisi, SGK, gümrük vergisi indirimi 
gibi avantajlarından faydalanabiliyor. 
Ayrıca genel bir politika olarak yerli 
ve milli ürünlerin geliştirilmesine 
veya ürünlerdeki yerlilik oranının 
artırılmasına öncelik veriyoruz. Tarım 
ve Orman Bakanlığımız ile Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığımız gibi teknoloji 
ve tarımla ilgili tüm kamu kurumları 
artık tarımda teknoloji geliştirmeye 
büyük önem gösteriyor. Bunun sahaya 
yansımalarını daha somut olarak 
görülecek. 

İTTM’de hangi ürünlere 
odaklanıyorsunuz?
Ürün bazlı ihtiyaç analizimizde 
odaklandığımız ilk tarımsal ürünler: 
pamuk, mısır, patates, büyükbaş 
hayvancılık, zeytin, domates, üzüm ve 

kekik gibi Türkiye’nin katma değerli 
ürünleri. Bu ürünlerdeki sorunları 
tespit ediyor ve teknoloji ile bu 
sorunlara çözümler arıyoruz. Bu analiz, 
girişimcilere ve Ar-Ge ekosistemine 
gerçek sorunlarla eşleşme, ilgilenme 
ve çözüm üretme fırsatı sunuyor. 
Ürünlere yenilerini ekleyerek periyodik 
olarak bu çalışmaya devam edeceğiz.

Eğitim ve kapasite geliştirme 
çalışmalarınız neler?
Teknoloji üretildiğinde, bunun 
kullanımının yaygınlaştırılması ve 
etkin kullanımı için eğitim de oldukça 
önemli. Bunu İTTM’de, UTAEM’le 
veya ortak çalıştığımız üniversitelerle 
yürütüyoruz: Yaşar Üniversitesi, İzmir 
Ekonomi Üniversitesi, İzmir Yüksek 
Teknoloji Enstitüsü ve Ege Üniversitesi 
ile bu konuda iş birliği içindeyiz.

Eğitim çalışmamıza örnek olarak 
zeytin budama ve hasat eğitimini 
verebiliriz. Bir AB projesi olarak yapılan 
VR (Sanal Gerçeklik) gözlükleriyle, 
zeytinde budama ve hasat eğitimi 
veriyoruz. Hibrit bir eğitim modeliyle 
önce sınıfta, sonra VR gözlüklerle 
simülasyon, ardından bahçede ağaç 
üzerinde uygulama yaptırıyoruz. 
Hatay, Balıkesir ve İzmir’de çiftçilere 
uyguladık ve talepler oldukça devam 
ediyor. Diğer eğitimler, dijital sulama 
sistemleri ve farklı teknolojilerin 
saha uygulamalarına yönelik olarak 
gerçekleştiriliyor.

Önümüzdeki 5–10 yıl için hedefleriniz 
neler?
İlk hedefimiz merkezimizdeki girişimci 
ve çıpa firma sayısını artırmak. Tarım 
ve gıda teknolojilerini birbirinden 
ayırmadan bir bütün olarak ele 

alıyoruz. Aslında tarım ve gıda 
teknolojileri derken, üretimden 
tedarik zincirine kadar tüm süreçleri 
kapsıyoruz. İTTM’de yürüttüğümüz 
Ar-Ge ekosistemi topluluk yönetimi 
sayesinde girişimciler bizim 
merkezimizde yerleşik olmasa da 
ekosistemde bizimle beraber hareket 
edebiliyor.

Hedefimiz, Türkiye’yi gıda ve tarım 
teknolojilerinde globalde önemli bir 
aktör yapmak ve teknoloji ürünlerini 
sadece iç kullanım için değil, 
uluslararası pazarda da satılabilir hale 
getirmek. 

Türkiye’nin gıda güvenliği ve 
sürdürülebilirliği konusunda durumu 
nasıl?
Gıdanın güvenliği ve gıda arz 
güvencesi herkesi ilgilendiren kritik 
bir konu. Teknoloji, ürünlerin düşük 
maliyetle üretilmesini, girdilerin 
izlenebilirliğini, etkin kullanımını 
ve sürdürülebilir üretimi sağlıyor. 
Pandemi ve savaş dönemlerinde 
tedarik zincirinin çok çabuk kırılıp 
sekteye uğrayabileceğini gördük. 
Türkiye kendi topraklarında iyi bir 
üretim kapasitesine ve çeşitliliğine 
sahip, ancak uluslararası ticaretin 
tarife ve tarife dışı engelleri de 
üzerimizde etkili oluyor.

Tarımda teknolojik dönüşümün 
maliyet ve teşvik boyutu nasıl?
Tarımda teknoloji artık kritik 
ve vazgeçilmez bir girdi olarak 
kabul ediliyor. Tarımda teknoloji 
kullanımında, ilk can suyu ve 
devamlılık için kamu destek ve 
teşvikleri olmadan beklediğimiz 
hızlanma oldukça zor. Bankalar da 
kredilendirme yoluyla tarıma destek 
veriyor. 

Teknoloji girişimcileri için ise kamu 
girişim destekleri, girişim sermayesi 
yatırım fonları, melek yatırımcılar gibi 
mekanizmaların ilgisini görüyoruz. 
Ziraat Bankası, Denizbank ve İş 
Bankası olmak üzere Türkiye’nin 
tarım faaliyetlerinde öncü üç bankası 
ile iş birliği içindeyiz. Gıda ve tarımın 
öneminin yükseldiği bu günlerde 
desteklerin, ilginin ve teşviklerin 
daha da artarak devam etmesini 
bekliyoruz. n
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Gıda Arz Güvenliğinde 
Sürdürülebilir 
Dönüşüm ve 
Entegrasyonun Gücü

Dünya, sınırları her geçen gün daha 
belirgin hale gelen büyük bir dönüşümün 
eşiğinde. İklim krizinin tetiklediği 
öngörülemeyen hava olayları, jeopolitik 
kırılmalar, küresel tedarik zincirindeki 
aksamalar ve hızla artan dünya nüfusu, 
tek bir gerçeği her zamankinden daha 
net bir şekilde önümüze koyuyor: 
“Gıda arz güvenliği, artık sadece bir 
tarım politikası değil, ulusal ve küresel 
ölçekte bir beka meselesidir.”

Gıda arz güvenliği; her bir bireyin, her an, 
sağlıklı ve aktif bir yaşam sürdürebilmek 
için ihtiyaç duyduğu besleyici gıdaya 
fiziksel ve ekonomik olarak kesintisiz bir 
şekilde ulaşabilmesini ifade eder. Ancak 
bugünün dünyasında bu ulaşılabilirlik, 
tarladaki ya da tesisteki üretim hacminin 
çok ötesinde bir strateji gerektiriyor. 

Gerçek bir arz güvenliği; topraktan 
sofraya uzanan zincirin her bir 
halkasının kırılganlıklardan arındırılması, 

teknolojiyle donatılması ve en 
önemlisi “sürdürülebilir entegrasyon 
modelleriyle” güvence altına edilmesiyle 
mümkündür.

ENTEGRASYON: RISK 
YÖNETIMININ VE KESINTISIZ 
ÜRETIMIN KALBI
Gıda üretiminde dışa bağımlılığı 
azaltmanın ve kriz anlarında dahi üretimi 
kesintisiz sürdürebilmenin altın anahtarı 
“tam entegre” üretim modelleridir. Yem 
ham maddesinden kuluçkaya, birbirini 
besleyen üretim tesislerinden lojistik 
ağa ve hatta üretim atıklarının geri 
kazandırılmasına kadar uzanan döngüsel 
bir yapı, sektörü dış şoklara karşı bir 
kalkan gibi korur.

Türkiye’nin ve sektörün öncü 
aktörlerinden biri olan “Güres 
Group”, tam da bu noktada gıda arz 
güvenliğinin yapı taşlarından biri olarak 
konumlanmaktadır.

Gıda arz güvenliği artık yalnızca üretim kapasitesiyle değil; sürdürülebilirlik, teknoloji, inovasyon 

ve güçlü entegrasyon modelleriyle şekilleniyor. Güres Group, tam entegre üretim anlayışı ve katma 

değerli yatırımlarıyla geleceğin gıda sistemlerine yön veriyor.

Geleceği Beslemek: 
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 “Güres Yumurta” markasıyla 
sofralarımıza ulaşan her bir ürün, 
aslında arkasındaki devasa ve kusursuz 
işleyen entegre tesisin bir sonucudur. 
Kendi yemini üreten, damızlık ve 
kuluçka süreçlerini kendi bünyesinde 
yöneten, yumurtaya özel stratejik 
ambalajlar üreten, çok çeşitli yumurta 
ürünleriyle yumurta arzının her 
noktasında olan, üretimde en yüksek 
biyogüvenlik standartlarını uygulayan 
ve ambalajına kadar kendi kaynaklarını 
kullanan bu model; tedarik zinciri 
kırılmalarından etkilenmeyen, istikrarlı 
ve güvenilir gıda arzının en somut 
örneğidir.

KATMA DEĞERLI ÜRETIM 
VE FONKSIYONEL GIDANIN 
GELECEĞI: PROEGG
Gıda arz güvenliği sadece “karın 
doyurmak” ile sınırlı değildir; topluma 
kaliteli, sürdürülebilir ve yüksek besin 
değerine sahip makro gıdaları kesintisiz 
sunabilmeyi de içerir. Sektörün 
geleceği, ham madde üretimini 
bir adım öteye taşıyarak yüksek 
teknolojiyle katma değerli ürünlere 
dönüştürmekten geçmektedir.

Güres Group’un inovasyon vizyonunun 
en taze meyvesi olan “Proegg”, tam 
olarak bu vizyonun gıda endüstrisindeki 
karşılığıdır. 

Türkiye’nin ilk ve tek saf yumurta akı 
proteini tozu olan “Proegg”, entegre 
tesislerden gelen güvenilir yumurtaların 
katma değerli bir fonksiyonel gıdaya 
dönüşüm hikayesidir. Laktozsuz, 
yüksek sindirilebilirlik oranına ve zengin 
aminoasit profiline sahip bu inovatif 
ürün; sporculardan sağlıklı yaşlanmayı 
hedefleyen yaşlılara kadar toplumun 
geniş kesimlerine saf, güvenilir ve 
sürdürülebilir bir protein kaynağı 
sunmaktadır. Endüstriyel bir gıdanın, 
ileri teknolojiyle katma değerli bir sağlık 
ve beslenme ürününe dönüştürülmesi, 
geleceğin gıda arz modellerinin de 
rotasını çizmektedir.

SÜRDÜRÜLEBILIR BIR YARIN VE 
DÖNGÜSEL EKONOMI
Geleceği inşa ederken, bugünün 
kaynaklarını tüketmeden üretmek 
zorundayız. Güres Group’un üretim 
süreçlerinde hayata geçirdiği döngüsel 
ekonomi felsefesi ve yenilenebilir 
enerji yatırımları, endüstriyel tarım ve 
hayvancılığın çevreyle nasıl barışık 
yürütülebileceğini göstermektedir. 
Tesis atıklarının gübre fabrikasında 
organik gübreye dönüştürülmesi ve 
biyokütle elektrik tesisleriyle yeşil enerji 
üretimi, kümes binalarının çatılarını 
değerlendirerek güneş enerjisinden 
elektrik üretimi sadece karbon ayak 
izini düşürmekle kalmaz; aynı zamanda 

tarımsal üretimin devamlılığı için toprağı 
besleyen sürdürülebilir bir eko-sistem 
yaratır.

EGİAD YARINLARINA NOT: 
DIJITALLEŞME VE İNOVASYON
Yarını şekillendirecek olan genç iş 
dünyası ve liderler olarak bizler, gıda 
sektörünün sadece kas gücü ve toprakla 
değil; veri analitiği, otomasyon, yapay 
zeka ve biyoteknoloji ile yükseleceğinin 
bilincindeyiz. Akıllı kümes teknolojileri, 
biyogüvenlik önlemleri ve “Proegg” 
gibi katma değerli, biyoteknolojik gıda 
ürünleri üretimin sürdürülebilirliğini ve 
bağımsızlığını garanti altına alan çağdaş 
zorunluluklardır.

Gıda arz güvenliğini sağlamak; bugünden 
yarını öngörmeyi, Ar-Ge’ye yatırım 
yapmayı ve toplumsal sorumluluk 
bilinciyle hareket etmeyi gerektirir. 
Güres Group gibi yerli sermayeli, 
küresel standartlarda katma değerli 
üretim yapan entegre yapıların 
çoğalması, ülkemizin yarınlara güvenle 
bakabilmesinin en büyük teminatıdır.
Unutmamalıyız ki; yarının güçlü 
ekonomileri, kendi gıdasını üretebilen, 
katma değerle işleyebilen, koruyabilen 
ve halkına kesintisiz sunabilen ülkeler 
arasından çıkacaktır. Geleceği beslemek, 
bugünden doğru ve entegre adımları 
atmakla başlar. n
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BÜŞRA EROĞLU 
Sidrex Marka Direktörü, 
EGİAD Üyesi
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 “Clean Label“ ve 
    Bilimsel Dürüstlük

Modern dünyada gıda güvencesi 
artık sadece gıdaya fiziksel erişimle 
sınırlı değil; ulaşılan içeriğin ne kadar 
güvenli, ne kadar saf ve ne kadar 
şeffaf olduğuyla ölçülüyor. Özellikle 
takviye edici gıda sektöründe bir 
kapsülün hikayesi; tarladaki ham 
maddeden başlayıp vücuttaki 
biyoyararlanıma kadar uzanan, uçtan 
uca yönetilen bir güven sistemi olmak 
zorundadır.

STRATEJIK BIR DÖNÜŞÜM: 
GÜVENI SISTEME 
DÖNÜŞTÜRMEK
Sidrex’in temelleri 2016 yılında 
Ege Üniversitesi bünyesindeki Ege 
Teknopark’ta atıldığında, bu yolculuğa 
bir sermaye ortağı olarak dahil olduk. 
Ancak bu süreçte gördük ki; sektörün 
asıl ihtiyacı sadece yeni bir ürün 
değil, bilimsel disiplinle yoğurulmuş 
bir “radikal dürüstlük” anlayışıydı. 
Bu potansiyele inanarak markanın 
tüm sorumluluğunu üstlendik ve 
akademik altyapıyı modern üretim 
teknolojileriyle birleştiren profesyonel 
bir dönüşüm başlattık. 

Bizim için bu bir yatırımın ötesinde, 
tüketicinin “vücuduma ne giriyor, nasıl 
etki edecek?” sorusuna verilmiş kurumsal 
bir yanıttır.

“DOYUYORUZ AMA 
BESLENEMIYORUZ”: TAKVIYENIN 
ÖNEMI
Günümüzde değişen yaşam koşulları, 
gıda endüstrisindeki suistimaller ve 
toprak verimliliğinin azalması sonucu 
meyve-sebzelerin dahi besin değerlerinde 
gerileme yaşanmaktadır. Bilim dünyasının 
“Doyuyoruz ama beslenemiyoruz” 
olarak tanımladığı bu tablo, gıda desteği 
almayı artık neredeyse bir şart haline 
getirmiştir. Ancak bu noktada asıl kritik 
eşik, takviyenin varlığı değil; o takviyenin 
içeriğindeki hammadde kalitesi ve 
saflığıdır.

İYI HISSETMENIN BILIMI: 
WELLNESS BIR LÜKS DEĞIL, 
STANDARTTIR
Bugün takviye edici gıdalar yalnızca bir 
ihtiyaç değil; bireyin kendine yaptığı en 
bilinçli yatırımlardan biri haline gelmiştir. 

Gıda güvencesinin artık yalnızca erişimle değil; içerik güvenliği, şeffaflık ve bilimsel doğrulukla 

tanımlandığını vurgulayan Sidrex Marka Direktörü Büşra Eroğlu, “Clean Label” yaklaşımıyla güvenin 

ancak izlenebilir, ölçülebilir ve kanıta dayalı süreçlerle mümkün olduğunu belirtiyor.

Gıda Güvencesinde Şeffaflık Devrimi:



EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026 70

“Wellness” artık sadece iyi görünmek 
değil, hücresel düzeyde dengede 
olmak, enerjiyi sürdürülebilir kılmak 
ve yaşam kalitesini uzun vadede 
koruyabilmektir. Bu noktada doğru 
ürün seçimi; bir trendi takip etmekten 
çok, kendine karşı sorumluluk almanın 
bir göstergesidir.
 
Sidrex, bu yaklaşımı eczane temelli 
bir güven modeliyle hayata geçirir. 
Alanında uzman akademisyen ve 
hekimlerden oluşan bilim kurulu ile 
geliştirilen, ürün endikasyonlarına 
bağlı olarak sağlık profesyonelleri 
tarafından güvenle önerilen 
formülasyonlarıyla; takviyeyi rastgele 
bir tüketim alışkanlığından çıkarıp, 
bilinçli bir yaşam pratiğine dönüştürür. 
Bu yapı, tüketici için yalnızca bir ürün 
değil, sürdürülebilir bir güven deneyimi 
anlamına gelir. Çünkü iyi hissetmek bir 
sonuç değil; doğru içeriklerle, doğru 
standartlarda yapılan seçimlerin 
istikrarlı bir çıktısıdır.

NPROC AR-GE MIRASI: 
HAMMADDEDEN AKTIF 
BILEŞENE
Sidrex’in arkasında, bitki temelli 
aktif bileşenler konusunda 
uzmanlaşmış Nproc® Natural 
Products’ın güçlü Ar-Ge altyapısı 
ve üretim yetkinliği bulunur. Bu 
yapı sayesinde biz, yalnızca formül 
geliştiren değil; hammaddenin seçimi, 
standardizasyonu ve third-party 
doğrulamalar dahil olmak üzere 
sürecin tamamını yöneten bir yapıyız.
Bizim yaklaşımımızda bitkisel içerikler, 
“doğal” olmalarıyla değil; standardize 
edilebilir ve biyoyararlanımı optimize 
edilebilir aktif bileşenler olmalarıyla 
değer kazanır.

“CLEAN LABEL”: DOĞALLIĞIN 
ÖTESINDE BIR KALITE 
STANDARTI
Sektörün en büyük yanılsaması, 
“doğal” olanın her zaman 
“güvenli” olduğu varsayımıdır. 
Bizim felsefemizde güven, içeriğin 
analitik olarak doğrulanmasından 
ve her partide aynı yüksek kaliteyi 
sunmasından geçer. Sidrex’in “Clean 
Label” (Temiz Etiket) yaklaşımı 
gereği; ürünlerimizde hiçbir yapay 
renklendirici, tatlandırıcı veya zararlı 
katkı maddesine yer vermiyoruz. 
İçeriklerimizi; patentli ve klinik 

çalışmalı etken maddeler ile, yüksek 
biyoyararlanımlı kaynaklardan, 
akademisyen ve hekimlerden oluşan 
Bilim Kurulumuzun onayıyla seçiyoruz.
Sektörde sıkça yapılan en büyük 
hatalardan biri, bir ürünün kalitesini 
yalnızca ön yüzünde verilen mesajlarla 
değerlendirmektir. Oysa gerçek kalite, 
çoğu zaman arka etikette, “İçindekiler” 
kısmında saklıdır.

Bir ürünün gerçekten güvenilir 
olup olmadığını anlamak; kullanılan 
etken maddenin formundan, bitkisel 
içeriklerde standardizasyonun belirtilip 
belirtilmediğine; yardımcı maddelerin 
gerekliliğinden, etiket üzerinde belirtilen 
miktarın gerçek etken maddeyi yansıtıp 
yansıtmadığına kadar birçok detayı 
sorgulamayı gerektirir.

Aynı içerik farklı formlarda tamamen 
farklı biyoyararlanım sunabilirken, 
standardize edilmemiş bitkisel ekstreler 
her üretimde değişkenlik gösterebilir. 
Benzer şekilde, çoğu zaman göz ardı 
edilen yardımcı maddeler ise ürünün 
saflığı ve kalite yaklaşımı hakkında 
doğrudan fikir verir.

Bu nedenle yüksek mg değerleri tek 
başına bir kalite göstergesi değildir. 
Gıda güvencesi; yalnızca içeriğin 
varlığıyla değil, o içeriğin ne kadarının 
gerçekten kullanılabilir, ölçülebilir ve 
sürdürülebilir bir etki sunduğuyla ilgilidir.

Bugün bilinçli tüketim, markaya 
duyulan güvenin ötesine geçerek, 
içeriği anlayabilme yetkinliğiyle başlar. 
Etiket okumak ise gıda güvencesinin 
birey tarafındaki ilk ve en kritik adımıdır.

İZLENEBILIRLIK VE KÜRESEL 
STANDARTLAR
Gıda güvencesini bir iletişim dili değil, 
operasyonel bir zorunluluk olarak 
görüyoruz. Bu doğrultuda:

İzlenebilirlik: Bir Kapsülün Kimlik Kartı
Takviye edici gıdalarda gerçek kalite, 
iddialarla değil izlenebilirlikle ölçülür. Bu 
nedenle sahip olduğumuz BRC (British 
Retail Consortium) standartları, bizim 
için yalnızca bir sertifikasyon değil; her 
bir ürünün kimlik kartıdır.

Her kapsülün;
■  hammaddenin menşei ve tedarik 
zinciri boyunca izlenebilirliği, 

■  üretim öncesi ve sonrası uygulanan 
analitik doğrulama süreçleri, 
■  ve tabi olduğu üretim standartları ve 
kalite kontrol protokolleri 
veriyle takip edilebildiği bir sistem 
kuruyoruz.

Bu yaklaşım, gıda güvencesini soyut bir 
kavram olmaktan çıkarıp ölçülebilir ve 
denetlenebilir bir yapıya dönüştürür.

■ Küresel Standartlar: Üretimimizi FDA 
(Gıda ve İlaç Dairesi) kayıtlı tesislerde 
gerçekleştirerek kaliteyi uluslararası bir 
zemine taşıyoruz.

■ Sinerjik Etki: Alışılagelmiş tek düze 
formüller yerine, bir ürünle birden fazla 
ihtiyacı karşılamayı hedefleyen, kanıta 
dayalı ve çok fonksiyonlu formüller 
geliştiriyoruz.

■ Sarsılmaz Sertifikasyon: GMP (İyi 
Üretim Uygulamaları), ISO 9001 ve ISO 
22000 kalite yönetim sistemlerini tüm 
süreçlerimizin merkezine koyuyoruz.

İZMIR’DEN DÜNYAYA 
BIR SORUMLULUK VIZYONU
Modern tıbbın doğduğu topraklar olan 
İzmir’den aldığımız ilhamla; şeffaf, 
samimi ve bilimsel bir sağlık kültürünü 
inşa ediyoruz. EGİAD Ailesi’nin bir 
parçası olarak paylaştığımız bu vizyon; 
sadece bir ürün markası olmak değil, 
bireylerin kendi vücutlarına gösterdikleri 
özenin en dürüst ortağı olmaktır.

Çünkü biliyoruz ki; gelecekte sadece 
en çok satanlar değil, her bir bileşenin 
izlenebilirliğinden sonuna kadar 
sorumlu olanlar kalıcı olacaktır. n
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TÜRKER YAŞIN 
Bigetaş Biyoteknoloji A.Ş. 
/ Plantero Kurucu CEO, 
EGİAD Üyesi
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73 KAPAK KONUSU

Türkiye‘den 
Küresel Bir Çözüm

GIDA GÜVENLIĞI: 
GELECEĞIMIZIN TEMELI 
Güvenli gıdaya erişim insanlığın en temel 
haklarından biridir; ancak bu hak dünya 
genelinde milyarlarca insan için hâlâ bir 
ayrıcalık olmaya devam etmektedir. Gıda 
güvensizliğinin en ağır bedelini ödeyen 
kesim ise çocuklar ve gençlerdir. Yetersiz 
ve güvensiz beslenme; çocuklarda beyin 
gelişimini sekteye uğratmakta, bağışıklık 
sistemini zayıflatmakta, okul başarısını ve 
bilişsel kapasiteyi olumsuz etkilemektedir. 
DSÖ verilerine göre kronik yetersiz 
beslenme, beş yaş altı çocuklarda geri 
dönüşü olmayan fiziksel ve zihinsel 
hasarlara yol açarak nesiller boyu süren 
bir kısır döngü yaratmaktadır. Güvenli 
ve besleyici gıdaya erişim sağlanmadan 
sağlıklı bir genç nüfus, sağlıklı bir genç 
nüfus olmadan ise gelişmiş ve rekabetçi 
bir ülke inşa etmek mümkün değildir. Gıda 
güvencesi bu nedenle yalnızca bir tarım 
politikası değil; bir eğitim, sağlık ve ulusal 
kalkınma meselesidir.

KATKISIZ VE UZUN RAF 
ÖMÜRLÜ: ÜÇÜNCÜ BIR YOL
Günümüzde içeceklerde gıda güvencesinin 
sağlanması için kimyasal koruyucular 
ya da UHT gibi yüksek ısı işlemleri iki klasik 
yollar olarak benimsenmiştir. 

Her ikisi de raf ömrünü uzatırken besin 
değerini düşürür. Plantero markamız 
altında ürettiğimiz bitkisel süt konsantreleri 
hiçbir kimyasal koruyucu, yapay aroma, 
antibiyotik veya GDO içermeden açıldıktan 
sonra bile oda sıcaklığında altı aya kadar 
saklanabilmektedir. 

Çözümümüz, ürün içindeki nemi minimuma 
indirerek mikrobiyal aktivite için gerekli 
ortamı tamamen ortadan kaldırmak ve yüzde 
ellinin üzerindeki doğal yağ oranı ile kimyasal 
bir koruyucunun işlevini doğal yollarla 
edinmektir. Badem, Hindistan Cevizi, Fındık 
ve Kaju’da kendi geliştirdiğimiz üretim hatları 
ve özgün know-how’umuzla bu teknolojiyi 
endüstriyel ölçeğe taşıdık. ISO 9001, ISO 
14001 ve FSSC 22000 belgeli ürünlerimiz 
Plantero ve alternatif markalar aracılığıyla 
tüketicilere ulaşıyor; aynı zamanda bitkisel 
süt üreticilerine güvenilir hammadde olarak 
sunulmaktadır. Projemizin birinci fazı olarak 
tanımladığımız bu aşamada firmamızı sayılı 
bitkisel süt konsantresi üreticilerinden biri 
haline getirdik.

BITKISEL PROTEININ YAPISAL 
GIDA GÜVENLIĞI AVANTAJI VE 
BÜYÜYEN PAZAR
Bitkisel proteinlerin hayvansal alternatiflere 
kıyasla gıda güvenliği açısından taşıdığı 

Gıda güvencesinin geleceği; sürdürülebilir üretim, biyoteknoloji ve yenilikçi protein kaynaklarıyla 

yeniden şekilleniyor. Bigetaş Biyoteknoloji, bitkisel gıda teknolojilerinden rekombinant protein 

çalışmalarına uzanan vizyonuyla Türkiye’den küresel çözümler geliştirmeyi hedefliyor.

Gıda Güvencesi ve Biyoteknoloji:
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avantajlar salt beslenme tercihiyle 
sınırlı değildir. Aslında tüm tedarik 
zincirini ilgilendiren yapısal farklılıklara 
dayanmaktadır. Salmonella, E. coli ve 
Listeria gibi patojenler ağırlıklı olarak 
hayvansal kaynaklı gıdalarla ilişkilidir. 
Antibiyotik ve hormon kalıntıları hem 
bireysel hem halk sağlığını tehdit eder; 
zoonotik hastalık riskleri ise hayvansal 
protein zincirlerini kronik bir güvenlik 
sorunuyla baş başa bırakır. 

Geleneksel whey proteini üretiminde 
hammadde olan peynir altı suyunun 
aşırı işlenmiş yapısı ve kalıntı birikimi 
riski de bitkisel alternatiflerde 
bulunmaz. Bitkisel proteinler bu 
risklerin büyük bölümünü yapısal 
olarak devre dışı bırakmaktadır. 
MarketsandMarkets araştırmasına 
göre küresel bitkisel protein 
pazarı 2025’te 23,9 milyar USD 
büyüklüğünde olup 2030’da 34,97 
milyar USD’ye ulaşması bekleniyor 
(CAGR: yüzde 7,9) [1]. Tüm alternatif 
protein kategorisinde ise BCG ve 
Blue Horizon’ın ‘Food for Thought: 
The Protein Transformation’ raporuna 
göre pazar 2035’e kadar en az 290 
milyar USD’ye ulaşarak küresel protein 
pazarının yüzde 11’ini oluşturacak [2].

REKOMBINANT PROTEIN 
SENTEZI: GIDA GÜVENCESINDEN 
MILLI GÜVENLIĞE
Pandemi döneminde yaşanan 
tedarik zinciri krizleri, iklim kaynaklı 
hayvancılık kayıpları ve jeopolitik 
gerilimlerin açıkça gösterdiği üzere 
protein arzı kırılgan tedarik zincirlerine 
bırakılamayacak kadar stratejik 
bir kaynaktır. Hayvancılığa dayalı 
üretim; salgın hastalıklara, kuraklığa, 
yem fiyatı şoklarına ve ihracat 
kısıtlamalarına karşı son derece 
savunmasızdır. Bir salgın haftalar içinde 
hayvan popülasyonunu sıfırlayabilir, 
uluslararası bir kriz ise ithalat bağımlısı 
ülkelerin protein tedarikini anında 
kesebilir. Bu kırılganlık yalnızca 
ekonomik değil, doğrudan ulusal 
güvenlik meselesidir.

Sentetik biyoloji ve rekombinant 
protein sentezi bu tabloya köklü bir 
alternatif sunar. Rekombinant DNA 
teknolojisi ile maya, bakteri veya 
mantar gibi mikroorganizmalara hedef 
proteini kodlayan genler aktarılır, 
bu organizmalar biyoreaktörlerde 

kontrollü koşullarda çoğalarak 
söz konusu proteini yüksek saflık 
ve verimle üretir. Üretim, hava 
koşullarından, mevsimsellikten, hayvan 
hastalıklarından ve geniş tarım arazisi 
gereksiniminden tamamen bağımsızdır. 
Herhangi bir dış şok durumunda, ister 
savaş ister pandemi ister iklim krizi ister 
ticaret ambargosu, rekombinant protein 
üretim altyapısı ulusal protein tedarik 
zincirinin kesintisizliğini güvence altına 
alabilir. Bigetaş Biyoteknoloji olarak 
rekombinant protein sentezi Ar-Ge 
çalışmalarımızı tam bu perspektifle 
yürütüyoruz.

MarketsandMarkets verilerine göre 
hassas fermantasyon ile üretilen 
ürünler pazarı 2025’te 5,02 milyar USD 
büyüklüğünde olup 2030’da 36,31 
milyar USD’ye ulaşması bekleniyor 
(CAGR: yüzde 48,6) [5]

PROJE FAZLARIMIZ VE 
VIZYONUMUZ
Bigetaş Biyoteknoloji olarak 
yolculuğumuzu birbirini besleyen üç 
fazda kurguladık. Birinci fazda bitkisel 
süt konsantresi üretimini endüstriyel 
ölçeğe taşıyarak hem tüketici markası 
hem de küresel hammadde tedarikçisi 
konumuna geldik. TÜBİTAK ve 
Dokuz Eylül Üniversitesi ortaklığıyla 
yürüttüğümüz Ar-Ge projesi 
kapsamında ikinci fazın hazırlıkları olan 
Türkiye’nin ilk bitkisel protein üretim 
tesisinin çalışmalarını tamamlamak 
üzereyiz; 2027’de temelini atmayı 
planlıyoruz. Bu tesis, Türk tarımsal 
hammaddelerini yüksek katma değerli 
protein ürünlerine dönüştürecek ve 
ithalat bağımlılığını azaltacak. 

Üçüncü fazda ise sentetik biyoloji ve 
rekombinant protein sentezi alanındaki 
Ar-Ge çalışmalarımızı derinleştiriyoruz. 
GFI’ın 2024 Fermentation State of the 
Industry raporuna göre rekombinant 
yöntemlere dayalı fermantasyon bazlı 
proteinler, 2035’te küresel protein 
pazarının yüzde 10’unu oluşturması 
beklenen alternatif protein kategorisinin 
en hızlı büyüyen bileşeni olmaya devam 
edecektir [6]. Bu fırsat penceresini kaçıran 
ülkeler ve firmalar önümüzdeki on yıllarda 
teknoloji ve katma değer açısından dışa 
bağımlı konuma düşme riskiyle yüz yüze 
kalacaktır. Biz bu fırsatı ülkemizin gıda 
güvencesi ve gelişimi için kullanmaya 
kararlıyız.

Özetle, güvenli, katkısız ve besleyici 
gıda yalnızca belirli gelir gruplarının 
ayrıcalığı değil, herkesin hakkı ve 
ülkemizin güvencesidir. Bitkisel 
süt konsantrelerinden protein 
tesisine, oradan rekombinant protein 
sentezine uzanan yol haritamızla, Türk 
biyoteknolojisinin küresel gıda güvencesi 
alanında söz sahibi olabilmesi için 
çalışmaya devam edeceğiz. Yarınları bir 
sonraki nesle daha yaşanabilir ve güvenli 
bırakmak için yaptığımız her çalışmanın 
anlamlı bir katkıya dönüşeceğine 
inanıyoruz. n

Referanslar
[1] MarketsandMarkets. (2025). Plant-Based Protein 
Market – Global Forecast to 2030. Market value: USD 
23.89B (2025) → USD 34.97B (2030); CAGR 7.9%. 
marketsandmarkets.com

[2] Boston Consulting Group (BCG) & Blue Horizon 
Corporation. (2021). Food for Thought: The Protein 
Transformation. Alternative protein market: >USD 290B by 
2035; 11% of global protein market share. bcg.com

[3] Global Market Insights / Research and Markets. 
(2024). Precision Fermentation Dairy Proteins Market. 
Market value: USD 100.2M (2024) → USD 987.6M (2034); 
CAGR 24.3%. gminsights.com / researchandmarkets.com

[4] Straits Research. (2025). Precision Fermentation 
Market Size, Share & Demand Trends to 2034. Dairy 
alternatives: 38.2% application share (2025); Whey & 
casein segment CAGR: 44.2%. straitsresearch.com

[5] MarketsandMarkets. (2025). Precision Fermentation 
Ingredients Market – Global Forecast to 2030. Market 
value: USD 5.02B (2025) → USD 36.31B (2030); CAGR 
48.6%. marketsandmarkets.com

[6] Good Food Institute (GFI). (2024). State of the Industry 
Report: Fermentation. Fermentation-based proteins 
projected to represent a growing share of the USD 290B+ 
alternative protein market by 2035. gfi.org

EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026



Garanti Zeytin Zeytinyağı İnş. San. Tic. Ltd. Şti. 9218 Sk. No:14/A Ulucak, Kemalpaşa - İzmir

www.revnakzeytinyagi.com 



EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026

İzmir Tınaztepe Üniversitesi, 
sağlık eğitimini tıp sınırlarının 
ötesine taşıyarak; yapay 
zekâ, mühendislik ve 
araştırmayı aynı zeminde 
buluşturan bir modelle yeni 
nesil sağlık profesyonelleri 
yetiştiriyor.
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İzmir’de sağlık odaklı bir kampüs üniversitesi: Henüz 
birkaç yıl önce boş bir araziden ibaret olan alanın, bugün 
sağlık eğitimi, araştırma ve teknolojiyle iç içe yaşayan 
bir yapıya dönüşmesinin arkasında güçlü bir fikir 
yatıyor: Sadece hekim değil, geleceğin sağlık dünyasını 
tasarlayacak bireyler yetiştirmek.

İzmir Tınaztepe Üniversitesi Kurucu Rektörü Prof. Dr. 
Mustafa Güvençer’in yolculuğu da tam bu noktada 
başlıyor. Yıllarını verdiği kamu üniversitesindeki 
deneyimini, “daha fazlası mümkün” diyerek yeni bir 
yapıya taşıyan Güvençer, sağlık eğitimini klasik sınırların 
dışına çıkarma hedefiyle hareket ediyor. 

77 İZMİR PENCERESİ

RÖPORTAJ: SEDA GÖK

İzmir’de sağlık temelli bir üniversite kurma vizyonuyla yola çıkan İzmir Tınaztepe Üniversitesi, 

yalnızca bir eğitim kurumu olmanın ötesine geçerek; eğitim, araştırma ve sağlık hizmetini eş 

zamanlı yürüten bütüncül bir model inşa etmeyi hedefliyor. Teknoloji ve sosyal bilimlerle entegre 

edilmiş bir sağlık eğitimi anlayışını benimseyen üniversite, yapay zekâyı “bir tercih değil, zorunlu 

bir ilişki alanı” olarak konumlandırırken, multidisipliner kampüs yapısıyla sağlık ve mühendisliği 

aynı zeminde buluşturuyor. Öğrencilerini sadece bilgiyle değil, problem çözme becerisi ve 

araştırma kültürüyle donatmayı amaçlayan bu yaklaşım, İzmir’i sağlık teknolojileri ve bilimsel 

üretim açısından daha güçlü bir merkez haline getirmeyi hedefliyor.

İzmir Tınaztepe Üniversitesi Kurucu Rektörü Prof. Dr. Mustafa Güvençer: 
Sadece hekim değil geleceğin sağlık dünyasını tasarlayacak bireyler yetiştiriyoruz

Sağlık 
sektöründe 
ezber 
bozuyorlar
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Çünkü ona göre bugün sağlık, yalnızca 
tıp bilgisinden ibaret değil; teknolojiyle, 
yapay zekâyla, mühendislikle ve 
hatta sosyal bilimlerle birlikte anlam 
kazanıyor.

Bu nedenle üniversitede kurulan yapı 
da alışılmışın dışında bir denklem 
üzerine inşa ediliyor: Eğitim, araştırma 
ve sağlık hizmeti aynı anda ilerliyor. 
Öğrenciler yalnızca ders dinlemiyor, 
araştırmanın bir parçası haline 
geliyor. Yapay zekâ ise bu hikâyede 
bir seçenek değil, kaçınılmaz bir yol 
arkadaşı olarak konumlanıyor.

Kampüs büyürken aslında 
sadece binalar yükselmiyor; aynı 
zamanda multidisipliner bir gelecek 
kurgulanıyor. Sağlık ile mühendisliğin 
aynı çatı altında buluştuğu, bilginin 
uygulamayla anlam kazandığı ve 
gençlerin problem çözme becerileriyle 
donatıldığı bir model adım adım 
şekilleniyor.

Bu hikâye, İzmir’den yola çıkarak daha 
büyük bir hedefe uzanıyor: Ölçeğini 
avantaja dönüştüren, iş birlikleriyle 
güçlenen ve Türkiye’yi sağlık teknolojileri 
alanında daha iddialı noktaya taşıyan bir 
üniversite modeli oluşturmak.

Sizi tanıyabilir miyiz?
Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi 
mezunuyum. Mezuniyetimin ardından 
mecburi hizmetimi ve askerlik görevimi 
tamamladıktan sonra, Dokuz Eylül 
Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde anatomi 
alanında araştırma görevlisi olarak 
akademik hayatıma başladım. Buradaki 
akademik yaşamım 2020 yılına kadar 
devam etti. Akademik kariyerimin 
tüm önemli deneyimlerini Dokuz Eylül 
Üniversitesi’nde yaşadım; benim için çok 
kıymetli yıllardı.

2020 yılında Dokuz Eylül 
Üniversitesi’nden ayrılarak emekli 
oldum. 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren 
ise İzmir Tınaztepe Üniversitesi’nde 
görev yapmaya başladım. Kuruma 
başlamamın ardından rektörlük görevi 
tarafıma verildi.

Hikâye nasıl gelişti?
Süreç aslında hedeflerin ortaklığıyla 
gelişti. Devlet üniversitesinde görev 
yaptığım dönemde, tıp eğitimine katkı 
sunma noktasında elimden geleni 
yapmaya çalışmış ve kendime bazı 
hedefler belirlemiştim. Mütevelli Heyet 
Başkanımız Dr. Mehmet Bektur ile 
yaptığımız görüşmede, belirledikleri 
vizyon ve misyonun bu hedefler ile 
örtüştüğünü gördüm. Özellikle bir sağlık 
üniversitesi olması ve İzmir’de bulunması 
karar sürecimi hızlandırdı.

İzmir’de, sağlık alanında çalışmak 
isteyen hekim adaylarına ve sağlık 
profesyonellerine katkı sunmak 
amacıyla deneyimlerimi paylaşmam 
gerektiğini düşündüm. Bu doğrultuda 
vakıf üniversitesinde görev alabileceğim 
fikriyle İzmir Tınaztepe Üniversitesi’ne 
geçişim gerçekleşti.

Emeklilik açısından da yasal 
uygunluğum vardı; 53 yaşında çalışmak 
üzere emekli oldum. Vakıf üniversiteleri 
ciddi bir dinamizme sahiptir. Her gün 
yeni planlar yapmak, hedefler belirlemek 
ve bu hedefleri hayata geçirmek gerekir. 
Bu dinamizm hem önemli bir avantaj 
sağlar hem de insanı dinç tutar.

“Geleceğin sağlık dünyasını 
tasarlayacak bireyler 
yetiştirmek” vizyonuyla 
hareket eden İzmir Tınaztepe 
Üniversitesi, yapay zekâdan 
teknoparka, araştırmadan 
uygulamalı eğitime 
uzanan modeliyle sağlıkta 
dönüşümün öncülerinden 
olmayı amaçlıyor.
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Devlet disiplini ile vakıf üniversitesi 
anlayışını entegre ederken artılar ve 
eksilerle karşılaştık. 8 bin öğrenci 
hedefiyle kurulmuş bir üniversite 
olmamız önemli bir avantaj. Sağlık 
alanında çok yüksek öğrenci 
sayılarıyla etkin sonuçlara ulaşmak 
her zaman kolay değildir. Devlet ve 
vakıf üniversitelerinde çatı yapı da; 
YÖK mevzuatları ve Cumhurbaşkanlığı 
stratejik planlamaları çerçevesinde 
hedefler de aynıdır. Bununla birlikte 
vakıf üniversitelerinde daha kompakt 
ve hareket kabiliyeti yüksek bir yapı 
söz konusudur. Bu da karar alma 
ve uygulama süreçlerinin daha hızlı 
ilerlemesini sağlar.

Bu 5 yıllık süreç içerisinde nasıl bir 
değişim yaşandı?
Üniversitemiz sıfırdan kurulduğu için 
sürekli bir büyüme süreci yaşandı. 
Göreve başladığım ilk yıl, altyapısı 
yeni oluşturulmuş bir kampüs alanı 
vardı. Nisan 2020’de göreve başladım 
ve Temmuz 2020’de kampüse 
taşındık. Öncesinde hazırlık sürecimiz 
tamamlanmış, planlamalarımız yapılmış 
ve zaman takvimimiz oluşturulmuştu. 
Bu planları hızlıca uygulamaya aldık.

Mütevelli heyeti, 2016 yılından 
itibaren hazırlık sürecini yürütmüştü. 
Üniversite 2018 yılında Resmî 
Gazete’de yayımlanarak kuruldu. 
2018–2020 yılları arasında fizibilite 

çalışmaları gerçekleştirildi. 2020 yılında 
göreve başladığımda 102 dönümlük bir 
kampüs alanımız vardı ve ilk binamız 
tamamlanmıştı.

O dönemde Tıp Fakültesi, Sağlık 
Bilimleri Fakültesi ve Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu bünyesinde 5 
program bulunuyordu. Enstitümüzde 
henüz yüksek lisans programı yoktu. 
Bugün ise Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu bünyesinde 18 programımız 
bulunmaktadır. İlk yıl 5 programla 
başladık, bugün bu sayı 18’e ulaştı.

Geçtiğimiz yıl teknoloji alanına da adım 
attık. Bilgisayar Programcılığı ve Sağlık 
Bilgi Sistemleri Ön Lisans programlarıyla 
eğitimde teknolojiyle bağlantı kurduk. 
Tıp Fakültemiz ilk öğrencilerini o yıl kabul 
etti. Ardından Diş Hekimliği Fakültemiz 
kuruldu. Diş hekimliği eğitimi, özel bir 
altyapı ve hastane gerektirdiği için 
bağımsız bir diş hastanesi kuruldu ve 
öğrencilerimiz 2022 yılında eğitime 
başladı.

Uygulama alanları bizim için son derece 
önemli. Teorik eğitim ancak uygulamayla 
desteklendiğinde anlam kazanır. Kuruluş 
sürecinde Diş Hekimliği Fakültesi’ni de 
hızlı bir şekilde hayata geçirdik.
Bugün enstitümüzde 12 yüksek lisans 
programı bulunmaktadır. Başlangıçta 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü olarak kuruldu; 
ancak YÖK’ün uygun görmesiyle 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü yapısına 
geçerek farklı tematik alanları da 
kapsaması sağlandı.

Enstitümüzde, multidisipliner alanların 
yapılanması bize önemli avantajlar 
sağladı. Sağlık bilimleri ve sağlık hizmet 
üretimi, teknoloji ve sosyal bilimlerle iç 
içedir. Bu nedenle, enstitümüzde ebelik, 
hemşirelik, beslenme ve diyetetik, dil 
ve konuşma terapisi ile fizyoterapi 
alanlarında kariyer odaklı yüksek lisans 
programlarımız bulunmakla birlikte 
multidisipliner programlar önceliğimizi 
oluşturmaktadır.

Bugün itibarıyla, 3 fakülte, bir meslek 
yüksekokulu ve lisansüstü eğitim 
enstitümüzde 4 bin 800 öğrencimiz 
ve 78 profesör, 19 doçent, 107 doktor 
öğretim üyesi, 23 öğretim görevlisi ve 
9 araştırma görevlisi olmak üzere, 236 
öğretim elemanımız bulunmaktadır.

Multidisipliner alanlardan örnek 
verebilir misiniz?
Sağlık fiziği, hastanelerde radyolojik 
görüntüleme ve radyasyon onkolojisi ile 
doğrudan ilişkilidir. Sağlık Fiziği Yüksek 
Lisans Programı’ndan mezunlarımız 
bu alanda planlama ve düzenleme 
yapabilecek şekilde yetiştirilmektedir.
Sağlık turizmi ise sosyal bilimlerle sağlık 
alanını birleştiren önemli bir disiplindir. 
Farklı alanlardan gelen ekip üyelerinin 
birbirini anlayabilmesi büyük önem taşır. 
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Hastanelerimizde sağlık turizmine 
yönelik faaliyetler yürütülmekte olup, 
bu alanda ihtiyaç duyulan personel 
için gereklilik ve ihtiyaç analizleri 
yapılabilmektedir. 

Translasyonel tıp ise laboratuvardan 
hasta başına uzanan süreci kapsar. Bu 
alanda Moleküler Tıp Yüksek Lisans 
Programımız ile teknolojik uyum 
ve kişiye özel tedavi yaklaşımlarını 
geliştirmeyi hedefliyoruz.

Üniversite olarak eğitim, araştırma 
ve sağlık hizmetinin eş zamanlı 
yürütülmesini önemsiyoruz. Sadece 
ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitimi 
vermek değil, aynı zamanda araştırma 
faaliyetleri yürütmek de bizim için 
büyük önem taşıyor.

Araştırma faaliyetleriniz hakkında 
bilgi verebilir misiniz?
2021 yılında Galen Araştırma 
Merkezimizi kurduk. Bu merkez, öncül 
ilaç araştırmaları ve genetik çalışmalar 
açısından önemli bir rol üstleniyor. 
İzmir Biyoteknoloji Enstitüsü’nün 
kurucu kadrosunda yer alan deneyimli 
akademisyenler merkezimizde görev 
yapıyorlar. 

Uluslararası ağlarla ve Türkiye’deki ilgili 
merkezlerle entegrasyonlar sağlandı. 
Merkezimizde, TÜBİTAK ve Avrupa 
Birliği projeleri başta olmak üzere 

araştırma projeleri ile ilgili çalışmalar 
yürütüyoruz.

Uluslararası araştırmacılar ve kurum 
dışından doktora sonrası araştırmacılar 
da Galen Araştırma Merkezimizde 
faaliyet gösteriyorlar. 

Ayrıca Klinik Araştırmalar Merkezimiz, 
Az Görenlerin Rehabilitasyonu ve 
Miyopi Araştırma Merkezimiz, İşitme 
ve Denge Bozuklukları, Dil ve Konuşma 
Bozuklukları Yaşlı Bakımı Uygulama ve 
Araştırma Merkezlerimizde de eğitim ve 
araştırma faaliyetleri yürütülmektedir.
Araştırma çalışmalarını öğrencilerimizin 
eğitim sürecine entegre ediyoruz. 
Tıp Fakültesi’nde özel çalışma 
modüllerinde, tüm öğrencilerimiz için 
de TÜBİTAK 2209 projelerimiz de 
bilimsel çalışma planlama, hipotez 
oluşturma ve bir ekip ruhuyla çalışma 
becerisi geliştirerek öğrencilerimizin 
hayata bakış açısını ve bilgiyi 
kullanma biçimini şekillendiriyor. 

Öğrencilerimizin araştırmalara katılımını 
desteklemek amacıyla TÜBİTAK 
STAR bursu imkanlarından yararlanan 
öğrencilerimiz de bulunuyor. 

İzmir’in akademik ekosistemi diğer 
şehirlerden nasıl ayrılıyor?
İzmir; coğrafi konumu, doğası, iklimi, 
yaşam tarzı ve bir liman kenti olması 
nedeniyle sosyal iletişimi güçlü 
bir yapıya sahiptir. Bu özellikler, 
hem farklı şehirlerden öğrenci ve 
akademisyenler için çekim merkezi 
oluşturmakta, hem de bilimsel, 

kültürel ve sosyal zenginlikler üniversite 
eğitimi ve araştırma faaliyetlerindeki 
işbirlikleri açısından önemli avantajlar 
sağlamaktadır.

İzmir’in uluslararası iletişime açık bir 
şehir olması, sağlık turizmi ve uluslararası 
öğrenci potansiyeli açısından da avantaj 
sağlar. Bugün üniversitemizde yaklaşık 
350 uluslararası öğrenci bulunmaktadır.

Beyin göçü ve bilim insanlarını 
Türkiye’de tutma konusunda neler 
düşünüyorsunuz?
Uluslararası saygınlığa sahip bilim 
insanlarımızın araştırmacılarımızın 
ülkemizdeki üniversitelerde, araştırma 
merkezlerinde görev almasını isteriz. Am  
bilginin evrenselliği, bilim insanlarının da 
dünya vatandaşı olmasını beraberinde 
getiriyor. Bir araştırmacı için üretken 
ve verimli olacağı ortam önemlidir. Biz 
de üniversitemizde bilimsel araştırma 
kültürünü yaygınlaştırarak, araştırma 
merkezlerimizde ve kurma çalışmaları 
devam eden teknoparkımızda istihdamı 
önceliklendiriyoruz. Kurumsal imkanlar 
ve sağlanan destekler arttıkça istihdam 
alanları çoğalacaktır. Hatta tersine beyin 
göçü de olabilmektedir. TÜBİTAK ve 
üniversiteler bu konuda önemli destekler 
sunmaktadır. Ancak bu yaklaşımın her 
üniversitede kurumsal bir hedef olarak 
benimsenmesi gerekir.

Ayrıca, Avrupa Birliği fonları, çok farklı 
ülkelerdeki bilim insanlarının ortak 
projelerde yer almasını, entegrasyonu 
ve ekip çalışmasını destekleyen önemli 
araçlardır. 
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Üniversitenizde yapay zekâ ve teknoloji 
alanında hangi çalışmalar yürütülüyor?
Yapay zekâ araçlarını kullanmak artık bir 
tercih değil, zamanın verimli kullanımı ve 
verimlilik için gereklilik halindedir. 
Günümüzde, bilgiye ulaşmak sorun 
olmaktan çıkmış, diğer alanlarda da 
olduğu gibi sağlık profesyonellerinin, 
farklı alanlardaki bilgiyi etkin ve güçlü 
bir şekilde kullanabilme yetkinliğine 
ulaşması kaçınılmazdır. Yapay zeka 
araçları bu yetkinliğe ulaşmayı 
kolaylaştırır. 

Sağlık teknolojileri, yazılımlar, 
simülasyonlar üniversitemizde eğitim 
ve araştırma faaliyetlerinde güncel 
gerekliliklerdir. Öğrencilerimiz ve öğretim 
üyelerimize yapay zeka kaynaklarını 
kullanma becerileri kazandırmak ve 
kaynak çeşitliliğini sağlamak temel 
amacımız. Yapay zeka alında öğrenci 
topluluklarımız da çalışmalar, etkinlikler 
yapıyorlar ve onları destekliyoruz.
Mühendislik Fakültesi ve Teknopark 
projelerimiz de yapay zeka araçlarının 
kullanımını desteklemeyi amaçlıyor. 
Sağlık ve mühendislik alanlarını bir araya 
getiren bir yapı kuruyoruz. 

Teknopark başvurumuz Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı’nda değerlendirme 
sürecinde olup yüzde 90 oranında 
tamamlandı. EGİAD, EBSO ve İzmir’deki 
sağlık teknolojisi alanında çalışan firmalar 
bu sürece destek vermektedir.

Teknoloji geliştirme bölgesinin kampüs 
içinde yer alması, entegrasyonu 
ve öğrencilerin aktif katılımını 
güçlendirmektedir. Sağlık temalı kampüs 
üniversitesi yapımızı, teknopark işleyişi 
konusunda avantaja dönüştürmeyi 
hedefliyoruz.

Üniversitelerde inovasyon için 
önceliklendirilmesi gereken konular 
nelerdir?
Yenilikçi yaklaşımlar, yaratıcı fikirler, 
üniversitelerde gelişir ve şekillenir. 
Öğrencilerimiz için bilgiye ulaşma 
yöntemleri ve hedef odaklı arama 
becerilerinin kazandırılması büyük önem 
taşımaktadır. Öğrencilerin öğrenme 
yöntemlerini geliştirmek; yapay zekâyı 
doğru kullanmaları ve problem çözme 
becerilerini artırmaları; multidisipliner 
ekip çalışmaları ve günlük yaşam pratiği 
içinde bilginin çözüm sağlayıcılığını 
ve süreçleri kolaylaştırdığını 

deneyimlemeleri; yaratıcı ve yenilikçi 
girişimleri kolaylaştırmaktadır. 
Eğitimde teorik ders yükünden ziyade 
problem temelli öğrenme öncelikli 
olmalıdır. Etik değerlerin güçlendirilmesi, 
toplum yararına bilginin kullanılmasını 
sağlayacaktır.

Üniversitemizde proje tabanlı seçmeli 
dersler, bilim felsefesi ve sanat dersleri 
bulunmaktadır. Öğrencilerin sanat 
eserlerini algılayabilmesi, müzik ve 
kültürel etkinliklere katılımı; sosyal 
ve düşünsel gelişimlerine katkı 
sağlamaktadır.

Sağlık teknolojilerinde Türkiye ve 
İzmir’in rolü nedir?
İzmir’de diş protez teknolojisi, 
optisyenlik, tıbbi ve aromatik bitkiler 
alanlarında çalışan önemli firmalar 
bulunmaktadır. Bu alanlardaki firmalarla 
kurulacak olan teknoparkımızda iş birliği 
yapmayı ve firmalarımızı desteklemeyi 
amaçlıyoruz. Araştırmacılar için 
uygun çalışma ortamları oluşturmak, 
şehrin çekim gücünü artırır. Çevreci 
yaklaşımlar ve doğru şehir planlaması 
da bu sürecin önemli bir parçasıdır.

Kamu, özel sektör ve akademi iş birliği 
ile geliştirilecek projeler İzmir’e büyük 
değer katacaktır. İzmir Ekonomik 
Kalkınma Koordinasyon Kurulu bu 
noktada önemli bir rol üstlenmektedir.

EGİAD ile iş birliği ve önerileriniz 
nelerdir?
EGİAD, İzmir’in iş dünyasında 
yeniliklere ve iş birliğine açık, gençleri 
destekleyen önemli bir sivil toplum 
kuruluşudur. 

Teknopark çalışmaları, sosyal 
sorumluluk projeleri ve topluma katkı 
sağlayan girişimlerde yapılacak iş 
birlikleri son derece faydalıdır. Eğitim 
alanındaki yakınlık da önemli bir 
avantaj sağlamaktadır.

Eğitim, sağlık, teknoloji ve İzmir odaklı 
projelerde ortak çalışmalar yürütmek, 
hem kurumlara hem de İzmir’e değer 
katacaktır. n
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“Eski planlar, eski ezberler 
ve eski rekabet anlayışı 
artık yeterli değil. Türkiye 
Bilişim Vakfı Başkanı Faruk 
Eczacıbaşı, geleceğin 
dünyasında ayakta kalmanın 
yolunun esneklikten ve 
küresel iş birliklerinden 
geçtiğini anlatıyor.”
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Teknoloji çağının hızlanan dönüşümü, yalnızca ekonomiyi değil düşünme 
biçimlerimizi de kökten değiştiriyor. Türkiye Bilişim Vakfı Başkanı Faruk Eczacıbaşı, 

insanlığın “kırılım çağı”ndan geçtiğini söylüyor. Ona göre artık mesele beyin göçü değil, 
küresel bir beyin ağı kurabilmek; rekabet ise büyüklükle değil çeviklikle ölçülüyor.

Dünya, tarihin en hızlı dönüşümlerinden birini 
yaşıyor. İnternetin ardından yapay zekâ, veri 
ekonomisi ve küresel ağlar; üretimden bilgiye, 
liderlikten iş yapma biçimlerine kadar birçok alanı 
yeniden şekillendiriyor. Bu yeni dönemde eski 
alışkanlıklarla yol almak ise giderek zorlaşıyor.

Türkiye Bilişim Vakfı Başkanı Faruk Eczacıbaşı, 
içinde bulunduğumuz süreci “kırılım çağı” olarak 
tanımlıyor. Ona göre insanlık son yüzyıllara yayılan 
değişimi birkaç on yıla sığdırdı. Bu nedenle artık 
uzun vadeli kesin planlardan çok, esnek düşünme 
ve doğru ağlara entegre olma becerisi belirleyici.

Eczacıbaşı ile beyin göçü tartışmalarından yapay 
zekâya, kuşaklar arası kırılımdan KOBİ’lerin yeni 
rekabet modeline uzanan geniş bir perspektifte 
yeni dünyanın kodlarını YARIN Dergisi okurları için 
konuştuk.

Türkiye’den yurt dışına giden akademisyenler ve 
uzmanlar için sıkça “beyin göçü” ifadesi kullanılıyor. 
Siz bu kavrama nasıl bakıyorsunuz?
Ben meseleyi biraz farklı bir yerden ele alıyorum. 
Bu gerçekten bir beyin göçü mü? Yoksa Türkiye’den 
yetişmiş beyinlerin dünya ölçeğinde aktif olması mı?

Bugün Avrupa ve Amerika’da yaklaşık 15 bin doktora 
üstü akademisyenimiz var. Bu insanlar hayatlarını 
kurmuş, ailelerini oluşturmuş. Hepsini fiziksel olarak 
geri getirmeye çalışmanın çok da anlamlı olduğunu 
düşünmüyorum. Zaten verimli olduklarını hissettikleri 
ortamlarda çalışıyorlar.

Asıl sormamız gereken soru şu: Onların bulundukları 
yerde ürettikleri değerden biz nasıl yararlanabiliriz? 
Artık aynı mekânda çalışmak zorunda değiliz. 
Bant genişlikleri arttı, iletişim olanakları gelişti. 
Coğrafyadan bağımsız toplantılar yapabiliyoruz. 

RÖPORTAJ: SEDA GÖK

“Bu gerçekten
Beyin Göçü mü?”

“Beyin göçü tartışmalarına farklı bir perspektif getiren Faruk Eczacıbaşı, dünyanın dört 
bir yanına yayılan Türk bilim insanlarının bir kayıp değil, küresel bir bilgi ağı oluşturduğunu 
söylüyor. Yeni dönemin anahtarı ise geri dönüş değil, bağlantıda kalabilmek.“
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Bu insanlar bizim kaybımız değil. 
Onlar dünya üzerine yayılmış ortak 
beynimizin bir parçası.

Bugün kendi kurumunuzda çok iyi 
mühendislerle çalışabilirsiniz. Ama 
dünyanın en iyi mühendisiyle de, 
nerede olursa olsun, çalışma imkânına 
sahipsiniz. Önemli olan bakış açımızı 
buna göre değiştirmek.

KIRILIM ÇAĞI: “700 YILLIK 
DEĞİŞİMİ 30 YILDA YAŞIYORUZ”
Sıklıkla “kırılım çağı” ifadesini 
kullanıyorsunuz. Bu kavramla tam 
olarak neyi kastediyorsunuz?
Bugünkü çağa bir isim verecek 
olsam kesinlikle “kırılımın çağı” 
derim. Özellikle internetten sonra 
yaşadığımız dönüşüm, insanlık 
tarihindeki son 700 yıllık değişime 
eşdeğer.

Matbaa, buharlı makine, elektrik, 
otomobil, çip… Bunların hepsi 
yüzyıllara yayılan dönüşümlerdi. 

Ama son 30 yılda internet, cep 
telefonu, kripto teknolojileri, bulut 
bilişim ve şimdi yapay zekâ ile ajan 
sistemleri üst üste geldi. Adeta 
yüzyıllara yayılan değişimi birkaç on 
yıla sıkıştırdık. Bu da ister istemez 
öngörülemezliği artırıyor.

Ben planlama kültüründe yetiştim. 
Kariyerimin başında beş yıllık planlar 
yapardık. Sonra üç yıllık planlara indik. 
Şimdi üç yıl sonrasını öngörmek bile 
zor. Bu nedenle bu çağın en temel 
özelliği esneklik. Kurumlar da bireyler 
de esnek olmak zorunda. Aksi takdirde 
sistemin dışında kalma riski var.

“KAPI BEKÇİLERİ DÖNEMİ 
SONA ERİYOR”
Bu kırılımın en belirgin sonuçlarından 
biri nedir?
Eskiden her alanın bir kapı bekçisi 
vardı. Basın haberin kapı bekçisiydi. 
Bankalar finansın kapı bekçisiydi. 
Devletler bilgi akışının kapı bekçisiydi.
Bugün bu yapıların sarsıldığını 
görüyoruz. Sosyal medya basın 
düzenini değiştirdi. Kripto finans 
dünyasını dönüştürdü. Yapay zekâ 
bilgiye erişimi demokratikleştirdi.  
Her kırılım, bir kapı bekçisinin 
etrafından dolanarak sistemi 
dönüştürüyor. 

Arşimet’in “Bana bir kaldıraç verin 
dünyayı yerinden oynatayım” sözünü 
hatırlayın. Bugün o kaldıraç yapay zekâ 
sayesinde herkesin elinde. Bundan 
sonrası kullanım becerisine bağlı.

Türkiye’nin teknolojik adaptasyonunu 
nasıl değerlendiriyorsunuz? Türkiye 
geride mi?
“Türkiye geride mi?” sorusuna 
net bir “evet” demem. Farklılıklar 
var ama Avrupa’ya göre toplumsal 
yorgunluğumuz daha az. Enerjimiz 
yüksek. Girişimcilik refleksimiz güçlü. 
Bazen geç başlamak avantajdır. Aynı 
hataları yapmama fırsatı verir.

Ben artık meselelere sadece Türkiye 
perspektifinden bakmıyorum. Kök 
sorunlar dünyada benzer. Güven 
erozyonu her yerde var. Paradigmal 
değişim bütün dünyayı etkiliyor. 
En önemli konu bilgi akışına açık 
olmak. Sermaye akışına açık olmak. 
İnsan hareketliliğine açık olmak. 
İzolasyonun sürdürülebilir olduğunu 
düşünmüyorum.

“Ege’nin KOBİ’leri 
kendini yedirmemeli”
Sanayi döneminin “fabrikatör” 
anlayışının artık değer 
üretmenin tek yolu olmadığını 
vurgulayan Eczacıbaşı, bugünün 
ekonomisinde küçük ama çevik 
yapıların daha avantajlı olduğunu 
vurguladı. Ege’nin KOBİ ağırlıklı 
yapısı ile küçük ama hızlı balık 
olması gerektiğine vurgu yapan 
Eczacıbaşı, “Kendi işinizi çok iyi 
yaparak büyümeye odaklanın. 
Ama aynı zamanda güçlü ağlara 
entegre olmayı başarmak 
zorundasınız. Yeni dönemin 
rekabet anlayışı, küresel bütün 
içinde kendi gücünden pay 
alabilme yeteneğiyle şekillenecek. 
Dolayısıyla şirketlerinizin, kendi 
güçlü kaslarına odaklanması 
gerekiyor” dedi.
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KARPUZ METAFORU 
ÜZERİNDEN “DÜNYA İKİYE 
BÖLÜNDÜ” 
Kuşaklar arası farkı nasıl 
yorumluyorsunuz?
İlginç bir dönemden geçiyoruz. 
Dünya nüfusunun yaş ortalaması 
32 civarında. Dünya liderliğinin yaş 
ortalaması ise 60’ın üzerinde. İnternet 
hayatımıza 30-35 yıl önce girdi. Yani 
dünyanın bir yarısı dijital dünyanın 
içine doğdu. Diğer yarısı analog 
dünyada yetişti ama bugün gücü 
elinde tutuyor. Benim kuşağımın kafası 
karışık. Çünkü alıştığımız sistemler 
sürekli kırılıyor. Gençlerin kafası karışık 
çünkü biz onların önünü açmakta 
zorlanıyoruz. 

Ama şunu net söyleyeyim: Zaman 
gençlerin lehine işliyor. Siz bu 
dünyanın içine doğdunuz. Araçlara 
hâkimsiniz. Esneksiniz. Bu iki kuşağın 
birbirini kırmadan, birbirinden 
öğrenmesi gerekiyor.

EGE VE KOBİ’LER İÇİN YENİ 
REKABET MODELİ
Ege Bölgesi ve KOBİ’ler için bu yeni 
paradigma ne ifade ediyor?
Sanayi döneminin büyük fabrika 
anlayışı artık tek model değil. Bugünün 
dünyasında küçük ama çevik yapılar 
avantajlı. Ege’nin KOBİ ağırlıklı yapısı 
aslında bir fırsat. Büyük balık olmak 
zorunda değilsiniz. Hızlı balık olun. 
Rekabet artık büyüklükle değil, doğru 

ağlara entegre olma kapasitesiyle 
ölçülüyor. Kendi güçlü kaslarınıza 
odaklanın ama küresel ağların 
parçası olun.

“GELECEĞİ UZUN VADELİ 
TAHMİN ETME ÇABASINI 
BIRAKTIM”
Önümüzdeki döneme dair en kritik 
mesajınız ne olur?
Uzun vadeli iddialı gelecek 
tahminlerine artık mesafeliyim. 
2040’ta şu kadar meslek yok 
olacak, bu kadar meslek doğacak 
gibi hesaplar bana anlamlı gelmiyor. 
Önemli olan bugünün araçlarını 
doğru kullanmak. Geçmişi romantize 
etmemek. Geleceği abartmamak. 
Eğer bu bir kırılım çağıysa, en 
temel refleksimiz esneklik olmalı.  
Hikâyemizi bilelim. Vizyonumuzu 
netleştirelim. Ama tabulara 
tutunmayalım. Çünkü eski ezberlerle 
yeni dünyada yol almak mümkün 
değil.

Türkiye Bilişim Vakfı liderliğinde 
geliştirilen n360 Yapay Zekâ 
Platformu hakkında da bilgi verir 
misiniz? 
Yapay zekâ destekli yeni nesil 
uzmanlık ve araştırma platformu olan 
n360, iş dünyasına stratejik katkılar 
veriyor. Türkiye Bilişim Vakfı çatısı 
altında geliştirilen ve yapay zekâ 
destekli analizlerle uzman görüşlerini 
buluşturan n360; kurumların karar 
alma süreçlerine hız, derinlik ve 
güven kazandırmayı hedefleyen 
yenilikçi bir model olarak öne 
çıkmakta. 

Platform; Stratejik sorular için 
doğru uzmanlara hızlı erişim, Yapay 
zekâ destekli bütüncül analiz ve 
raporlama, Kurumlara özel AI strateji 
danışmanlığı gibi hizmetlerle, iş 
dünyasında bilgiye erişim ve karar 
alma biçimlerini dönüştürüyor.

n360, ABD merkezli Enquire AI iş 
birliği sayesinde küresel ölçekte 
binlerce uzmana erişim sağlayarak 
Türk iş dünyasını uluslararası bilgi 
ağıyla buluşturmakta. 

Platform, danışmanlık süreçlerini 
dijitalleştirmenin ötesine geçerek 
bilgi üretimini demokratikleştiren 
yeni nesil bir yapı sunmakta. n

“Konuları dünya çapında 
değerlendirmeliyiz”

Kendi kuşağının sorunları 
çözerken daha çok “savaş dili” 
üzerinden hareket ettiğini belirten 
Eczacıbaşı, bunun olumsuz sonuçlar 
doğurduğunu söyledi. Yeni dönemde 
gençlerin daha fazla söz sahibi olması 
gerektiğini vurgulayan Eczacıbaşı, 
küresel bakış açısının zorunluluğuna 
dikkat çekti. Eczacıbaşı, “Yeni 
bir model geliştireceksek bu 
yalnızca bize özgü olmamalı. 
Konuları kendi ekosistemimizin 
sınırlarından çıkarıp dünya çapında 
değerlendirebilmeliyiz” dedi. 
Eczacıbaşı, beyin göçünün artık tek 
yönlü bir mesele olmadığını, küresel 
ölçekte yeniden şekillendiğini dile 
getirdi. Eczacıbaşı, “Doğru bir şey 
yapıyorsanız, o dünyanın her yerinde 
geçerli olabilmeli. Yeni pusulalara 
ihtiyacımız var. Manifestomuz 
dünyanın sürdürülebilirliği olmalı” 
diye konuştu.

Eczacıbaşı’dan 
satırbaşları
■ 	 700 yıllık değişimi 30 yılda 	
	 yaşıyoruz
■ 	 Beyin göçü değil, küresel 
	 beyin ağı
■ 	 Kapı bekçileri çöküyor, birey 	
	 güçleniyor
■ 	 Geleceği planlamayı bıraktım
■ 	 Dünya ikiye bölündü; dijital 	
	 doğanlar ve analog yönetenler
■ 	 Artık büyük balık değil, hızlı balık 	
	 kazanıyor
■ 	 Yeni paradigmada esnek 	
	 olmayan elenecek
■ 	 Coğrafi sınırlar bilgi çağında 	
	 anlamını yitiriyor

İŞ DÜNYASI
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Hüseyin Kasalı: Gençlere tavsiyem; dürüstlükten taviz vermesinler. Mevcut işlerine sahip 

çıksınlar. Bu dönemde risk almak yerine eldeki işi korumak daha önemli.

At arabasından uluslararası nakliyeye: 
Kasalı Ailesi’nin üç kuşak yolculuğu

Aile mesleğini yeniden 
uluslararası taşımacılıkla 

büyütecekler

Bu ailenin hikâyesi, sadece bir mesleğin değil, bir 
dönemin ve dünyanın dönüşümünü anlatıyor. Kasalı 
Ailesi’nin hikâyesi tam olarak böyle bir yolculuğu 
yansıtıyor. 1928 yılında Konya’dan İzmir’e gelen 
bir dedenin at arabasıyla başlayan taşımacılık 
serüveni, Türkiye’nin değişen ekonomik yapısı, artan 
uluslararası ticaret ve lojistik sektörüyle birlikte üç 
kuşak boyunca büyüyerek uluslararası nakliyeye 
uzanan bir geleneğe dönüştü. Türkiye’nin sanayi ve 
ihracat kapasitesinin hızla geliştiği dönemlerde, aile 
hem geleneksel iş yapısını sürdürdü hem de küresel 
fırsatları takip ederek yeni alanlara yöneldi.

Dededen babaya, babadan oğula aktarılan bu meslek 
yalnızca bir iş alanı değil, aynı zamanda bir vizyonu da 
beraberinde getirdi. Hüseyin Kasalı, aile işini modern 
lojistik ve uluslararası taşımacılık perspektifiyle 
büyütürken, oğlu Mustafa Kasalı ise global 
piyasalardaki değişimleri, dijitalleşmeyi ve yeni pazar 

fırsatlarını iş stratejilerine entegre ediyor. Avrupa’dan 
Afrika’ya, Çin’den Türkiye’ye uzanan ticaret yollarında, 
Kasalı Ailesi hem yerel hem de uluslararası iş yapısının 
dinamiklerine uyum sağlıyor.

Bu hikâye, “Kuşaktan Kuşağa” köşemizde yalnızca bir 
aile geleneğini değil, aynı zamanda Türkiye’nin lojistik 
ve taşımacılık sektörünün dünya ile paralel evrimini, 
genç neslin vizyoner yaklaşımını ve geleceğe dair 
hedeflerini de gözler önüne seriyor.

Bu sayıda kuşaktan kuşağa köşemizin konuğusunuz. 
Öncelikle sizi tanıyabilir miyiz?
Hüseyin Kasalı: 1966 İzmir doğumluyum. Alsancak 
Ortaokulu, Atatürk Lisesi ve Dokuz Eylül Üniversitesi 
İktisat Fakültesi mezunuyum. 1928 yılında İzmir’de 
başlayan öykü ailenin geleceğini belirliyor.
O günün İzmir’inde, Türkiye’nin ihracat taşımalarında 
henüz motorlu araçlara geçilmemiş, genelde at 
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arabaları kullanılıyor. Dedem Kasalı 
Ömer, o zamanın diliyle “kasalı” bir 
at arabası koşuyor. Dedem lakabını, 
koştuğu ‘’Kasalı’’ at arabasından alıyor. 
Soyadı kanunu çıkınca lakap, soyadımız 
oluyor. Böylece o günden bugüne 
yaptığımız iş ile ilişkili ve anlamlı bir 
soyadına kavuşuyoruz. Babam Mustafa 
Kasalı, 1948 yılında babasının izinden 
giderek mesleği devam ettiriyor. 

Atlı arabanın yerini o zamanın ruhuna 
uygun 3,5 tonluk Chevrolet kamyonet 
alıyor. 

Ben de lise ve üniversite yıllarımda yarı 
zamanlı olarak artık filoya dönüşmüş 
olan sistemde görev almaya başlıyorum. 
Ailenin önemli dönüm noktalarından 
biri de 1982 yılında başlayan ve 
grubun yeniden stratejik yapılanma 
kararı ile 1992 de biten Yaşar Holding 
ile ortaklıktır. Bu ortaklık, aileyi her 
yönde geliştiren, sağlam bir kurumsal 
yapıya ulaştıran olumlu bir süreç oldu. 
Devraldığımız bu yapıyı, 2 ağabeyimle 
birlikte 3 kardeş olarak geliştirmeye 
çalışıyoruz. Mustafa 2017 yılında 
üniversite eğitimi için ABD’ye gitti. 
Aslında üniversite sonrası bir süre orada 
iş hayatını deneyimlemesini çok arzu 
ettim. Ama Mustafa Türkiye’ye dönmeyi 
tercih etti.

Mustafa Bey, ABD sürecini sizden 
dinleyebilir miyiz?
Mustafa Kasalı: San Dieogo’da dil eğitimi 
aldıktan sonra Los Angeles California 
State University, Northridge – Ekonomi 
Bölümü’nden mezun oldum. 

 Hüseyin Kasalı 
“Biz tecrübemizi 
aktarıyoruz; Mustafa ise 
kendi yönetim anlayışını 
ve vizyonunu özgürce 
oluşturuyor.”

Mustafa Kasalı 
“Karşıyaka Spor Kulübü 
ve basketbol bana 
disiplini, takım ruhunu 
ve mücadeleyi öğretti. İş 
hayatında hâlâ bunlardan 
besleniyorum.”

88EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026



17 yaşında daha reşit dahi 
sayılmayan bir geç olarak ABD’ye 
ayak bastığımda uzun yıllar orada 
kalmayı hedeflemiştim. Ancak öğrenim 
hayatım boyunca ve mezuniyet 
sonrası yaklaşık bir sene kurumsal bir 
firmadaki çalışma hayatım sırasında, 
aile bağlarımın ve manevi duygularımın 
çok derin olduğunu fark ettim. 
Sonrasında ailemin işine katkı vermek 
üzere ülkeme dönmeye karar verdim. 

Türkiye’ye dönüş süreciniz nasıl 
gelişti?
Hüseyin Kasalı: Anne ve baba olarak 
Covid pandemisi sonrası ABD’ye 
Mustafa’nın yanına gittiğimizde, artık 
okulu bitirmiş ve bir ABD şirketinde 
görev yapıyordu. Son kararını 
sorduğumuzda dönmek istediğini ifade 
etti. Bize de saygı duymak düştü.

Mustafa Kasalı: 2024 yılında 
yurda döndüm. Askerlik görevini 
tamamladıktan sonra şirketin her 
departmanında görev yaptım. Sürecin 
sonunda şirketin Uluslararası Lojistik 
Departmanı sorumluluğunu üstlendim.

Şu anda iş bölümü nasıl ilerliyor?
Hüseyin Kasalı: Mustafa’nın da 
ifade ettiği gibi Uluslararası Lojistik 
Departmanını yönetiyor. 

Biz büyükleri olarak amcalarıyla birlikte 
onu izliyor, yönlendiriyor ve yardımcı 
oluyoruz. Yılların aileye kazandırdığı geniş 
bir portföy ve network var. Bu alanlara 
ulaşmasına katkı veriyor. Biz büyükler 
daha ziyade şirketin diğer alanlarına 
yoğunlaşıyoruz.

Birlikte çalışmak zor mu?
Hüseyin Kasalı: Zor değil. Ama biz eski 
kuşakların tarzının Mustafa’ya fazla 
etki etmemesi ve onun kendi yenilikçi 
tarzını oluşturması için, iş ortamındaki 
mesai birlikteliğimizi olabildiğince az 
tutmaya çalışıyoruz.  Ama şu ana 
kadar Mustafa’nın çok hırslı, düzenli ve 
sempatik bir izlenim yarattığına tanık 
olduğum ve muhataplarımızdan da çok 
olumlu geri dönüşler aldığım için çok 
mutluyum. 

Sevmediğiniz bir özelliği var mı?
Hüseyin Kasalı: Bir iş insanı ofisten 
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ayrıldıktan sonra kedini işten 
soyutlayabilmeli. Zihnini ve 
psikolojisini dinlendirebilmek için işi iş 
yerinde bırakmalı. Mustafa hırslı, bir 
an önce mesafe kaydetmek istiyor. 
Bu nedenle akşamları iş konuşmak 
istiyor. Bundan kaçınması gerektiğini 
anlatmaya çalışıyorum.

Mustafa Bey, çocukluk döneminiz 
nasıldı?
Mustafa Kasalı: Çocukluğum 
yoğunlukla Karşıyaka Spor Kulübü’nde 
geçti. Hareketli bir hayatım vardı. 
6 yaşında başladığım basketbola 
her yaş grubunda takım oyuncusu 
olarak ABD’ye gidinceye kadar 11 yıl 
oynadım. Karşıyaka, spor ve basketbol 
bana çok şey kattı. 

Eğitim hayatınızdan bahseder 
misiniz?
Mustafa Kasalı: Çok farklı okullarda 
eğitim gördüm. TAKEV, MEV Koleji, 
İtalyan Okulu. Maalesef ülkemizde 
eğitim ve sporu aynı anda yürütmek 
zor olduğu için benim gibi üst düzey 

spor yapan her öğrenci gibi ilk ve orta 
öğrenimim dalgalı geçti. 

Fakat spor yapmanın getirdiği disiplin 
ile yüksek öğrenimimi hiç dönem 
kaybetmeden iki dönem Dekanlık 
Onur Listesine girerek iyi bir puan ile 
bitirdim.  

Her kuşak kendi döneminin 
şartlarına göre yeniden 
yol aldı. At arabasından 
kamyonlara, kamyonlardan 
uluslararası lojistiğe 
uzanan Kasalı Ailesi’nin 
hikâyesi, değişime uyum 
sağlamanın önemini 
gösteriyor.

Şirketin mevcut faaliyet alanları 
nelerdir?
Hüseyin Kasalı: Karayolu konteyner 
taşımaları, şehirlerarası taşımacılık, 
depo ve elleçleme hizmetleri, liman 
operasyonları başlıca hizmet verdiğimiz 
alanlar. 

2018 yılından itibaren çimento 
sektörüne ilişkin her türlü hammadde ve 
üretim taşımaları gerçekleştirmekteyiz. 
Tabi bu sektör bizi madencilik alanına da 
sokmuş oldu. Son olarak kara, deniz ve 
hava forwarding hizmetleri vermekteyiz. 

Uluslararası nakliye tarafında 
hedefleriniz neler?
Mustafa Kasalı: Şu an ağırlıklı olarak 
kara yolu taşımacılığı yapıyoruz. 
Hedefimiz deniz ve hava taşımacılığını 
artırmak. Uzun vadede yüzde 50 kara 
yolu, yüzde 25 deniz yolu, yüzde 
25 hava yolu şeklinde bir dağılım 
hedefliyoruz. Ayrıca antrepoculuk da 
hedeflerimiz arasında.

Sektördeki mevcut durumu nasıl 
değerlendiriyorsunuz?
Hüseyin Kasalı: Bizim sektör 
ekonomiden ilk etkilenen sektörlerden 
biridir. Şu an ciddi bir rekabet var. 
Kurumsallaşmamış firmalar nedeniyle 
haksız rekabet yaşanıyor. Maliyetler 
sürekli artıyor ama gelirler aynı oranda 
artmıyor. Bu da sektörü zorluyor.

Önümüzdeki yıllara dair 
öngörünüz nedir?
Hüseyin Kasalı: 2026 zor geçecek. 
2027’de toparlanma olabilir.

Mustafa Kasalı: Ben de benzer 
düşünüyorum. Avrupa tarafında çok 
büyük daralma beklemiyorum. Ama 
Türkiye’nin iç dinamikleri daha belirleyici 
olacak.

Birlikte yaptığınız aktiviteler neler?
Mustafa Kasalı: En çok birlikte maç 
izleriz. Karşıyaka maçlarına gideriz. Spor 
ortak noktamız.

Genç iş insanlarına tavsiyeleriniz 
nelerdir?
Hüseyin Kasalı: Dürüstlükten taviz 
vermesinler. Mevcut işlerine sahip 
çıksınlar. Bu dönemde risk almak yerine, 
eldeki işi korumak daha önemli. n
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küresel başarıya

Gübre çuvallarının arasında 
geçen bir çocukluktan, 
100 ülkeye ihracat yapan 
bir markaya uzanan ilham 
veren bir yolculuk… Neufarm 
Kurucusu ve EGİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi Aslı Güven 
Şahin, “kadına göre değil” 
denilen bir sektörde teknoloji, 
sürdürülebilirlik ve cesaretle 
küresel başarı hikayesi 
yazıyor. Bu başarı hikayesi, 
2026 yılında Halkbank Üreten 
Kadınlar Yarışması’nda “Yılın 
Üreten Kadın Girişimcisi” 1.’lik 
ödülüyle taçlandı.
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Aslı Güven Şahin ile “Kadın isterse yapar”ın en güzel örneği 
gübre sektöründe yaşanıyor

“Bu iş kadına göre değil” dediler, o dünyaya açıldı 

Çocukluğun oyun sahaları genellikle 
parklar, bahçeler veya sokak aralarıdır. 
Ancak bazı hikayeler, çok daha alışılmadık, 
hatta biraz da tozlu ama gelecek vadeden 
zeminlerde başlıyor. 

Aslı Güven Şahin’in başarı öyküsünde, 
babasının mesleği nedeniyle çocukluğunda 
gübre çuvallarının arasında oynadığı 
saklambaçlarla renkli anılara dönüşüyor.

Kim derdi ki o gübre çuvallarının kokusu, 
genç bir kızın zihninde bir gün küresel bir 
vizyona, nano-teknolojik çözümlere ve 
100 ülkeye ulaşan bir başarı öyküsüne 
dönüşecek?

Ege Üniversitesi’nde kimya 
mühendisliği okurken bile fabrikaların 
laboratuvarlarında, üretim bantlarında 
ve ihracat departmanlarında emek veren 
Güven, sektörü mutfağında tanımanın 
avantajına sahip. Güven, üretmenin 
kıymetini biliyor. 

RÖPORTAJ: SEDA GÖK
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Ancak asıl farkın, bu üretimi katma 
değerli bir şekilde pazarlamakta 
yattığını fark ederek işletme yüksek 
lisansıyla vizyonunu derinleştirdi.  

Kendi işini kurma fikri babasında 
başlangıçta direnç yaratsa da “Bu 
iş kadına göre zor” denilse de o 
kararlılığından bir adım bile geri 
adım atmadı. Kız kardeşiyle el 
ele verip 2010 yılında Neufarm’ı 
kurduğunda, tek sermayesi “Yeni 
Tarım” vizyonuydu. Küçük bir fason 
üretim anlaşmasıyla başlayan bu 
yolculuk, Pınarbaşı’ndaki mütevazı bir 
atölyeden bugün 10 bin metrekarede 
modern bir tesise evrildi.

Pandemi ve deprem gibi büyük 
sarsıntıları, hatta ekip arkadaşlarını 
kaybetmenin derin acısını bile 

üretimi durdurmayarak göğüsleyen 
Güven, nano-teknolojiyi tarımın 
sürdürülebilirliği için kullanarak klasik 
yaklaşımlara meydan okudu. Bu 
azim, 2026 yılında Halkbank Üreten 
Kadınlar Yarışması’nda “Yılın Üreten 
Kadın Girişimcisi” 1.’lik ödülüyle 
taçlandı. Bugün, o çocukken üzerinde 
oynadığı gübre çuvalları, yerini 
Aliağa’da kurulması hayal edilen 25 
bin metrekarelik teknoloji üssüne ve 
Almanya standartlarında bir üretim 
vizyonuna bıraktı.

Neufarm Firma Kurucusu aynı 
zamanda EGİAD Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevini yürüten Aslı Güven 
Şahin’in başarı öyküsü üzerinden 
Türkiye’de kadın girişimci olmayı, bu 
alanda yapılması gerekenler, gübre 
sektöründeki gelişmelere ışık tuttuk. 

Öncelikle sizi kendi cümlelerinizle 
tanıyarak başlayabilir miyiz?
Kimya Yüksek Mühendisiyim. Çalışma 
hayatına aslında üniversite yıllarında 
başladım. Henüz Ege Üniversitesi’nde 
öğrenciyken, o dönemde zirai ilaç ve 
gübre üretimi yapan bir fabrikamız 
vardı. O yıllarda Almanya ve 
Avusturya’daki büyük market zincirleri 
için üretim gerçekleştiriyorduk. 

Okuldan çıkar çıkmaz ya da boş 
derslerimde hemen fabrikaya giderdim. 
Laboratuvardan üretime, lojistikten 

Neufarm Kurucusu 
Aslı Güven Şahin, 
üretimden Ar-Ge’ye, 
ihracattan sürdürülebilir 
tarım teknolojilerine 
uzanan yolculuğunda Türk 
girişimciliğini dünyaya taşıyor. 
100 ülkeye ulaşan marka 
başarısının arkasında ise
güçlü bir kadın vizyonu var.

2026 yılında Halkbank Üreten Kadınlar 
Yarışması’nda “Yılın Üreten Kadın Girişimcisi” 
1.’lik ödülüyle taçlandı.
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ihracat departmanına kadar işin her 
aşamasında, mutfağında bulundum. 
Bu deneyim, sektörü tüm yönleriyle 
tanımam adına benim için çok büyük bir 
avantaj oldu. 

Lisans eğitimimin ardından yine Ege 
Üniversitesi İşletme Bölümü’nde 
“Üretim Yönetimi ve Pazarlama” 
üzerine tezli yüksek lisans yaptım. 
Çünkü bir şeyi üretmenin çok kıymetli 
olduğunu biliyordum; ancak üretilen 
değeri katma değerli bir şekilde 
pazarlamanın ve tanıtmanın çok daha 
önemli olduğuna inandığım için bu alana 
yönelmek istedim.

Yüksek lisans sürecinden 
sonra kariyer yolculuğunuz nasıl 
devam etti?
Yüksek lisansım devam ederken 
farklı sektörlerle de görüştüm. Ancak 
yine kendi sektörümde karar kıldım. 
İzmir’deki bir fabrikada üretim ve Ar-Ge 
biriminde çalışmaya başladım. Burada 
yaklaşık 2,5-3 yıl tecrübe kazandıktan 
sonra, vizyonumu takdir eden ve 
ihracat odaklı çalışan bir firmadan teklif 
aldım. Oraya geçtikten sonra özellikle 
Almanya, Avusturya ve İtalya’daki 
fuarlara gitmek, Avrupa’daki modern 
üretim tesislerini yerinde incelemek 
vizyonumu inanılmaz derecede 
geliştirdi. İşte o zaman, “Evet, ben 
bu işi yapmalıyım ve bu sektörde 
ilerlemeliyim.” dedim.

Kendi işinizi kurma ve girişimcilik 
süreciniz nasıl başladı?
Babam aslında tarım kökenli biri 
ve Zirai Donatım Kurumları’nda 
üst düzey yöneticilik yaptı. 
Çocukluğumun gübre çuvallarının 
üzerinde saklambaç oynayarak 
geçtiğini söyleyebilirim. Bir gün 
babama, “Baba, biz bu işi kendimiz 
yapmalıyız, kendi şirketimizi 
kuralım.” dedim. Babam başlangıçta 
çok ciddi bir direnç gösterdi. Bana, 
“Kızım sen bir kadınsın; bu işin 
üretimi zor, pazarda mal satması 
zor, tahsilat süreci zor... Ben 
artık bu ağır sorumluluğu almak 
istemiyorum.” dedi. Ancak ben çok 
kararlıydım. İnşaat mühendisi olan 
kız kardeşim Burcu’ya gidip bu işi 
beraber yapmayı teklif ettim. O da 
kabul edince, 2010 yılında yola çıktık.

İlk adımları nasıl attınız ve 
Neufarm markası nasıl doğdu?
2010 yılında bir firma ile fason üretim 
anlaşması yaparak faaliyetlerimize 
başladık. İlk ihracatımızı Lübnan’a bir 
konteyner ürünle gerçekleştirdik. 
“Yeni Tarım” anlamına gelen 
“Neufarm” markasını biz oluşturduk. 
Tarımda yeni teknikler ve yeni 
vizyonlar getirmeyi hedefledik; 
markanın logosundan renklerine 
kadar her detayıyla tek tek ilgilendim. 
Babam o dönemlerde ofise bile 
gelmiyor, inanılmaz bir direnç 
gösteriyordu. Fakat bu durum beni 
daha çok kamçıladı. Küçük adımlarla 
kazandığımız paralarla Pınarbaşı’nda 
500-600 metrekarelik bir yer tuttuk 
ve ilk üretimimize orada başladık. 
İşlerimiz kısa sürede kar topu gibi 
büyüdü.

Neufarm bugün hangi noktaya 
ulaştı?
Şu an 10 bin metrekarelik 
modern bir tesiste faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. Yaklaşık 100 ülkeye 
ihracat yapıyoruz ve 650 çeşit 
ürün gamına sahibiz. Yenilenebilir 
enerji kullanıyor ve sürekli teknolojik 
yatırımlar yapıyoruz. Aliağa ve 
Kemalpaşa bölgelerinde yeni 
yerlerimiz bulunuyor, yakın zamanda 
oraları da faaliyete geçireceğiz. 
Kendi markamızın yanı sıra Fransız 
ve İtalyan markaları için de üretim 
yapıyoruz ki bu, toplam üretimimizin 
yüzde 25’ini oluşturuyor. 

“Bu iş kadına göre zor” 
sözlerine rağmen hayallerinden 
vazgeçmeyen Aslı Güven Şahin, 
kız kardeşiyle birlikte kurduğu 
Neufarm’ı küçük bir atölyeden 
100 ülkeye ulaşan güçlü bir 
markaya dönüştürdü. Pandemi ve 
deprem gibi zorlu süreçleri aşarak 
sürdürülebilir tarım ve nano-
teknoloji alanında fark yaratan 
Güven’in girişimcilik yolculuğu, 
“Yılın Üreten Kadın Girişimcisi” 
ödülüyle taçlandı.

BAŞARI HİKAYESİ 95 BAŞARI HİKAYESİ 
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Fabrikada 76, ofis kadromuzla 
birlikte ise toplamda yaklaşık 96 
kişilik bir ekiple çalışıyoruz.

Üretim vizyonunuzdan ve 
teknolojiye bakışınızdan bahseder 
misiniz?
Klasik tarım yöntemleri artık 
sürdürülebilir değil. İklim krizi ve 
su kaynaklarının azalması bizi yeni 
çözümlere itiyor. Biz nano-teknoloji 
kullanarak partikül boyutunu 
küçültüyoruz. Bu sayede uygulama 
dozlarını düşürüyor, su kullanımını 
azaltıyor ve birim alandan 
maksimum verim alıyoruz. Bitkinin 
stresini yöneten özel çözümler 
üretiyoruz. Kalite ve sürdürülebilirlik 
bizim en büyük önceliğimizdir.

Bu süreçte yaşadığınız en 
büyük zorluklar nelerdi?
Pandemi süreci ve İzmir depremi 
bizi derinden sarstı. Pandemide 
talep çok arttığı için 7/24 çalışmak 
zorunda kaldık. Ancak 2020 
depreminde Bayraklı’daki ofisimiz 
ağır hasar aldı ve içeri girmemiz 
yasaklandı. Evraklarımızı ancak 
asker ve polis eşliğinde çıkarıp 
fabrikaya taşıyabildik. O zorlu 
süreçte lojistik sorunlar ve sokağa 
çıkma yasaklarıyla mücadele 
ederken, çok sevdiğimiz bir çalışma 
arkadaşımızı Covid-19 nedeniyle 
kaybettik. Manevi olarak çok zor 
günlerdi, ama üretimi bir gün bile 
durdurmadık.

Halkbank ödül süreci sizin için 
nasıl gelişti?
Bankadan arayıp başvurmamı 
istediklerinde başlangıçta pek 
sıcak bakmadım. Evrak işlerinin 
çok olacağını ve sürecin şeffaf 
yürümeyebileceğini düşündüm. 
Ancak ısrarcı olduklarında 
başvurduk. Önce ilk 100 kadın 
arasına girdim. İstanbul’da finanstan 
yapay zekaya kadar uzanan 
muazzam bir “Masterclass” eğitimi 
aldık. 

Ardından ilk 20’ye kalarak 11 kişilik 
kadın jürisinin karşısına çıktım. Jüri 
üyelerinden biri teknik bir soruda 
beni biraz zorladı ve sanki tatmin 
olmamış gibi bir izlenim bıraktı. 
Motivasyonum o an düşse de 
beni tekrar görüşmeye çağırdılar; 

kendimi daha iyi ifade ettim ve 
nihayetinde 13 Şubat’ta “Yılın Üreten 
Kadın Girişimcisi” ödülüne layık 
görüldüm.

Bu ödülün sizin için anlamı ve 
yarattığı yeni kapılar neler oldu?
Bu ödül, “Eğer istersem yapabilirim” 
duygusunu bana bir kez daha 
kanıtladı. Orada çok değerli kadın 
girişimcilerle tanıştım. Hatta o 
gruptan 4-5 arkadaşımızla şu 
an sağlık sektöründe global bir 
startup projesi üzerinde çalışıyoruz. 
Kadınların kolektif bir şekilde 
çalıştığında ne kadar güçlü olduğunu 
gördüm. Diğer kadınlara da her 
fırsatta şunu söylüyorum: Eğitim 
alın, kendinizi geliştirin ve asla 
vazgeçmeden üretmeye devam edin.

Aktif bir üyesi olduğunuz EGİAD’ın 
hayatınızdaki yeri nedir?
EGİAD’a 2012 yılında üye oldum. 
Çeşitli komisyonlarda görev aldım, 
şimdi ise yönetim kurulundayım. 
EGİAD benim için bir okul ve büyük 
bir aile niteliğinde. Orada her 
sektörden vizyoner arkadaşlarım var. 
Bir sıkıntım olduğunda ya da ekonomi 
üzerine fikir alışverişinde bulunmak 
istediğimde orası benim nefes aldığım 
yerdir. Pazartesi Yönetim Kurulu 
toplantılarımıza her zaman büyük bir 
heyecanla gidiyorum.

Gelecek hedeflerinizden 
bahseder misiniz?
Global pazarda daha da güçlenmeyi 
hedefliyoruz; şu an özellikle Amerika 
ve Afrika pazarlarına odaklanmış 
durumdayız. En büyük hayalim, 
Aliağa’da 25 bin metrekarelik kapalı 
bir alan üzerinde, içinde akredite 
laboratuvarı da bulunan bir teknoloji 
üssü kurmak. Almanya’daki o yüksek 
standartları tamamen buraya, kendi 
topraklarımıza getirmek istiyorum.

Sektörel olarak eklemek istediğiniz 
son bir mesaj var mı?
Gübre sektörü doğalgaz ve petrole 
doğrudan bağlı bir sektör. Ancak 
dışa bağımlılığı mutlaka azaltmamız 
gerekiyor. Yerli üreticinin önü 
açılmalıdır. Mevcut krizleri birer fırsata 
çevirip yerli üretimi her anlamda 
desteklemeliyiz. n
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99 EGİAD KITAP KULÜBÜ

Ayşe Kulin

Aylardan Kasım

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı haftasında, EGİAD 
Toplum, Sanat ve Spor Komisyonunun 
faaliyetleri kapsamında Kitap 
Kulübümüzün etkinlikleri 
çerçevesinde, Türk edebiyatının 
usta kalemi Ayşe Kulin’i üyelerimizle 
buluşturmanın mutluluğunu 
yaşadık. Dernek merkezimizde 
gerçekleştirdiğimiz bu özel söyleşi, 
bir okur-yazar buluşmasının ötesinde 
edebiyatın toplumsal hafızayı canlı 
tutan, geçmiş ile gelecek arasında 
güçlü bağlar kuran yönünü ortaya 
koydu.

Ayşe Kulin’in son eseri Aylardan Kasım 
Günlerden Perşembe ekseninde, 
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk’ün yaşamı 
farklı bir bakış açısıyla ele alındı. 
Atatürk’ün tarih sahnesindeki büyük 
lider kimliğinin yanında; çocukluğu, 
insani yönü, duygusal dünyası, 
dostlukları, yalnızlıkları ve omuzlarında 
taşıdığı büyük sorumluluk da 

edebiyatın güçlü anlatımıyla yeniden 
değerlendirildi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı’nın karşılandığı anlamlı bir 
haftada bu etkinliği gerçekleştirmek, 
Cumhuriyet’in temel değerlerini 
edebiyat aracılığıyla yeniden 
düşünmek ve Atatürk’ü daha yakından 
tanımak adına ayrı bir anlam taşıdı. 
Cumhuriyet’in kuruluş sürecine ilişkin 
tarihsel bilgilerin ötesinde, bir insan 
olarak Mustafa Kemal Atatürk’ü 
anlamaya yönelik okuyucu yaklaşımı 
geliştirildi.

Etkinliğin açılışında konuşan EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanımız M. Kaan 
Özhelvacı, edebiyatın bireylerin 
düşünsel gelişimine ve toplumsal 
belleğin korunmasına yaptığı katkıya 
dikkat çekerek, kitapların yalnızca bilgi 
aktaran eserler değil; aynı zamanda 
farklı bakış açıları kazandıran, empati 
kurmayı sağlayan ve ortak değerleri 
gelecek kuşaklara taşıyan güçlü 

23 Nisan haftasında EGİAD Kitap Kulübü, usta yazar Ayşe Kulin‘i üyeleriyle buluşturdu. Aylardan 

Kasım Günlerden Perşembe ekseninde gerçekleşen söyleşide, Gazi Mustafa Kemal Atatürk‘ün 

yalnızca tarihî liderliği değil; insani yönü, duyguları ve yaşam öyküsü de edebiyatın güçlü anlatımıyla 

yeniden değerlendirildi.

 Günlerden Persembe

REBIA REZZAN ÖZDURAN
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araçlar olduğunu vurguladı. Özhelvacı 
ayrıca, 23 Nisan’ın milli egemenliğin 
millete emanet edildiği tarihi bir 
dönüm noktası olduğunu hatırlatarak, 
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk’ü saygı ve 
minnetle andı.

Söyleşi boyunca değerli yazarımız 
Ayşe Kulin, kitabının yazım sürecini, 
yaptığı araştırmaları ve Atatürk’ü 
neden farklı bir anlatımla kaleme 
almak istediğini samimi bir dille 
paylaştı. Tarihsel olayları tekrar 
etmek yerine, bu olayların Atatürk’ün 
iç dünyasında bıraktığı izleri takip 
etmeyi tercih ettiğini ifade eden 
Kulin; liderlik sorumluluğu ile 
bireysel duygular arasındaki hassas 
dengeyi anlatmaya çalıştığını belirtti. 
Katılımcılar, söyleşi boyunca hem 
yazarlık serüvenine ilişkin merak 
ettikleri soruları yöneltme hem de 
eserin arka planına dair ilk ağızdan 
bilgi edinme fırsatı buldu.

Cumhuriyet tarihi, edebiyat, 
biyografik roman yazımı ve 

Atatürk’ün farklı yönlerine ilişkin pek 
çok konunun derinlikli bir sohbet 
ortamında ele alındığı söyleşi, Kitap 
Kulübümüzün temel amaçlarından 
biri olan düşünsel paylaşımı da 
güçlendirdi.

Moderasyonunu üstlenmekten 
büyük onur duyduğum bu buluşma, 
edebiyatın insanları ortak değerler 

Cumhuriyet’in kurucusu 
Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ü farklı bir 
perspektiften anlatan Ayşe 
Kulin, üyelerimizle buluştu. 
Söyleşi, edebiyatın geçmiş 
ile gelecek arasında 
kurduğu güçlü köprüye 
dikkat çekti.

etrafında bir araya getiren gücünü 
yakından deneyimlediğimiz bir söyleşi 
oldu. Kıymetli yazarımız Ayşe Kulin’in 
samimiyetinin, üyelerimizin ilgisinin ve 
ortaya çıkan nitelikli fikir alışverişinin,  
tüm katılımcıların zihninde kalıcı izler 
bıraktığına inanıyorum.

Programın sonunda Ayşe Kulin, 
üyelerimizin kitaplarını imzalarken, 
üyelerimiz de kendisiyle birebir sohbet 
etme imkânı buldu. 

İş dünyasının dinamiklerini ilgilendiren 
etkinliklerin yanı sıra,  üyelerimizin 
kültürel ve sanatsal açıdan da bir araya 
gelmelerine vesile olan EGİAD, bu özel 
buluşmayla bir kez daha edebiyatın 
birleştirici gücünü ortaya koydu. Ayşe 
Kulin ile gerçekleştirdiğimiz söyleşi, 
Cumhuriyetimizin temel değerlerini 
edebiyatın diliyle düşünmemize imkân 
tanırken, üyelerimiz için ilham verici 
bir etkinlik olarak Kitap Kulübümüzün 
buluşmaları arasındaki yerini aldı. n
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Yapay Zekâ 
Çağında Rekabetin 
Yeni Anahtarı: 
Marka Değeri

EGİAD BAŞKANI ÖZHELVACI: 
“MARKALAŞMA ARTIK PAZARLAMA 
DEĞIL, STRATEJIK LIDERLIK 
MESELESIDIR”
EGİAD’ın düzenlediği Yapay Zekâ 
Çağında Markalaşma Forumu’nda konuşan 
dünyanın önde gelen tüketici kültürü 
uzmanı Prof. Dr. Robert V. Kozinets, yapay 
zekânın marka yaratmadığını, ancak marka 
deneyimini ölçeklendirdiğini belirterek, 
geleceğin rekabet avantajının kültürel 
anlam üreten markalarda olacağını söyledi.

Ege Genç İş İnsanları Derneği (EGİAD), iş 
dünyasının rekabet gündemini doğrudan 
ilgilendiren “Yapay Zekâ Çağında 
Markalaşma Forumu”nu İzQ İnovasyon 
Merkezi’nde gerçekleştirdi. NETNOCON 
ve İzmir Ekonomi Üniversitesi iş birliğiyle 
düzenlenen forum, markalaşmanın yapay 
zekâ, algoritmalar, dijital topluluklar, veri 
temelli müşteri içgörüsü ve yeni nesil 
tüketici davranışları ekseninde yeniden 

tanımlandığı dönemi İzmir iş dünyasının 
gündemine taşıdı.

Forumun keynote konuşmacısı, netnografi 
yönteminin kurucusu, dijital pazarlama ve 
tüketici kültürü alanında dünyanın önde 
gelen akademisyenlerinden Prof. Dr. Robert 
V. Kozinets oldu. Yaklaşık 14 yıl sonra 
yeniden Türkiye’de iş dünyasıyla buluşan 
Kozinets, markalaşmanın geleceğine ilişkin 
çarpıcı değerlendirmelerde bulundu.

Yapay zekâ çağında rekabetin yeni belirleyicisi marka değeri oluyor. EGİAD’ın düzenlediği 

forumda, geleceğin güçlü markalarının yalnızca teknolojiyle değil; kültürel anlam, müşteri içgörüsü 

ve topluluk odaklı yaklaşımlarla öne çıkacağı vurgulandı.



103 YAPAY ZEKA

Yapay zekâ çağında markalaşma, 
pazarlamanın ötesine geçerek stratejik 
bir rekabet gücüne dönüşüyor. EGİAD’ın 
düzenlediği forumda, geleceğin güçlü 
markalarının teknolojiyle birlikte kültürel 
anlam, topluluk ve müşteri deneyimi odağında 
şekilleneceği vurgulandı.
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söyledi. Özhelvacı, “Bugün yalnızca 
bir marka forumu düzenlemiyoruz. 
İzmir iş dünyasını; yapay zekânın, 
algoritmaların, dijital toplulukların, 
derin müşteri içgörülerinin ve yeni nesil 
tüketici davranışlarının şekillendirdiği 
büyük bir dönüşüm alanıyla 
buluşturuyoruz. Markalaşmayı yalnızca 
pazarlamanın bir başlığı olarak değil; 
şirketlerimizin geleceğe kalma becerisini 
belirleyen stratejik bir yönetim 
sorumluluğu olarak ele alıyoruz” dedi.

EGİAD’ın 18. Dönem vizyonunun 
merkezinde yer alan “Üçüz Dönüşüm” 
yaklaşımına dikkat çeken Özhelvacı, 
dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve 
toplumsal dönüşümün birlikte ele 
alınması gerektiğini belirterek, yapay 
zekâ çağında şirketlerin değişimi 
takip eden değil, değişime yön veren 
aktörler olması gerektiğini vurguladı. 
“Algoritmalar görünürlüğü belirliyor, 
içerikler saniyeler içinde üretiliyor, 
trendler hızla yayılıyor, veri ise müşteri 
içgörüsünün ana kaynağı haline geliyor. 
Böyle bir dönemde markalaşma, 
yalnızca pazarlama departmanlarının 
görevi olmaktan çıkıyor; yönetim 
kurullarının, şirket sahiplerinin ve 
girişimcilerin sahiplenmesi gereken 
stratejik bir sorumluluğa dönüşüyor” 
diyen Özhelvacı, Türkiye’nin üretim 
gücünü küresel marka değerine 
dönüştürmesinin kritik önem taşıdığını 
ifade etti.

Türkiye’nin üretim gücü, girişimcilik 
enerjisi, genç insan kaynağı, sanayi 
tecrübesi ve ihracat kapasitesiyle 
önemli bir potansiyele sahip olduğunu 
belirten Özhelvacı, bu potansiyelin 
küresel marka değerine dönüştürülmesi 
gerektiğini vurguladı. Brand Finance 
Türkiye 2026 verilerine göre Türkiye’nin 
en değerli 125 markasının toplam 
değerinin 19,6 milyar dolara yükseldiğini 
hatırlatan Özhelvacı, bu artışın değerli 
olduğunu ancak küresel rekabet 
ölçeğinde Türkiye’nin markalaşma 
ajandasını daha stratejik, uzun vadeli 
ve kararlı biçimde ele alması gerektiğini 
söyledi. Özhelvacı, “Üretim gücümüz 
var. Girişimcilik enerjimiz var. Genç ve 
dinamik insan kaynağımız var. Sanayi 
tecrübemiz ve ihracat kapasitemiz 
var. Ancak bütün bu değerleri küresel 
ölçekte daha güçlü marka hikâyelerine 
dönüştürme konusunda daha fazla 
çalışmaya ihtiyacımız var” dedi.

Dijital dönüşüm ve yapay 
zekâ, markalaşma anlayışını 
yeniden tanımlıyor. EGİAD’ın 
forumunda, sürdürülebilir 
rekabetin yalnızca 
teknolojiyle değil; anlam 
yaratan marka hikâyeleri ve 
güçlü topluluklarla mümkün 
olacağı vurgulandı.
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Etkinlik kapsamında gerçekleştirilen 
“Markalaşmanın Geleceği: Şirketlerin 
Yol Haritası” başlıklı panelde  ise; 
University of Southern California’dan 
Dijital Pazarlama ve Tüketici Kültürü 
Profesörü Prof. Dr. Robert V. Kozinets, 
Università Cattolica del Sacro 
Cuore’dan Marka ve Tüketici Kültürü 
Profesörü Prof. Dr. Rossella Gambetti, 
University of Southern California’dan 
İletişim ve Turizm Profesörü Prof. Dr. 
Ulrike Gretzel ve Pacific University’den 
Pazarlama ve Tüketici Kültürü alanında 
çalışmalar yürüten Dr. Öğr. Üyesi 
Lena Çavuşoğlu yer aldı. Panelin 
moderasyonunu Dr. Öğr. Üyesi Lena 
Çavuşoğlu üstlendi.

İZMIR’I MARKALAŞAN BIR ŞEHIR 
OLARAK KONUMLANDIRACAĞIZ
Açılışta konuşan EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, 
markalaşmanın artık yalnızca 
pazarlama departmanlarının konusu 
olmadığını belirterek, küresel 
rekabet gücünü belirleyen stratejik 
bir liderlik alanına dönüştüğünü 



İzmir’in köklü ticaret kültürü, güçlü sanayi 
altyapısı, liman kenti kimliği, yaratıcı 
sektörleri, tarım ve gıda potansiyeli 
ile teknoloji ve inovasyon ekosistemi 
sayesinde önemli bir marka değerine 
sahip olduğunu kaydeden Özhelvacı, 
kentin bu potansiyelinin daha görünür ve 
ayırt edici bir küresel kimliğe taşınması 
gerektiğini ifade etti. “İzmir’i yalnızca 
üreten bir şehir olarak değil; tasarlayan, 
anlatan, dönüştüren, markalaşan ve 
dünyaya değer sunan bir şehir olarak 
konumlandırmalıyız” diyen Özhelvacı, 
genç iş insanlarına bu noktada büyük 
sorumluluk düştüğünü belirtti. EGİAD 
Başkanı Özhelvacı, forumun yalnızca 
bir bilgi paylaşımı değil, İzmir iş dünyası 
için yeni sorular üretmesi gereken 
stratejik bir başlangıç olduğunu 
belirterek sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Markamızı gerçekten tanıyor muyuz? 
Müşterimizi yeterince dinliyor muyuz? 
Dijital toplulukların sesini anlayabiliyor 
muyuz? Yapay zekâyı yalnızca verimlilik 
aracı olarak mı görüyoruz, yoksa daha 
derin müşteri içgörüsü üretmek için 
kullanabiliyor muyuz? İzmir’den dünyaya 
nasıl daha güçlü markalar çıkarabiliriz? 
Çünkü bazen dönüşüm, tek bir cevaptan 
değil; doğru zamanda sorulan güçlü bir 
sorudan başlar.”
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Prof. Dr. Robert V. Kozinets

Dr. Öğr. Üyesi Lena Çavuşoğlu 

Prof. Dr. Ulrike Gretzel

Prof. Dr. Rossella Gambetti
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PERIHAN İNCI: “GELECEĞIN 
REKABETI MARKALAR 
ARASINDA YAŞANACAK”
EGİAD Danışma Kurulu Başkanı 
Perihan İnci ise markalaşmanın artık 
yalnızca şirketlerin değil, şehirlerin 
ve ülkelerin de rekabet gücünü 
belirleyen stratejik bir unsur haline 
geldiğini vurguladı. Yapay zekâ ve 
veri ekonomisinin şekillendirdiği 
yeni dünyada üretmenin tek başına 
yeterli olmadığını belirten İnci, güçlü 
markaların güven, sürdürülebilirlik, 
inovasyon ve değer üretimi üzerine 
inşa edildiğini ifade etti. 

İzmir’in üretim gücü, limanı, girişimcilik 
ekosistemi ve uluslararası vizyonuyla 
önemli bir marka şehir potansiyeline 
sahip olduğuna dikkat çeken İnci, 
şunları söyledi: “Önümüzdeki dönemde 
hem Türkiye markasını hem de İzmir 
markasını daha güçlü bir şekilde inşa 
etmek zorundayız. Çünkü geleceğin 
rekabeti yalnızca ekonomiler arasında 
değil; markalar arasında yaşanacaktır.”

KOZINETS: “MARKALAR
 MESAJ ÜRETEN DEĞIL, 
TOPLULUK OLUŞTURAN 
YAPILAR HALINE GELDI”
Forumun keynote konuşmacısı 
Prof. Dr. Robert V. Kozinets ise, 
markalaşmanın yapay zekâ çağında 
köklü bir dönüşüm geçirdiğini 
belirterek, markaların artık yalnızca 
ürün ve hizmet sunan yapılar değil, 
dijital topluluklar içerisinde şekillenen 
kültürel ekosistemler haline geldiğini 
söyledi. Günümüz rekabetinde 
marka değerinin şirketlerin anlattığı 
hikâyelerden çok, tüketicilerin kendi 
aralarında kurduğu etkileşimlerden 
doğduğunu vurgulayan Kozinets, 
“Markalar mesaj üreten değil, topluluk 
oluşturan yapılar haline geldi” dedi. 
Dijital çağda müşteri sadakatinin 
yerini topluluk aidiyetinin aldığını 
belirten Kozinets, başarılı markaların 
tüketicileri yalnızca hedef kitle olarak 
görmeyip onları marka deneyiminin 
aktif bir parçası haline getiren 
kurumlar olacağını ifade etti. Yapay 
zekânın içerik üretimi, veri analizi ve 
müşteri deneyimi yönetiminde önemli 
fırsatlar sunduğunu belirten Kozinets, 
teknolojinin marka yaratmadığını 
ancak marka deneyimini büyüttüğünü 
vurgulayarak şu değerlendirmede 
bulundu: 

“Yapay zekâ marka yaratmaz; marka 
deneyimini ölçeklendirir. Veri bize 
ne olduğunu söyler, kültür ise neden 
olduğunu açıklar.” Yapay zekânın 
giderek yaygınlaştığı yeni dönemde 
teknolojinin herkes tarafından 
erişilebilir hale geleceğini ifade eden 
Kozinets, sürdürülebilir rekabet 
avantajının kültürel anlam üretebilen 
markalar tarafından yaratılacağını 
belirtti.

TÜKETICI ARTIK HEDEF KITLE 
DEĞIL, MARKA ORTAĞI
Konuşmasında tüketicinin değişen 
rolüne de dikkat çeken Kozinets, 
dijital çağın tüketicisini yalnızca satın 
alma kararı veren bir müşteri olarak 
değil; içerik üreten, marka hikâyelerini 
şekillendiren ve kurumların algısını 
doğrudan etkileyen bir paydaş olarak 
tanımladı. Markaların tüketicilerle tek 
yönlü iletişim kurmak yerine ortak 
değer üretme anlayışıyla hareket 
etmeleri gerektiğini belirten Kozinets, 
markalaşmanın geleceğinin katılımcı, 
topluluk temelli ve insan merkezli 

modeller üzerinden şekilleneceğini 
söyledi.

Forumda yapılan değerlendirmelerde; 
yapay zekânın markalar için yalnızca 
verimlilik sağlayan bir teknoloji değil, 
tüketiciyi, toplulukları ve kültürel 
kodları anlamaya imkân veren stratejik 
bir içgörü altyapısı olduğu vurgulandı. 
Katılımcılar, yapay zekâ destekli 
markalaşma, dijital topluluklar, tüketici 
deneyimi, kültürel içgörü ve küresel 
rekabet başlıklarında geleceğin iş 
dünyasına ilişkin önemli perspektifler 
kazandı.

Yoğun katılımla gerçekleşen forum, 
İzmir iş dünyası için markalaşmayı 
yapay zekâ çağının en kritik rekabet 
başlıklarından biri olarak yeniden 
gündeme taşırken; şirketlerin yalnızca 
üretim, fiyat ve kalite avantajıyla değil, 
anlam yaratan marka hikâyeleri, güçlü 
müşteri içgörüleri, dijital topluluklarla 
kurulan güven ilişkisi ve küresel 
ölçekte ayırt edici konumlanma ile öne 
çıkabileceği mesajını verdi. n
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EGİAD‘ın Barselona İş Gezisi; diplomatik temaslardan teknoloji merkezlerine, sanayi 

kuruluşlarından uluslararası iş dünyası temsilcilerine uzanan kapsamlı programıyla üyelerine 

küresel iş ağlarını geliştirme, yenilikçi iş modellerini yerinde inceleme ve geleceğin teknolojilerini 

yakından tanıma fırsatı sundu.

Barselona Notları: 
EGİAD Barselona İş Gezisi

Küresel ekonomide rekabet gücünü artırmanın, 
yeni pazarlara ulaşmakla birlikte, farklı iş yapış 
modellerini yerinde gözlemlemek, uluslararası 
iş ağları oluşturmak ve geleceğin teknolojilerini 
yakından takip etmekten geçtiğine inanan EGİAD, 
8-12 Nisan tarihleri arasında üyelerinin katılımıyla 
İspanya’nın yenilikçilik ve girişimcilik merkezi 
Barselona’ya kapsamlı bir iş gezisi gerçekleştirdi.

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanımız M. Kaan 
Özhelvacı ve beraberindeki yaklaşık 30 kişilik 
heyetin katılımıyla düzenlenen program, diplomatik 
temaslardan sanayi ziyaretlerine, teknoloji 
merkezlerinden uluslararası kuruluşlara kadar 
geniş bir yelpazede gerçekleştirilen görüşmelerle 
geçti. Beş gün boyunca gerçekleştirilen ziyaretler, 
küresel ekonomide yaşanan dönüşümü yerinde 
deneyimleme imkânı sundu.

Programın önemli duraklarından biri Türkiye 
Cumhuriyeti Barselona Başkonsolosluğu oldu. 
Türkiye Cumhuriyeti Barselona Başkonsolosu Sayın 
Ayşe Zeybek’in ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
görüşmede Türkiye ile İspanya arasındaki ekonomik 
ilişkiler, yatırım ortamı ve iki ülke iş dünyası arasında 
geliştirilebilecek yeni iş birliği alanları değerlendirildi. 
Karşılıklı fikir alışverişi, mevcut ticari ilişkilerin daha 
da güçlendirilmesi adına önemli bir zemin oluşturdu.

EGİAD heyetinin bir başka dikkate değer ziyareti 
ise Akdeniz ülkeleri arasında ekonomik ve sosyal 
iş birliklerini geliştirmeyi amaçlayan Union for 
the Mediterranean (UfM) oldu. Görüşmelerde 
sürdürülebilir kalkınma, dijital dönüşüm, girişimcilik 
ve bölgesel iş birlikleri üzerine yürütülen projeler 
ele alınırken, uluslararası ortaklıkların geleceği 
konusunda verimli değerlendirmeler yapıldı.

REBIA REZZAN ÖZDURAN
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Barselona temasları kapsamında 
Avrupa’nın en köklü iş dünyası 
kuruluşlarından Foment del Treball 
Nacional ile gerçekleştirilen buluşma 
da programın öne çıkan başlıklarından 
biri oldu. Girişimcilik ekosistemleri, 
inovasyon odaklı büyüme, 
sürdürülebilir ticaret modelleri ve 
kurumlar arasında geliştirilebilecek 
ortak projeler üzerine yapılan 
görüşmeler, uluslararası iş birliklerinin 
önemini bir kez daha ortaya koydu.

Programın sanayi ayağında ise 
sektörlerinde öncü konumda bulunan 
Semillas Fitó ve Lamirsa firmaları 
ziyaret edildi. 

Üretim süreçlerinden Ar-Ge 
faaliyetlerine, sürdürülebilirlik 
uygulamalarından inovatif 
yaklaşımlara kadar birçok konuda bilgi 
edinme fırsatı bulan heyet, Avrupa 
sanayisinin dönüşümünü yerinde 
gözlemledi.

Teknoloji odaklı ziyaretlerin en 
dikkat çekici durağı ise Avrupa’nın 
en önemli araştırma merkezlerinden 
biri olan Barcelona Supercomputing 
Center oldu. Merkez bünyesinde 
faaliyet gösteren AI Factory’de 
gerçekleştirilen sunumlarda yapay 
zekâ teknolojilerinin geleceği, yüksek 
başarımlı hesaplama sistemleri 
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ve bu teknolojilerin sanayiye etkileri 
kapsamlı biçimde ele alındı. Dijital 
dönüşümün iş dünyasına yön veren 
temel unsurlarından biri hâline geldiği 
günümüzde, bu ziyaret katılımcılar 
açısından ilham verici deneyimler sundu.

Yukarıda kısaca özetlenen EGİAD 
Barselona İş Gezisi, Avrupa ile Latin 
Amerika arasında stratejik bir köprü 
konumunda bulunan ve küresel 
ticaret ağlarında önemli bir rol 
üstlenen İspanya ile yeni iş birliklerinin 
geliştirilmesine, uluslararası bağlantıların 
güçlendirilmesine ve üyelerimizin küresel 
iş dünyasına entegrasyonuna önemli 
katkılar sağladı.

Bu ziyaret aynı zamanda, EGİAD 
Tüzüğü’nün 3. maddesinde yer alan; 
“mevcut yasalar çerçevesinde yurt içi 
ve yurt dışındaki benzer kuruluşlarla 
iş birliklerini geliştirmek suretiyle 
üyelerinin ve ülke ekonomisinin 
yararlanmasını sağlamak” amacının 
somut bir yansıması niteliğindeydi. 

Üyelerine dünyanın değişen ekonomik 
dinamiklerini yerinde deneyimleme fırsatı 
sunan, uluslararası iş ağlarını güçlendiren 
ve ortak değer üretme anlayışını sınırların 
ötesine taşıyan EGİAD’ın, benzer nitelikte 
birçok başarılı uluslararası organizasyona 
imza atması temennisiyle... n
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız?
1988 yılında İzmir Alsancak’ta 
doğdum. Aslen Tireliyim. Ege 
Üniversitesi İngilizce İşletme 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra 
İzmir Ekonomi Üniversitesi’nde MBA 
eğitimimi tamamladım.

Aile şirketimiz DELİKANLI Ticaret 
bünyesinde faaliyet gösteren 
beyaz eşya, mobilya ve motosiklet 
sektörlerindeki işlerimizde yaklaşık 
14 yıldır aktif olarak görev alıyorum. 
3. kuşak temsilcisi olarak, şirketimizin 
köklü değerlerini geleceğe taşırken 
yenilikçi bakış açısıyla büyüme ve 
kurumsallaşma çalışmalarına katkı 
sağlamaya devam ediyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır 
mısınız?
Boş zamanlarımda snowboard ve 
tenisle ilgileniyorum. Sporun hem 
fiziksel hem de zihinsel olarak 
yenilenmeme yardımcı olduğunu 
düşünüyor, yoğun iş temposu 
içerisinde denge sağlamama katkı 
sunduğuna inanıyorum. Bunun 

AHMET 
DELİKANLI

yanında farklı kültürleri tanımayı 
ve seyahat etmeyi seviyorum. Yeni 
deneyimlerin hem kişisel hem de 
profesyonel bakış açımı geliştirdiğini 
düşünüyorum.

3. Hangi Sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Aile şirketimiz bünyesinde beyaz eşya, 
mobilya ve motosiklet sektörlerinde 
faaliyet gösteriyoruz. Tire’de Beko, 
Bellona ve Honda markalarıyla hizmet 
verirken, İzmir Optimum AVM içerisinde 
de yaklaşık 14 yıldır Beko mağazamızla 
faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Bunun yanı sıra, yaz sonunda Çeşme’de 
yeni Beko beyaz eşya mağazamızı 
açarak yatırımlarımıza bir yenisini daha 
eklemiş olacağız. Toplamda 7 mağaza 
ve 71 kişilik ekibimizle müşterilerimize 
hizmet vermeyi sürdürüyoruz. 62 yıllık 
sektör tecrübemizi müşteri memnuniyeti 
ve güven esaslı hizmet anlayışıyla 
birleştirerek faaliyetlerimizi yürütüyoruz. 
Değişen tüketici beklentilerini yakından 
takip ederek ürün çeşitliliğimizi ve hizmet 
kalitemizi sürekli geliştirmeye çalışıyoruz.
Faaliyet gösterdiğimiz sektörlerde 
son yıllarda dijitalleşme, e-ticaretin 
yaygınlaşması ve tüketicilerin enerji 
verimliliği ve sürdürülebilirlik konularına 
verdiği önemin artması dikkat çekiyor. 
Özellikle beyaz eşya ve mobilya 
sektörlerinde yenilikçi ve çevre dostu 
ürünlere olan talep yükselirken, 
motosiklet sektöründe ise artan 
ulaşım maliyetleri ve pratik ulaşım 
ihtiyacı nedeniyle önemli bir büyüme 
gözlemliyoruz. Biz de bu değişime uyum 
sağlayarak müşterilerimize daha fazla 
değer sunmayı hedefliyoruz.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmelerinizi ve 
ekonomik beklentilerinizi paylaşır 
mısınız?
Son dönemde uygulanan sıkı para 
politikaları ve yüksek faiz oranları, 
özellikle iç tüketime dayalı sektörlerde 
talebin yavaşlamasına neden oldu. 
Beyaz eşya, mobilya ve motosiklet 
gibi tüketici finansmanına duyarlı 
sektörlerde bu durgunluğu yakından 
hissediyoruz. İşletmeler açısından 
finansmana erişim maliyetlerinin 
yüksek olması da yatırım kararlarının 
ertelenmesine yol açabiliyor.

Bununla birlikte, en zorlu dönemin 
büyük ölçüde geride kaldığını 
düşünüyorum. Enflasyondaki 
düşüş eğiliminin devam etmesi ve 
faiz oranlarında beklenen kademeli 
geri çekilmelerin gerçekleşmesiyle 
birlikte piyasalarda güven ortamının 
yeniden güçleneceğine inanıyorum. 
Bu sürecin tüketici talebini 
destekleyerek sektörlerimizde 
hareketliliği artırmasını bekliyorum. 
Önümüzdeki dönemde temkinli ancak 
iyimser bir bakış açısıyla, ekonomik 
dengelenmenin iş dünyasına orta 
vadede olumlu yansıyacağını 
düşünüyorum.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz 
neler?
 EGİAD’ı, genç iş insanlarını ortak 
değerler etrafında buluşturan ve 
üyelerine önemli bir gelişim platformu 
sunan çok değerli bir yapı olarak 
görüyorum. Farklı sektörlerden iş 
insanlarıyla bir araya gelerek deneyim 
paylaşımında bulunabilmek ve güncel 
ekonomik gelişmeleri farklı bakış 
açılarıyla değerlendirebilmek benim 
için oldukça kıymetli.

EGİAD’dan beklentim; üyeler 
arasındaki etkileşimi ve iş birliği 
imkânlarını daha da güçlendiren, 
girişimcilik, inovasyon ve 
sürdürülebilir büyüme konularında 
üyelerine katkı sağlayan çalışmaların 
devam etmesidir. Bugüne kadar 
gerçekleştirdiği etkinlikler, eğitimler 
ve sosyal sorumluluk projeleriyle 
kentimiz ve iş dünyası adına önemli 
değer üreten EGİAD’ın bir parçası 
olmaktan mutluluk duyuyorum. n
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız? 
Eğitim hayatımı fen lisesinde 
tamamladıktan sonra Manisa Celal 
Bayar Üniversitesi’nden mezun 
oldum. İnşaat mühendisiyim ve 
şirketimizi EGİAD bünyesinde temsil 
ediyorum. Yeni şeyler öğrenmeyi, 
farklı insanlarla tanışmayı ve farklı 
bakış açıları kazanmayı seven biriyim. 
Hayatım boyunca merak duygusunun 
ve sürekli gelişimin hem kişisel 
hem de profesyonel yaşamımda 
bana yön verdiğini düşünüyorum. 
Meslek hayatımda ise endüstriyel 
yapılar, fabrika projeleri ve saha 
uygulamaları başta olmak üzere farklı 
ölçeklerde projelerde görev aldım. 
Şu anda eşimle birlikte kurduğumuz 
Gizta İnşaat A.Ş. bünyesinde 
çalışmalarımı sürdürüyorum. 
Kendi işimizi yürütmenin getirdiği 
sorumlulukların yanı sıra üretmenin, 
değer yaratmanın ve sürekli 
gelişmenin motivasyonunu da 
yaşıyorum. İş hayatında olduğu 
kadar sosyal ilişkilerde de samimiyet, 
güven ve sürdürülebilir iletişimin 
önemli olduğuna inanıyorum.  Bu 
nedenle EGİAD’ın sunduğu paylaşım 
ve dayanışma ortamını çok değerli 
buluyorum. Burada yeni dostluklar 
kurmayı, farklı sektörlerden değerli 
insanlarla tanışmayı ve karşılıklı 
deneyim paylaşımında bulunmayı 
diliyorum.

GIZEM 
BOZKURT ERBAY

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır 
mısınız?
Hobilerim arasında seyahat etmek, 
yeni yerler keşfetmek ve farklı 
kültürleri tanımak yer alıyor. Spor 
hayatımın da her zaman önemli 
bir parçası oldu; uzun yıllar lisanslı 
yüzücülük yaptım. Bunun yanı sıra 
el işleriyle uğraşmayı, üretmeyi ve 
ortaya somut bir şeyler çıkarmayı 
da keyifli buluyorum. Üniversite 
yıllarımda ise Dokuz Eylül Rotaract 
Kulübü’nde aktif olarak görev alarak 
sosyal sorumluluk projelerinde ve 
çeşitli organizasyonlarda yer aldım. Bu 
deneyimler, ekip çalışması, iletişim ve 
gönüllülük bakış açımın gelişmesine 
önemli katkılar sağladı.

3. Hangi Sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Gizta İnşaat A.Ş. olarak inşaat 
ve taahhüt sektöründe faaliyet 
göstermekteyiz. Endüstriyel yapılar, 
fabrika binaları, ticari yapılar ve 
çeşitli üstyapı projelerinin tasarım, 
planlama ve uygulama süreçlerini 
yürütüyoruz. Müşteri memnuniyetini, 
kaliteyi ve sürdürülebilirliği merkeze 
alan bir anlayışla projelerimizi hayata 
geçiriyoruz. İnşaat sektörü, ülkemiz 
ekonomisinin lokomotif alanlarından 
biri olmaya devam ediyor. 

Son dönemde artan maliyetler, 
finansmana erişim koşulları ve nitelikli 
iş gücü ihtiyacı sektörün en önemli 
gündem maddeleri arasında yer alıyor. 
Buna karşılık dijitalleşme, sürdürülebilir 
yapı uygulamaları, enerji verimliliği ve 
teknolojik çözümler sektörümüzde 
yeni fırsatlar yaratıyor. Önümüzdeki 
dönemde verimlilik, kurumsallaşma 
ve teknolojiyi etkin kullanan firmaların 
daha güçlü bir şekilde öne çıkacağını 
düşünüyorum.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmelerinizi ve 
ekonomik beklentilerinizi paylaşır 
mısınız?
Önümüzdeki bir yıllık dönemde 
ekonomik istikrarın güçlendirilmesine 
yönelik adımların iş dünyası açısından 

belirleyici olacağını düşünüyorum. 
Enflasyonla mücadele, finansal 
disiplin ve öngörülebilir ekonomik 
politikalar, yatırım ortamının 
gelişmesi açısından büyük önem 
taşıyor.

İş dünyası olarak en çok 
ihtiyaç duyduğumuz unsur 
öngörülebilirliktir. Belirsizliklerin 
azalmasıyla birlikte yatırımların 
yeniden hız kazanacağına ve reel 
sektörün daha güçlü bir büyüme 
ivmesi yakalayacağına inanıyorum. 
İnşaat sektörü açısından ise 
maliyet yönetimi, verimlilik ve doğru 
planlama önümüzdeki dönemde de 
önemini koruyacaktır. Türkiye’nin 
üretim gücü, girişimcilik potansiyeli 
ve genç nüfusuyla uzun vadede 
önemli fırsatlar barındırdığına 
inanıyor ve geleceğe temkinli ancak 
iyimser bakıyorum.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz 
neler?
EGİAD, yalnızca iş dünyasını temsil 
eden bir sivil toplum kuruluşu 
değil, aynı zamanda genç iş 
insanlarının gelişimini destekleyen 
önemli bir vizyon platformudur. 
Farklı sektörlerden girişimcileri ve 
yöneticileri bir araya getirerek bilgi 
paylaşımını, iş birliklerini ve ortak 
aklı teşvik etmesini çok değerli 
buluyorum.

EGİAD’ın eğitim, girişimcilik, 
sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk 
alanlarında yürüttüğü çalışmaların 
bölgemize ve iş dünyamıza önemli 
katkılar sağladığını düşünüyorum. 
Benim için EGİAD; yeni bakış 
açıları kazandığım, güçlü dostluklar 
kurduğum ve ortak değerler 
etrafında üretme fırsatı bulduğum bir 
yapı anlamına geliyor.

Beklentim ise üyeler arasındaki 
etkileşimin daha da artırılması, 
farklı sektörler arasında yeni iş 
birliklerinin teşvik edilmesi ve 
genç girişimcilerin gelişimine katkı 
sağlayacak projelerin artarak devam 
etmesidir. EGİAD’ın bu vizyonu 
başarıyla sürdürdüğünü görmekten 
memnuniyet duyuyorum. n

5 SORU 5 CEVAP
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız? 
1994 yılında İzmir’de doğdum. 
Mimarım. Liseyi İzmir Amerikan 
Koleji’nde okuduktan sonra mimarlık 
lisans ve yüksek lisans eğitimlerimi 
Almanya’da, Brandenburgische 
Technische Universität Cottbus’ta 
tamamladım. Mezuniyetin ardından 
bir süre Berlin’de çalışmaya devam 
ettim ve farklı ölçeklerde projelerde 
yer alma fırsatı buldum. 2022 yılında 
ise aile işimiz olan Yenkur Mobilya’ya 
üçüncü kuşak temsilcisi olarak geri 
döndüm. Dedemin babam ve amcama 
devrettiği bayrağı şimdi ben ve iki 
kuzenim devraldık.

LİDYA YENGÜL

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır mısınız?
Hobilerime gelince, müzik hayatımın 
önemli bir parçası. Bunun yanında 
seyahat etmeyi çok seviyorum. Gittiğim 
şehirlerde özellikle mimari yapıları 
keşfetmekten, tasarım detaylarını 
incelemekten ve modern sanat 
müzelerini gezmekten keyif alıyorum.

3. Hangi Sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Yenkur Mobilya olarak üç kuşaktır 
hem perakende ev ve ofis mobilyaları 
alanında hem de proje bazlı üretimde 
faaliyet göstermekteyiz. 1975 yılından 
bu yana hizmet veren İzmir Gaziemir’deki 
mağazamızın yanı sıra Alsancak, Bursa 
ve İstanbul’da bulunan mağazalarımızla 
müşterilerimize hizmet sunuyoruz. 
Aynı zamanda İzmir Sarnıç’ta yer alan 
üretim tesisimizde üretim faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. Perakende tarafında 
Amerika, İtalya ve çeşitli Avrupa 
ülkelerinden katma değerli ürünlerin 

ithalatını gerçekleştirirken, proje 
tarafında ise yurt içi ve yurt dışında 
özel üretim çözümleri geliştiriyoruz. 
Mobilya sektörü, teknolojinin 
gelişmesine ve makineleşmeye 
rağmen hâlâ büyük ölçüde el işçiliği, 
deneyim ve ustalık gerektiren bir 
sektör. Bu nedenle son yıllarda nitelikli 
usta ve yetişmiş iş gücüne duyulan 
ihtiyaç giderek daha fazla hissediliyor. 
Sektörümüzün en önemli gündem 
maddelerinden biri, bu bilgi birikimini 
gelecek nesillere aktarabilecek insan 
kaynağının sürdürülebilir şekilde 
yetiştirilmesi.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmelerinizi ve 
ekonomik beklentilerinizi paylaşır 
mısınız?
Beklentimiz, enflasyonun öngörülen 
seviyelere gerilemesi ve piyasanın 
daha stabil bir yapıya kavuşmasıdır. 
Bu sayede kısa vadeli planlarımızı 
orta ve uzun vadeli yatırımlara 
dönüştürebilmeyi hedefliyoruz. 
Bu yıl üretim tarafında önemli 
yatırımlar gerçekleştirdik; hem üretim 
kapasitemizin hem de ciromuzun bu 
doğrultuda artmasını öngörüyoruz.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz 
neler?
EGİAD gibi köklü ve vizyoner bir 
derneğin parçası olmak benim için çok 
kıymetli. Farklı sektörlerden genç iş 
insanlarıyla aynı çatı altında buluşmak, 
fikir alışverişinde bulunmak ve birlikte 
üretmek büyük bir değer yaratıyor. 
EGİAD’ın projeleri ve çalışmalarıyla 
üyelerini aktif tutan, sosyal yönü güçlü 
bir dernek olduğunu düşünüyorum. 
Umarım önümüzdeki yıllarda bu güçlü 
ağın içinde birlikte güzel projeler 
geliştirir ve yeni başarılara imza atarız.n
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız?
1999 yılında İzmir’de doğdum. 
Eğitim hayatımın tamamını İzmir’de 
geçirdim; Özel Çakabey Okulları 
ve Türk Koleji’ndeki öğrenimimin 
ardından İzmir Ekonomi Üniversitesi 
Mütercim Tercümanlık Bölümü’nü 
tamamladım. Eğitim sürecim 
boyunca ve sonrasında yurt dışında 
çeşitli dil eğitimlerine katıldım; 
bunun yanı sıra pazarlama ve 
proje yönetimi alanlarında farklı 
eğitimler alarak iş hayatına yönelik 
bilgi ve yetkinliklerimi geliştirmeye 
odaklandım. Günümüzde ailemizin 
uzun yıllardır sürdürdüğü Alarko 
Carrier ve Toshiba bayiliğinde iş 
geliştirme ve proje süreçlerinde 
aktif rol alırken, aynı zamanda 
uzmanlık alanım olan medikal çeviri 
çalışmalarımı da sürdürmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır 
mısınız?
Seyahat etmek, farklı kültürleri 
tanımak ve gastronomiyle ilgili yeni 
deneyimler keşfetmekten keyif 
alıyorum. Yabancı dillere olan ilgim 
sayesinde farklı ülkeleri ve yaşam 
biçimlerini yakından gözlemleme 
fırsatı buluyorum. 

MELİSA ÖZGÜÇ

Hem ülkemizdeki hem de yurt dışındaki 
tiyatroları takip edip fırsat buldukça 
izlemeyi seviyorum. Küçüklüğümden 
beri birçok spor dalını deneyimlemiş 
biri olarak spor yapmak da hobilerim 
arasında yer alıyor. Bunun yanı sıra, 
kişisel gelişim ve edebiyat alanındaki 
kitapları okumaktan hoşlanıyorum.

3. Hangi sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Uzun yıllardır faaliyetlerini sürdüren 
aile şirketimiz Ünsal Makina’da, 
Alarko Carrier ve Toshiba bayiliği 
kapsamında iş geliştirme alanında 
görev alıyorum. İklimlendirme ve su 
teknolojileri sektörlerinde faaliyet 
gösteren şirketimiz; ısıtma, soğutma, 
havalandırma, bireysel ve ticari ürünler 
ile taahhüt projeleri alanlarında hizmet 
vermektedir. Bu kapsamda yeni projelerin 
geliştirilmesi, müşteri ilişkilerinin 
yönetimi ve şirketimizin büyümesine 
katkı sağlayacak iş fırsatlarının 
değerlendirilmesi süreçlerinde aktif rol 
alıyorum.

Bunun yanı sıra, üniversitede eğitimini 
aldığım Mütercim Tercümanlık mesleğini 
de aktif olarak sürdürüyorum. Özellikle 
uzmanlaştığım alan olan medikal çeviri 
kapsamında çeşitli kurum ve kuruluşlara 
hizmet verirken, aynı zamanda babam 
Dr. Serdar Özgüç’ün yurt dışından 
gelen hastalarıyla yürütülen iletişim ve 
koordinasyon süreçlerinde de görev 
alıyorum.

Hem aile şirketimizin köklü yapısının bir 
parçası olmak hem de kendi uzmanlık 
alanımda üretmeye devam etmek bana 
farklı bakış açıları kazandırıyor ve mesleki 
gelişimime önemli katkılar sağlıyor.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmeleriniz ve 
ekonomik beklentileriniz nelerdir?
Önümüzdeki bir yıllık dönemde 
ekonomik belirsizliklerin ve finansman 
maliyetlerinin iş dünyası üzerindeki 
etkisini sürdüreceğini düşünüyorum. 
Özellikle yatırım kararlarında daha 
temkinli hareket edilen, verimlilik ve 
maliyet yönetiminin ön plana çıktığı bir 
dönem yaşayacağız.

Faaliyet gösterdiğimiz iklimlendirme 
ve su teknolojileri sektöründe 
enerji verimliliği, sürdürülebilirlik ve 
dijitalleşmenin öneminin artmaya devam 
edeceğine inanıyorum. Bu doğrultuda, 
öz sermayemizi koruyarak kontrollü 
ve sürdürülebilir bir büyüme sağlamayı 
öncelikli görüyoruz.

Türkiye’nin genç ve dinamik girişimcilik 
potansiyelinin doğru iş birlikleriyle 
desteklenmesi hâlinde, ekonomik 
koşullar ne olursa olsun önemli fırsatlar 
oluşturacağına inanıyorum.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz 
nelerdir?
EGİAD’ı yalnızca bir iş dünyası ağı 
olarak değil, genç iş insanlarının bilgi 
paylaşımında bulunduğu, birlikte üreten 
ve topluma değer katan güçlü bir 
platform olarak görüyorum. Özellikle 
girişimcilik, sürdürülebilirlik, dijital 
dönüşüm ve uluslararası iş birlikleri 
alanlarında yürüttüğü çalışmaları oldukça 
değerli buluyorum. Farklı ülkelerdeki 
iş kültürlerini ve sektörel gelişmeleri 
gözlemlemeyi, yeni bakış açıları 
kazanmanın önemli bir parçası olarak 
görüyorum. EGİAD’ın sunduğu paylaşım 
ortamının da bu gelişime değerli katkılar 
sağlayacağına inanıyorum. Edindiğim 
bu bakış açısını EGİAD bünyesinde 
paylaşabileceğim, aynı zamanda farklı 
sektörlerden üyelerin deneyimlerinden 
beslenebileceğim bir ortamın parçası 
olmak benim için önemli bir motivasyon 
kaynağı. n

5 SORU 5 CEVAP
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız?
1995 doğumluyum. Lisans eğitimimi 
Yeditepe Üniversitesi Genetik ve 
Biyomühendislik Bölümü’nde, yüksek 
lisans eğitimimi ise biyoteknoloji 
alanında tamamladım. Akademik 
yolculuğumu, Berlin School of 
Business and Innovation (BSBI) 
ve University for the Creative Arts 
iş birliğiyle yürütülen, girişimcilik 
odaklı çift derece MBA programıyla 
güçlendirdim.

Akademik ve profesyonel 
yolculuğumda biyoteknoloji, 
genetik mühendisliği, biyoproses 
mühendisliği ve araştırma alanlarında 
yurt içi ve yurt dışında çeşitli 
kurumlarda görev aldım. Üniversite, 
hastane ve laboratuvar ortamlarında 
yürütülen Ar-Ge projelerinde aktif 
rol üstlendim; akademik yayınlara, 
bilimsel araştırmalara ve proje 
çalışmalarına katkı sundum. Yaklaşık 
iki yıl boyunca genetik mühendisliği 
ve biyomühendislik alanlarında ders 
vererek, bilgi birikimimi akademik 
ortamda paylaşma imkânı buldum.
Bugün İzmir merkezli Manstechnic 
Life Technology’nin kurucu ortağıyım 
ve şirkette Satış Direktörü olarak 
görev alıyorum. Bilimsel altyapımı, 
saha tecrübem ve girişimcilik bakış 
açımla birleştirerek; sanayiye 
yönelik teknik çözümler, uluslararası 
distribütörlükler, dış ticaret, iş 
geliştirme ve marka yapılanması 
alanlarında çalışıyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır 
mısınız?
Yoğun iş temposunun dışında tenis 
oynamayı, satranç ve strateji odaklı 

MERT YILDIRIM

puzzle’larla ilgilenmeyi seviyorum. 
Bu alanların odaklanma, sabır ve 
analitik düşünme becerimi beslediğine 
inanıyorum.

Seyahat etmek de hayatımda önemli 
bir yere sahip. Ancak seyahati 
yalnızca yeni yerler görmek olarak 
değil; farklı kültürleri, şehirlerin yaşam 
ritmini, gastronomisini ve iş yapış 
biçimlerini gözlemleme fırsatı olarak 
görüyorum. 

Gurme rotalar keşfetmek, yerel 
mutfakları deneyimlemek ve bir 
şehrin karakterini sokaklarında, 
restoranlarında ve insanlarında 
okumak bana büyük keyif veriyor.
Bunların yanında otomobiller, deniz, 
marka hikâyeleri, teknoloji, girişimcilik 
ve uluslararası ticaret üzerine 
okumalar yapmak ilgi alanlarım 
arasında. Hobilerimin hem kişisel 
gelişimime hem de iş hayatındaki 
bakış açıma farklı bir derinlik kattığını 
düşünüyorum.

3. Hangi sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Manstechnic Life Technology 
olarak endüstriyel teknik çözümler, 
uluslararası distribütörlükler ve 
marka geliştirme alanında faaliyet 
gösteriyoruz. Gıda ve içecek başta 
olmak üzere; ambalaj, otomotiv, 
kompozit, mobilya, enerji, savunma, 
marin ve hijyen gibi farklı sektörlere 
teknik ürünler, uygulama bilgisi ve 
çözüm odaklı destek sunuyoruz.
Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda artık 
yalnızca ürün tedarik etmek yeterli 
değil. Sanayi kuruluşları; doğru 
teknik danışmanlık, sürdürülebilir 
tedarik, verimlilik, kalite, hijyen, iş 
güvenliği ve uluslararası standartlara 
uyum bekliyor. Bu nedenle biz 
de Manstechnic’i yalnızca bir 
distribütörlük yapısı olarak değil; 
müşterilerine teknik bilgi, doğru ürün 
seçimi ve uzun vadeli iş ortaklığı 
sunan bir çözüm platformu olarak 
konumlandırıyoruz.

Aynı zamanda kendi markalarımızı 
geliştirerek Türkiye’den global 
pazarlara açılabilecek güçlü ve katma 
değerli bir yapı kurmayı hedefliyoruz.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmelerinizi ve 
ekonomik beklentilerinizi paylaşır 
mısınız?
Önümüzdeki bir yıllık dönemin iş 
dünyası açısından temkinli fakat fırsatları 
da içinde barındıran bir dönem olacağını 
düşünüyorum. Finansmana erişim, 
maliyet yönetimi, kur dengesi ve nakit 
akışı şirketlerin ana gündem maddeleri 
olmaya devam edecek. Bu süreçte 
plansız büyümeden çok, verimlilik, doğru 
stok yönetimi, sürdürülebilir tedarik 
ve katma değerli ürünlere odaklanan 
firmaların daha avantajlı olacağına 
inanıyorum. Türk sanayisi için ihracat, 
teknik uzmanlık, niş alanlarda derinleşme 
ve markalaşma önemli fırsatlar sunuyor. 
Özellikle uluslararası standartlarda 
üretim yapabilen, teknik bilgiyle ticareti 
birleştiren ve global pazarlara açılabilen 
şirketlerin önümüzdeki dönemde daha 
güçlü ayrışacağını düşünüyorum. Biz 
de Manstechnic olarak bu dönemi; 
temkinli, planlı ve uluslararası büyüme 
hedeflerimizi destekleyecek şekilde 
değerlendirmeyi amaçlıyoruz.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz 
neler?
EGİAD’ı, genç iş insanlarını ortak bir 
vizyon etrafında buluşturan, İzmir iş 
dünyası için güçlü ve nitelikli bir platform 
olarak görüyorum. Farklı sektörlerden 
üyelerin bir araya gelmesi; yalnızca 
network anlamında değil, bakış açısı, 
ortak akıl ve yeni iş birlikleri açısından da 
çok değerli.

Benim için EGİAD’ın en önemli 
tarafı; genç liderliği, girişimciliği, 
sürdürülebilirliği, uluslararasılaşmayı 
ve toplumsal katkıyı aynı çatı altında 
ele alması. İş dünyasının yalnızca 
ticari başarıyla değil, aynı zamanda 
sorumluluk, vizyon ve ortak değer 
üretme kültürüyle gelişeceğine 
inanıyorum. EGİAD’dan beklentim; farklı 
sektörlerden iş insanlarıyla daha güçlü 
bağlar kurmak, ortak projelerde yer 
almak, uluslararasılaşma ve girişimcilik 
alanındaki çalışmalara katkı sağlamak. 
EGİAD’ın bugüne kadar yürüttüğü 
eğitim, komisyon, networking ve sosyal 
sorumluluk odaklı çalışmalarını çok 
kıymetli buluyor; bu yapının aktif bir 
parçası olarak hem öğrenmeyi hem de 
değer üretmeyi hedefliyorum. n
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1. Kısaca kendinizi tanıtır mısınız?
İzmir’de doğdum, lise eğitimimi İzmir 
Amerikan Koleji’nde tamamladıktan 
sonra Koç Üniversitesi Ekonomi 
Bölümü’nden mezun oldum. 
Kariyerime İstanbul’da başlayarak 
EY ve PwC’de denetim ve finansal 
danışmanlık alanlarında yaklaşık üç 
buçuk yıl görev yaptım. Ardından 
Londra’daki King’s College London’da 
Corporate Finance yüksek lisansımı 
tamamladım. 2025 yılından itibaren 
ise aile şirketimiz Poyraz Zeytinyağı 
başta olmak üzere Poyraz Grup 
Şirketleri bünyesinde faaliyet 
göstermekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylaşır 
mısınız?
Öğrencilik dönemimde uzun yıllar 
piyano çaldım, bale eğitimi aldım; 
yaz aylarında ise voleybol ve rüzgâr 
sörfüyle ilgilendim. Üniversite 
yıllarında İtalyancaya ilgi duydum ve 
bu kapsamda bir dil okuluna katıldım. 

SELEN 
ÖZPOYRAZ

Bugün ise ağırlıklı olarak fonksiyonel 
antrenman, pilates ve barre yapıyorum. 
Fırsat buldukça tenis oynamaya çalışıyor, 
henüz Türkiye’de yaygın olmasa da yurt 
dışında deneyimleme imkânı bulduğum 
Lagree’ye ilgi duyuyorum. Spor, yaşam 
tarzımın önemli bir parçası ve günlük 
rutinimde düzenli olarak yer vermeye 
özen gösteriyorum.

3. Hangi sektörde faaliyette 
bulunuyorsunuz? İşinizle ilgili 
kısaca bilgi verir misiniz? Faaliyette 
bulunduğunuz sektördeki gelişmeleri 
anlatır mısınız?
Poyraz Grup Şirketleri’nde başta gıda 
(zeytinyağı) olmak üzere otomotiv ve 
inşaat sektörlerinde görev almaktayım. 
Özellikle zeytinyağı tarafında ihracat, iş 
geliştirme, finansal planlama ve marka 
yönetimi süreçlerinde yer alıyorum. 
Önümüzdeki dönemde faiz oranlarının 
düşmesi ve Türkiye’nin uluslararası 
pazarlarda daha rekabetçi bir maliyet 
yapısına kavuşmasıyla ihracatın ivme 
kazanacağını düşünüyorum. Ayrıca 
gelecek sezon rekoltenin artmasıyla 
birlikte Türk zeytinyağının uluslararası 
pazarlardaki fiyat rekabetçiliğinin 
güçleneceğine ve sektör açısından 
daha olumlu bir döneme girileceğine 
inanıyorum.

4. Gelecek bir yıllık döneme yönelik 
ekonomik değerlendirmelerinizi ve 
ekonomik beklentilerinizi paylaşır 
mısınız?
Önümüzdeki dönemde özellikle gıda 
sektöründe maliyetlerin daha dengeli 
seviyelere gelmesini ve ürünlerin 
tüketiciler için daha erişilebilir 
hâle gelmesini umuyorum. Gıda 
enflasyonunun gelişmiş ülkelerde 
olduğu gibi daha öngörülebilir ve istikrarlı 
bir yapıya kavuşması, hem üreticiler 
hem de tüketiciler açısından önemli bir 
gelişme olacaktır. Ekonomik istikrarın 
güçlenmesiyle birlikte yatırım, üretim 
ve ihracat ortamının da olumlu yönde 
etkileneceğine inanıyorum.

5. Neden EGİAD? EGİAD’dan 
beklentileriniz neler? EGİAD’ın 
çalışmaları hakkında görüşleriniz neler?
EGİAD’ı, farklı sektörlerden iş insanları 
ve profesyonellerle bir araya gelerek 
bilgi paylaşımında bulunabileceğim bir 
platform olarak görüyorum. Özellikle 
üyeler ve EGİAD’ın oluşturduğu 
daha geniş ekosistem içerisindeki 
bağlantıların yeni fırsatlar ve farklı bakış 
açıları yaratabileceğine inanıyorum. 
Kariyerimin ilk yıllarında finans alanında 
çalıştığım için, iş geliştirme, markalaşma 
ve stratejik büyüme konularında 
kendimi geliştirebilmek açısından da 
EGİAD’ın önemli katkılar sağlayacağını 
düşünüyorum. n

5 SORU 5 CEVAP
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

EGİAD’ın bugünlere ulaşmasında emeği, katkısı ve vizyonuyla iz bırakan; 
aramızdan ayrılmış değerli üyelerimizi saygı ve özlemle anıyoruz. 

Kuruluşumuzun gelişimine katkı sunan, dostlukları ve çalışmalarıyla EGİAD ailesinin hafızasında 

kalıcı bir yer edinen kıymetli üyelerimizin hatıraları yaşamaya devam ediyor.  Aramızdan ayrılsalar da 

bıraktıkları iz, EGİAD’ın ortak hafızasında daima yaşayacak. 

Tüm değerlerimizi saygı, minnet ve rahmetle anıyoruz.

AHMET PIRIŞTINA

EROL URFALIDR. ŞINASI ERTAN

ALI MUSTAFA 
ULUSOY

EMIN PAZAROĞLU

DR. MEHMET SÖYLER



ZAFER VERYERİ
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CIO Gibi Düşünmek Paneli
16 Şubat 2026

“CIO Gibi Düşünmek” başlıklı panel, Norm Digital 
Genel Müdürü Erkan Yeniçare, İnci Holding CTO’su 
Mehmet Tunçkanat ve Klimasan Bilgi Teknolojileri ve 
İnsan Kaynakları Direktörü Altuğ Tatlı’nın katılımıyla 
EGİAD Dernek Merkezi’nde gerçekleştirildi. EGİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Egebimtes Bilgi Teknolojileri 
Yönetim Kurulu Üyesi Alp Atay’ın moderatörlüğünü 
üstlendiği panelde; dijitalleşmenin yalnızca bir 
teknoloji konusu olmadığı, iş yapış biçimlerini, 
karar alma süreçlerini ve liderlik anlayışını nasıl 
dönüştürdüğü ele alındı. 

Etkinlik, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başladı. Özhelvacı 
konuşmasında, EGİAD’ın genç iş insanlarının yalnızca 
bugünü yöneten değil, yarını inşa eden liderler 
olması gerektiğine inandığını vurguladı. “Bugün 
artık biliyoruz ki dijitalleşme yalnızca bir teknoloji 
gündemi değildir. Dijital dönüşüm; şirketlerin 
stratejilerini, rekabet anlayışını, karar alma hızını 
ve hatta kurum kültürünü kökten değiştiren bir 
zihniyet dönüşümüdür. İçinde bulunduğumuz çağda, 
yapay zekâdan veri yönetimine, siber güvenlikten 
otomasyona kadar uzanan bu büyük dönüşüm 
dalgası; sadece iş süreçlerimizi değil, liderlik 
tanımlarımızı da yeniden şekillendirmektedir.” dedi. 

Etkinlik, panelistlerin değerli deneyimlerini 
katılımcılarla paylaşması ve soruları yanıtlamasının 
ardından sona erdi. Programın sonunda, EGİAD Sakız 
Ağacı Korusu Projesi kapsamında panelistler adına 
bağışlanan fidan sertifikaları kendilerine takdim 
edildi.

Egemax TV’den
EGİAD’a Ziyaret
16 Şubat 2026

Egemax TV Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel 
Yayın Yönetmeni Tuncay Mollaveisoğlu, Egemax 
TV Genel Koordinatörü Mutlu Yılmaz ve Gazeteci 
& Spor Yorumcusu Erce Kaftan, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M.Kaan Özhelvacı’yı EGİAD 
Dernek Merkezi’nde ziyaret etti. Gerçekleşen 
görüşmede, medya ve iş dünyası arasında 
kurulabilecek stratejik iletişim köprüleri, ortak 
projeler ve içerik iş birlikleri çok boyutlu bir 
perspektifle ele alındı. Ziyarette; iş dünyasının 
dönüşen iletişim ihtiyaçları, yeni nesil medya 
araçlarının kurumsal itibar yönetimindeki rolü 
ve kamuoyuna değer üreten projelerde iş birliği 
olanakları üzerinde duruldu. Özellikle girişimcilik, 
ekonomi, gençlik ve bölgesel kalkınma 
başlıklarında üretilebilecek ortak yayın ve içerik 
modelleri değerlendirilerek, iki kurum arasında 
sürdürülebilir iş birliği zemininin güçlendirilmesi 
yönünde görüş birliğine varıldı. Toplantıya 
EGİAD Genel Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik ve 
EGİAD Basın Danışmanı Ebru Dön de katılım 
sağladı.
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İzmir Ekonomik Kalkınma 
Koordinasyon Kurulu’nun 
(İEKKK) 143. Toplantısı
19 Şubat 2026

İzmir Ekonomik Kalkınma Koordinasyon Kurulu’nun (İEKKK) 
143. Toplantısı’na, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı, EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve EGİAD 
Melekleri İcra Kurulu Başkanı Arda Yılmaz ve Genel Sekreter 
Dr. H.İ.Murat Çelik katılım sağladı. Toplantı İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın ev sahipliğinde ve Ege 
Genç İş İnsanları Dernekleri Federasyonu (EGİFED) Yönetim 
Kurulu Başkanı ve önceki dönem EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Alp Avni Yelkenbiçer’in yönetiminde yapıldı. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve EGİAD Melekleri İcra Kurulu 
Başkanı Arda Yılmaz’ın “EGİAD Melekleri Yatırım Ağı 10. Yılı” 
bilgilendirme sunumunu gerçekleştirdiği toplantıda, diğer 
gündem başlıklarını İzmir Girişimcilik Ekosistemi (Start in 
İzmir), İzmir Tarım Teknoloji Merkezi (İTTM) Tarımda Teknoloji 
Girişimciliği, İzmir Misyon Şehir Laboratuvarı (M-Lab) 
oluşturdu. EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve EGİAD 
Melekleri İcra Kurulu Başkanı Arda Yılmaz yaptığı sunumda, 
melek yatırımcılığın dünyadaki tarihsel gelişiminden 
başlayarak Türkiye ve İzmir ekosistemindeki mevcut durumu 
ele alındı. EGİAD Melekleri’nin 10 yıllık yatırım yolculuğunu, 
40’ın üzerinde yatırım ve 6 milyon doların üzerindeki 
hacimle ortaya koyduğu etkiyi paylaştı. İzmir’in güçlü sanayi 
altyapısı, üniversite yoğunluğu ve genç nüfus potansiyeline 
de dikkat çekerek; sermaye derinliği, global bağlantılar ve 
yatırımdan çıkış (exit) gibi gelişim alanlarını da değerlendirdi. 
Yılmaz, yatırım kültürünü güçlendiren, ulusal ve uluslararası 
ağlarla entegre, daha görünür ve daha güçlü bir İzmir 
girişimcilik ekosistemi için ortak aklı büyütmek hedefinde 
olduklarını vurguladı.

EGİAD Fabrika 
Ziyaretleri: Baylan
18 Şubat 2026

EGİAD Sanayi ve Sürdürülebilirlik 
Komisyonumuzun koordinasyonunda 
yürütülen “EGİAD Fabrika Ziyaretleri ” 
kapsamında, ölçü aletleri sektöründe uzun 
yıllardır faaliyet gösteren ve sektöründe öncü 
firmalardan biri olan Baylan Elektrik ve Su 
Sayaçları firması ziyaret edildi. 1955 yılında 
su ve elektrik sayaçlarının tamir, bakım ve 
kalibrasyonu ile faaliyete başlayan, yarım 
yüzyılı aşan tecrübesine ve sahip olduğu 
teknolojik üstünlüklere tasarımcı kimliğini de 
ekleyen, nitelikli ve uzman kadrosu ile ölçü 
aletleri sektörüne birçok yeniliği, öncü hizmeti 
ve teknolojiyi sunan Baylan firması; Türk sayaç 
sektörünün öncü markalarından biri olarak 
faaliyet göstermekte. 

Ziyarete, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı, Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Arda Yılmaz, Yönetim Kurulu Üyeleri Elif 
Kâya, Hasan Güler, Simge Bilir Kurt ve EGİAD 
üyeleri katılım sağladı. Baylan Firmasının 
üretim süreçleri, operasyonel yapı ve sanayi 
uygulamalarının yerinde incelenmesinin 
hedeflendiği ziyaretin sonunda ise, EGİAD’ın 
yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik vizyonu 
doğrultusunda hayata geçirilen EGİAD Sakız 
Ağacı Korusu Projesi kapsamında bağışlanan 
sakız fidanı sertifikası, firma yetkililerine 
takdim edildi.

FA A L I Y E T L E R
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Yaratıcı Yıkım Semineri 
ve Çalıştayı
23 Şubat 2026

EGİAD tarafından hazırlıkları sürdürülen “Yaratıcı 
Yıkım Sürecinde İzmir – Üçüz Dönüşüm ile İşgücü 
Piyasasının Yeniden Tasarımı” başlıklı Think Tank 
Raporu kapsamında, EGİAD üyesi genç iş insanlarının 
görüş ve katkılarını almak amacıyla, EGİAD Dernek 
Merkezi’nde bir seminer ve çalıştay etkinliği 
gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başlayan 
etkinlikte, yaratıcı yıkımın etkisiyle İzmir işgücü 
piyasasında değişen beceri ve yetkinlik ihtiyaçları ele 
alındı. 

Özhelvacı konuşmasında, 35. yılına ulaşan EGİAD’ın 
bir sivil toplum kuruluşu olmanın ötesinde, şehrimizin 
ve bölgemizin üçüz dönüşümüne rehberlik eden bir 
“akıl merkezi” olma hedefinde olduğunu vurguladı. 
“EGİAD; genç iş insanlarını bir araya getiren bir 
dayanışma platformu olmanın yanında, Think Tank 
çalışmalarıyla veri üreten, bilgiyle strateji geliştiren 
ve toplumun her kesimine hizmet götüren bir 
düşünce kuruluşudur. Sosyal sorumluluk bilincimizle, 
bölgesel kalkınmaya kalıcı ve bilimsel temelli katkılar 
sunmayı asli görevimiz olarak görüyoruz.” ifadelerini 
kullandı. Etkinlik, Doç.Dr. Elif Tunalı Çalışkan’ın 
moderasyonunda, katılımcıların görüş ve önerilerinin 
alınmasıyla devam etti. Etkinlik sonunda, think 
tank raporu çalışmasını yürüten Doç.Dr. Elif Tunalı 
Çalışkan ve Doç. Dr. Gülçin Gürel Günal adına, EGİAD 
Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında bağışlanan 
fidan sertifikaları kendilerine takdim edildi.

Teknopark İzmir 2026 Yılı 
Şubat Ayı Yönetim Kurulu 
Toplantısı
19 Şubat 2026

Teknopark İzmir’in (İzmir Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi A.Ş.) 2026 Yılı Şubat Ayı Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M.Kaan Özhelvacı katılım sağladı. Teknopark İzmir 
Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Yusuf Baran’ın 
başkanlığında gerçekleşen toplantıda; bölge 
faaliyetleri hakkında bilgi verilirken, Teknopark 
İzmir Güney Yerleşkesi yapılaşma çalışmaları 
hakkında son durum aktarıldı. Yapay zeka 
uygulamaları, tedarik ve lojistik zinciri yönetimi 
yazılımları, oyun geliştirme, aşı ve besiyeri 
geliştirme, nanoteknoloji, rüzgar ve güneş esaslı 
yenilenebilir enerji sistemleri, batarya sistemleri 
ve yazılımları, biyoteknolojik ürünleri geliştirme, 
yeni bitkiler ve tarım teknoloji çalışmaları, medikal 
komponentler ve klinik karar destek sistemleri, 
farklı sektörlerin kullanımı için dijital servisler, 
eğitim yazılım ve simülasyonları vb. gibi pek çok 
farklı alanda proje Teknopark İzmir bünyesinde 
sürdürülüyor. EGİAD, Teknopark İzmir’in ortakları 
arasında yer alıyor.
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İzmir Seninle Programı 
İş Ağı Geliştirme Buluşması
25 Şubat 2026

Bilim Virüsü ve İzmir Büyükşehir Belediyesi iş birliğiyle 
hayata geçirilen, EGİAD’ın iş dünyası ortakları arasında yer 
aldığı İzmir Seninle Programı kapsamında “İş Ağı Geliştirme 
Buluşması” gerçekleştirildi. İzmir iş dünyasının farklı 
sektörlerinden temsilciler ile İzmir Seninle Programı’na 
katılan gençleri bir araya getiren buluşmada; gençlerin 
kariyer hedeflerini daha net biçimde ele almaları ve iş 
dünyasının beklentilerini yakından tanımaları amaçlandı. 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, etkinliğin 
“İş Dünyası Gençlerden Ne Bekliyor?” başlıklı oturumunda; 
TAİDER Aile İşletmeleri Derneği Yönetim Kurulu Başkanı 
Gülfem Yorgancılar Perçin ve İnci Holding İnci Vakfı Yönetim 
Kurulu Başkanı Ece Elbirlik Ürkmez ile birlikte konuşmacı 
olarak yer aldı. Oturum, Bilim Virüsü Kurucusu Şule 
Yücebıyık’ın moderatörlüğünde gerçekleştirildi. Oturumda; 
günümüz iş dünyasında gençlerden beklenen yetkinlikler, 
tutumlar, gelişim alanları ve kariyer yolculuğuna ilişkin 
deneyimler ele alındı. Özhelvacı konuşmasında, EGİAD’ın 
“Ev Gençleri” olarak tanımlanan NEET gençlere yönelik 
yeniden beceri kazandırma çalışmalarına büyük önem 
verdiğini vurgulayarak, mikro yeterlilikler ve uygulamalı 
projeler aracılığıyla gençlerin iş hayatına kazandırılmasını 
desteklediklerini ifade etti. Bu kapsamda İzmir Seninle 
Programı’nın paydaşı olmaktan duydukları memnuniyeti dile 
getirdi. “Bir iş insanı olarak beni en çok heyecanlandıran ve 
bir gence zaman, emek ile maddi ve manevi kaynak ayırmaya 
motive eden unsur; o gencin yalnızca iyi bir üniversite 
diplomasına ya da katılım sertifikasına sahip olması değildir. 
Asıl belirleyici olan, gencin yetkinlik gösterebilmesidir. 
Bilgi, beceri ve tutumun birleşimiyle somut bir performans 
ortaya koyabilmesi; davranışsal ve sonuç odaklı bir 
yaklaşım sergilemesidir. Yaratıcı yıkım sürecinde diplomalar 
başlangıç noktası olma niteliğini korusa da, modern 
yetenek yönetiminde değer artık büyük ölçüde yetkinlik 
üzerinden, yani bireyin işi pratikte nasıl başardığı üzerinden 
belirlenmektedir.” dedi.

MEDinCHAMBERS 
Projesi Açılış ve Tanıtım 
Toplantısı
25 Şubat 2026

İzmir İtalyan Ticaret ve Sanayi Odası, Avrupa 
Birliği Başkanlığı’nın ulusal otorite olduğu 
Interreg NEXT Akdeniz Havzası Programı 
kapsamında yürütülen MEDinCHAMBERS 
Projesi’nin açılış ve tanıtım toplantısına ev 
sahipliği yaptı. İzmir İtalyan Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Pietro Alba’nın 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıya; 
EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Aslı Güven Şahin 
ile EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret 
Komisyonu Başkanı Melisa Beşe katıldı. Tekstil, 
hazır giyim, deri ve ayakkabı sektörlerinde 
sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm odaklı 
bölgesel iş birliğini güçlendirmeyi amaçlayan 
toplantıda, proje hedefleri ile ulusal düzeyde 
yürütülecek faaliyetler paylaşıldı.

FA A L I Y E T L E R
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Göztepe Spor Kulübü 
Ziyareti 
28 Şubat 2026

EGİAD Yönetim Kurulu tarafından, İzmir’in 
köklü spor kulüplerinden Göztepe Spor 
Kulübü ziyaret edilerek Onursal Başkan 
Sayın Mehmet Sepil, CEO Sayın Kerem 
Ertan ve Göztepe Spor Kulübü Eğitim 
ve Sosyal Yardımlaşma Vakfı (GÖSEV) 
yetkilileri ile bir araya gelindi. Ziyarete; 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı’nın yanı sıra Başkan Vekilleri 
Arda Yılmaz, Yağmur Yarol ve İlker 
Erdiliballı, Yönetim Kurulu Üyeleri Burak 
Güngör, Açelya Baç Uçar, Mustafa Güres, 
Elif Kâya, Hakan Barbak, Efe Saygılı, Nail 
Özkardeş ve Simge Bilirkurt ile birlikte 
EGİAD üyeleri ve aileleri katılım sağladı. 
Ziyaret programı kapsamında Göztepe 
– Eyüpspor karşılaşması tribünden takip 
edilerek kulübün heyecanı paylaşıldı. 

Sporun; kent kültürünü güçlendiren, 
aidiyet duygusunu artıran ve toplumsal 
birlikteliği destekleyen önemli bir değer 
olduğuna vurgu yapıldı. Ziyaret programı 
çerçevesinde EGİAD üyesi Göztepeli 
üyelerle de bir araya gelinirken, nazik ev 
sahiplikleri dolayısıyla kulüp yönetimine 
teşekkür edildi. İzmir’in önemli spor 
değerlerinden biri olan Göztepe Spor 
Kulübü’ne başarı dilekleri iletilirken, 
kent değerlerinin birlikte büyütülmesine 
yönelik iş birliklerinin önemine dikkat 
çekildi.

EGİAD Dönüşüm Sahnesi: 
Faruk Eczacıbaşı
25 Şubat 2026

EGİAD’ın, büyük dönüşümlerin yaşandığı günümüz dünyasında 
izleyen değil dönüşümü uygulayan ve yön veren bir iş dünyası 
vizyonuyla hayata geçirdiği “EGİAD Dönüşüm Sahnesi” etkinlik 
serisinin ilki, Türkiye Bilişim Vakfı Başkanı Faruk Eczacıbaşı’nın 
katılımıyla gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başlayan buluşma, Sayın 
Eczacıbaşı’nın iş dünyası, teknoloji ve sivil toplum alanlarındaki derin 
deneyimi ve vizyoner perspektifiyle katılımcılara ilham veren bir 
atmosferde gerçekleşti. 

Açılış konuşmasında Özhelvacı, EGİAD Dönüşüm Sahnesi’nin; 
içinde bulunduğumuz yaratıcı yıkım sürecini doğru okuyarak 
dönüşümü yönetme kararlılığının bir yansıması olduğunu 
vurgulayarak şu ifadeleri kullandı: “Amacımız; Türk iş dünyasının 
öncü liderlerini, hayata geçirdikleri gerçek dönüşüm hikâyeleri ve 
gelecek vizyonlarıyla üyelerimizle buluşturmak. Bir liderlik okulu 
olan EGİAD’ın bu yeni sahnesinin; ufkumuzu açan, ilham veren, 
ezberlerimizi bozan ve şirketlerimizi dönüştüren güçlü bir etkileşim 
alanına dönüşmesini hedefliyoruz.” Faruk Eczacıbaşı, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili ve EGİAD Melekleri İcra Kurulu Başkanı Arda 
Yılmaz’ın moderasyonunda gerçekleşen oturumda; dijital çağda 
değişen güç dengelerinden eski düzenin kapı bekçilerinin ortadan 
kalkmasına, genç zihinlerle deneyimli liderliğin buluşmasının 
öneminden beyin göçünü beyin gücüne dönüştürme vizyonuna 
kadar birçok başlıkta samimi ve ilham verici değerlendirmelerde 
bulundu. Ayrıca, dünyada yaşanan dönüşümler ışığında genç 
iş insanlarına yönelik önemli tavsiyelerini paylaştı. Program 
kapsamında, Faruk Eczacıbaşı’nın kurucu ortakları arasında yer aldığı 
n360 Yapay Zekâ Platformu’nun tanıtımı da n360 Teknoloji A.Ş. 
kurucu ortakları Emre Çubukçu ve Cem Leon Menase tarafından 
gerçekleştirildi. İzQ İnovasyon Merkezi’nde gerçekleşen etkinliğin 
sonunda, İzmir Saat Kulesi’ni simgeleyen plaket ile Sakız Ağacım 
Çeşme Projesi kapsamında adına dikilen ağacın sertifikası Sayın 
Faruk Eczacıbaşı’na takdim edildi.
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DENEYAP Atölyesi 
EGİAD Ortaokulu’nda
3 Mart 2026

EGİAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu 
tarafından, Cumhurbaşkanlığı Programı 
kapsamında 81 ilde 100 DENEYAP Teknoloji 
Atölyesi kurulmasına yönelik olarak; T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı, T.C. Gençlik ve Spor Bakanlığı, 
TÜBİTAK ve Türkiye Teknoloji Takımı Vakfı arasında 
kurulan güçlü iş birliğiyle hayata geçirilen 
DENEYAP Türkiye modeli İzmir ayağı EGİAD 
Ortaokulu’nda gerçekleştirildi. Gençlerin teknoloji 
alanındaki yetkinliklerini artırmayı hedefleyen proje 
kapsamında; uygulamalı ve proje temelli bir eğitim 
yaklaşımıyla, öğrencilerin geleceğin mühendisleri, 
yazılımcıları ve teknoloji girişimcileri olma yolunda 
sağlam bir adım atmalarına katkı sunulmaktadır. 
Uzman eğitmenler eşliğinde gerçekleştirilen atölye 
çalışmaları sayesinde öğrenciler, yalnızca teorik 
bilgi edinmekle kalmadı; uygulamalı çalışmalarla 
üretim, proje geliştirme, takım çalışması ve problem 
çözme becerilerini de güçlendirmiş oldu. 

Etkinliğe; EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Rebia 
Rezzan Özduran, Türkiye Teknoloji Takımı 
Vakfı İzmir İl Sorumlusu ve EGİAD üyesi Türker 
Yaşın, EGİAD Ortaokulu Müdürü Adnan Sevgili, 
öğretmenler, öğrenciler ve proje sorumluları katılım 
sağladı. EGİAD Ortaokulu, 2004 yılında EGİAD’ın 
vizyoner yaklaşımıyla Urla’ya kazandırılmış ve 
Millî Eğitim Bakanlığı’na bağışlanmış örnek bir 
eğitim yatırımıdır. Kurulduğu günden bu yana 
binlerce öğrenciyi hayata hazırlayan okulumuz; 
akademik başarılarıyla ilçede üst sıralarda yer 
almakta, bilimsel, kültürel ve sportif alanlardaki 
güçlü performansıyla da fark yaratmaktadır. 2024 
yılında, yine EGİAD tarafından hayata geçirilen 
Modern Spor Salonu yatırımıyla fiziksel altyapısı 
daha da güçlenen okulumuz, geleceğin özgüvenli 
ve donanımlı bireylerini yetiştirmeye kararlılıkla 
devam etmektedir.

Yapay Zekâ Okuryazarlığı Semineri
2 Mart 2026
“Yapay Zekâ Okuryazarlığı” başlıklı seminer, EGİAD Melekleri 
Yatırım Ağı olarak yatırımcıları arasında yer aldığımız Skymod 
Teknoloji’nin Kurucu Ortağı Oltan Dere’nin katılımıyla EGİAD Dernek 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başlayan etkinlikte; yapay zekâ ve 
üretken yapay zekâ kavramları, şirketlerin yapay zekayı iş süreçlerine 
nasıl entegre edebileceği, büyük dil modellerinin kullanım alanları, 
güvenlik başlıkları ve prompt mühendisliğinin temel prensipleri 
ele alındı. Özhelvacı konuşmasında, EGİAD’ın genç iş insanlarını 
yalnızca bugünün yöneticileri değil, yarının dönüşüm mimarları olarak 
yetiştirmeyi hedeflediğini vurgulayarak şu ifadeleri kullandı: “Yapay 
zekayı anlayan, veriyi yöneten, etik sorumluluğu gözeten ve insan 
merkezli teknolojiler geliştiren liderler yetiştirebildiğimiz ölçüde; 
yalnızca şirketlerimizi değil, şehirlerimizi, ekonomimizi ve geleceğimizi 
de dönüştürebiliriz. Bugün burada gösterdiğiniz ilgi ve öğrenme 
motivasyonu için teşekkür ediyorum.” Toplantı, Oltan Dere’nin 
sunumunun ardından genç iş insanlarının sorularını yanıtlamasıyla 
sona erdi. Programın sonunda ise EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi 
kapsamında Sayın Dere adına bağışlanan sakız fidanı sertifikası 
kendisine takdim edildi.

MHP İzmir İl Başkanı Veysel 
Şahin’in Ziyareti
2 Mart 2026

MHP İzmir İl Başkanı Veysel Şahin ve beraberindeki heyetin 
EGİAD’a gerçekleştirdiği ziyarete, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı ile birlikte, Başkan Vekilleri Arda Yılmaz, Mert 
Hacıraifoğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri Cem Elmasoğlu, Burak Güngör, 
Açelya Baç Uçar, Elif Kâya, Efe Saygılı, Rebia Rezzan Özduran ve Genel 
Sekreter Dr. H.İ.Murat Çelik ev sahipliği yaptı. Yapılan görüşmede, Sayın 
Şahin tarafından “Terörsüz Türkiye” Hedefi konusunda bilgilendirme 
yapılırken, TBMM bünyesinde kurulan Milli Dayanışma Kardeşlik 
ve Demokrasi Komisyonu’nun çalışmaları ve komisyon tarafından 
geçtiğimiz günlerde hazırlıkları tamamlanan rapor hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Üye İş yeri 
Ziyaretleri: Öncü 
Acemoğlu Gıda 
4 Mart 2026

EGİAD İş Geliştirme Komisyonumuzun 
koordinasyonunda hayata geçirilen 
“EGİAD Üye İş yeri Ziyaretleri” 
kapsamında, bu kez Manisa Akhisar’da 
faaliyet gösteren EGİAD Üyesi Irmak 
Kozlu’nun firması Öncü - Acemoğlu 
Gıda’nın Manisa Akhisar’daki zeytinyağı 
üretim tesisleri ziyaret edildi. Gıda 
sektöründe uzun yıllara dayanan 
deneyimi ve güçlü marka kimliğiyle öne 
çıkan Öncü - Acemoğlu Gıda; salça, 
konserve ve zeytinyağı üretiminde kalite, 
sürdürülebilirlik ve modern teknoloji 
odaklı yaklaşımıyla dikkat çekmektedir. 
Akhisar’daki zeytin tesisinde 
gerçekleştirilen ziyaret kapsamında, 
özenle seçilen zeytinlerin modern üretim 
hatlarında işlenme süreçleri, kalite 
kontrol aşamaları ve ihracata yönelik 
üretim standartları yerinde incelendi. 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı ve EGİAD Üyeleri 
tarafından gerçekleştirilen ziyaret 
kapsamında firma yetkililerinin 
sunumunda, üretim süreçleri, 
sektördeki gelişmeler ve firmanın 
faaliyet alanlarına ilişkin kapsamlı bilgiler 
paylaşıldı. Ardından gerçekleştirilen 
tesis turunda, üretim hattı detaylı 
şekilde incelenerek süreçlere ilişkin 
teknik bilgilendirme yapıldı. Ziyaretin 
sonunda ise, EGİAD’ın yeşil dönüşüm ve 
sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda 
hayata geçirilen EGİAD Sakız Ağacı 
Korusu Projesi kapsamında bağışlanan 
sakız fidanı sertifikası firma yetkililerine 
takdim edildi.

EGİAD İftar 
Yemeği
5 Mart 2026

EGİAD tarafından geleneksel olarak 
düzenlenen EGİAD İftar Yemeği, bu 
yıl da geniş bir katılımla ve Ramazan 
ayının paylaşma ruhu içinde 
gerçekleştirildi. 

EGİAD Sosyal İlişkiler Komisyonu 
tarafından organize edilen iftar 
programı, EGİAD üyelerini Ramazan 
ayının manevi atmosferinde aynı 
sofrada buluşturdu. Bu yılki iftar 
buluşması aynı zamanda anlamlı bir 
sosyal sorumluluk çalışmasına da 
vesile oldu. Program, ODİ (Öğrenci 
Dostu İşletme) sosyal girişimi ile 
iş birliği içerisinde gerçekleştirildi. 
İftar yemeğinden elde edilen gelirler, 
artan yaşam maliyetlerinden en 
fazla etkilenen kesimlerden biri 
olan üniversite öğrencilerinin temel 
beslenme ihtiyaçlarına destek 
olmak amacıyla değerlendirildi. 

İftar programı, 70 yıllık geçmişe 
sahip ve Türk mutfak kültürünü 
yaşatmaya olan tutkusu ile son 
üç yıldır Michelin Bib Gourmand 
seçkisinde yer alan, aynı zamanda 
EGİAD üyesi olan Adil Müftüoğlu 
Uğur Lokantası’nda gerçekleşti. 
Ramazan ayının bereketini ve 
paylaşma kültürünü yaşamak 
amacıyla düzenlenen bu anlamlı 
programda birlik ve beraberlik 
vurgusu öne çıkarken, EGİAD 
üyeleri dayanışma ruhunu bir kez 
daha deneyimledi.

Egemax TV 
“İş’te Ege” Programı 
8 Mart Dünya 
Kadınlar Günü Özel 
Programı
6 Mart 2026

8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında, 
iş dünyasında iletişim alanında görev 
alan kadın profesyoneller olarak Egemax 
TV’de yayınlanan Demet Aksu ile “İş’te 
Ege” programının özel yayınına konuk 
olduk. Programa; Ege Genç İş İnsanları 
Derneği (EGİAD) Basın Danışmanı Ebru 
Dön, İnci Holding Kurumsal İletişim 
Kıdemli Danışmanı Ece Doğru, Ege 
İhracatçı Birlikleri Kurumsal İletişim Şube 
Sorumlusu Gizem Arabacı, İzmir Acıbadem 
Kent Hastanesi Kurumsal Pazarlama ve 
İletişim Sorumlusu Gözde Kamay Çukur 
ve Ege Serbest Bölge Kurumsal İletişim 
ve Sürdürülebilirlik Direktörü Halime 
Büyükyüksel katıldı. 

Programda; kurumların stratejik 
iletişim süreçleri, iş dünyasında kadın 
profesyonellerin artan rolü, kurumsal 
itibar yönetimi, sürdürülebilirlik iletişimi 
ve medya ile ilişkiler gibi başlıklar ele 
alındı. Katılımcılar, kendi kurumlarındaki 
deneyimlerinden yola çıkarak iletişimin 
kurum kültürü, marka değeri ve paydaş 
ilişkileri üzerindeki belirleyici etkisini 
değerlendirdi. Kadınların iş dünyasında 
üstlendiği liderlik rollerinin ve iletişim 
alanındaki dönüştürücü gücünün 
vurgulandığı program, farklı sektörlerden 
gelen deneyimlerin paylaşılması açısından 
da değerli bir buluşma niteliği taşıdı. Yayın 
8 Mart Pazar günü Saat 17.00’de Digitürk 
663. Kanaldan yapıldı.
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Karar Masasında Eşitlik: 
Yönetim Kurullarında Kadın 
Perspektifi Toplantısı
9 Mart 2026

“Karar Masasında Eşitlik: Yönetim Kurullarında Kadın Perspektifi” 
başlıklı toplantı, 8 Mart Dünya Emekçi Kadınlar Günü vesilesiyle; 
Yönetim Kurulunda Kadın Derneği (YKKD) iş birliği ve EGİAD Toplum, 
Sanat ve Spor Komisyonu koordinasyonunda EGİAD Dernek 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. Toplantıda; iş dünyasında kapsayıcı 
liderlik anlayışının güçlendirilmesi, karar alma mekanizmalarında 
çeşitliliğin artırılması ve yönetim kurullarında kadın temsiline ilişkin 
güncel yaklaşımlar ele alındı. 

Etkinlik, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın açılış 
konuşmasıyla başladı. Özhelvacı konuşmasında, EGİAD’ın toplumsal 
cinsiyet eşitliğini yalnızca savunan değil, kurumsal yapısında hayata 
geçiren bir sivil toplum kuruluşu olmaya büyük önem verdiğine 
dikkat çekti. “Özellikle yönetim kurulları gibi stratejik kararların 
alındığı yapılarda, kadınların bilgi birikimi, liderlik yaklaşımı ve farklı 
perspektifleri kurumların geleceğini şekillendiren son derece değerli 
bir güç oluşturmaktadır. Biz kadın temsilini yalnızca bir eşitlik ya da 
sosyal sorumluluk meselesi olarak görmüyoruz. Kadınların karar 
alma mekanizmalarında yer alması; aynı zamanda kurumsal kalite 
ve rekabet gücü meselesidir. Çünkü biliyoruz ki çeşitlilik; daha 
güçlü karar alma süreçleri, daha yüksek inovasyon kapasitesi ve 
daha sağlıklı bir yönetişim kültürü anlamına gelmektedir.” ifadelerini 
kullandı. EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Rebia Rezzan Özduran’ın 
moderatörlüğünü üstlendiği toplantıda, YKKD Yönetim Kurulu Üyesi 
ve İş Birlikleri Komitesi Lideri Ayşe Ayşin Işıkgece ile YKKD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Gelişim-Sertifika Komitesi Lideri Ela Kulunyar, çevrim 
içi bağlantı ile görüş ve değerlendirmelerini katılımcılarla paylaştı. 
Konuşmacılar; Türkiye’de ve dünyada yönetim kurullarında kadın 
temsiline ilişkin güncel araştırmalar, iyi uygulama örnekleri ve bu 
alanda atılabilecek adımlar üzerine önemli bilgiler aktardı. Programın 
sonunda, EGİAD’ın sürdürülebilirlik vizyonunu yansıtan EGİAD Sakız 
Ağacı Korusu Projesi kapsamında konuşmacılar adına bağışlanan 
fidan sertifikalarının bilgisi paylaşıldı.

Future Industries 
Fon Ziyareti
9 Mart 2026

Fark Labs Future Industries Fonu’nun 
yöneticisi Selcen Uyguntüzel’in ve teknoloji 
analisti Dr. Cem Ünsal’ın gerçekleştirdiği 
EGİAD ve EGİAD Melekleri ziyaretine, 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı ile birlikte, Başkan Vekilleri Arda 
Yılmaz, Yağmur Yarol Yönetim Kurulu Üyesi 
Cem Elmasoğlu, EGİAD Genel Sekreteri Dr. 
H.İ.Murat Çelik; EGİAD Melekleri İcra Kurulu 
Üyeleri Özüm İlter Demirci, Ozan Çağlar İnaç, 
EGİAD Melekleri Genel Koordinatürü Melisa 
İtmeç ev sahipliği yaptı. 

Ziyarette Future Industries Fund hakkında 
da görüş alışverişinde bulunuldu. İleri 
teknoloji ve derin teknoloji alanlarında 
faaliyet gösteren girişimlere yatırım 
yapmayı hedefleyen Future Industries 
Fund; yapay zekâ, kuantum teknolojileri, 
ileri üretim ve veri altyapıları gibi geleceğin 
endüstrilerini dönüştürmesi beklenen 
alanlara odaklanmaktadır. Fonun, Türkiye’de 
geliştirilen yüksek teknoloji girişimlerinin 
küresel ölçekte büyümesine katkı sağlaması 
hedeflenmektedir.

FA A L I Y E T L E R
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BASİFED “Cesaretin Adı: 
Kadın Zirvesi”
9 Mart 2026

8 Mart Dünya Kadınlar Günü vesilesiyle; İzmir 
Büyükşehir Belediyesi, Batı Anadolu Sanayici 
ve İş İnsanları Dernekleri Federasyonu 
(BASİFED) ve TOBB İzmir Kadın Girişimciler 
Kurulu paydaşlığında “Cesaretin Adı: Kadın” 
başlığı altında özel bir zirve gerçekleştirildi. İzmir 
iş dünyasının önemli temsilcilerinin de katılım 
sağladığı etkinlikte EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı ile EGİFED Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Önceki Dönem EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Alp Avni Yelkenbiçer de yer aldı. 
İzmir Tarihi Havagazı Fabrikası’nda düzenlenen 
olan bu anlamlı buluşmada; kadınların ekonomik 
hayattaki rolünün güçlendirilmesi, girişimcilik 
ekosisteminde daha etkin ve sürdürülebilir 
biçimde yer almalarının desteklenmesi ve ilham 
veren başarı hikâyelerinin görünür kılınması 
amaçlandı. Zirve kapsamında EGİAD Basın 
Danışmanı Ebru Dön tarafından etkinliğe katılan 
konuşmacılar ve iş dünyası temsilcileriyle 
podcast kayıtları gerçekleştirildi.

EGİAD 83. Ege Toplantısı
11 Mart 2026

EGİAD’ın 35 yıldır sürdürdüğü köklü bir gelenek olan EGİAD 
Ege Toplantıları, bilgi, deneyim ve vizyonun paylaşıldığı güçlü 
bir fikir platformu olmayı sürdürüyor. Bu geleneğin 83’üncü 
buluşması, TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanı Ömer 
Aras’ın katılımıyla gerçekleştirildi. EGİAD Danışma Kurulu 
Başkanı Perihan İnci ve EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde düzenlenen toplantıda; 
iş dünyasındaki dönüşüm süreçleri, liderlik anlayışı ve 
deneyimlerin yeni kuşaklara aktarılmasının önemi ele alındı. 
Toplantının açılış konuşmasında Özhelvacı, İzmir iş dünyasını 
ve genç iş insanlarını vizyoner bir liderle buluşturmanın EGİAD 
için önemli bir değer olduğunu vurgulayarak şunları söyledi: 
“Genç iş insanları olarak dünyanın içinde bulunduğu dönüşüm 
süreçlerini yalnızca takip eden değil, bu süreçlere yön veren 
bir iş dünyası nesli olmak istiyoruz. Tribünde oturan değil 
sahaya çıkan, gelişmeleri izleyen değil geleceği tasarlayan bir 
iş dünyası anlayışını savunuyoruz. EGİAD Ege Toplantıları da 
derneğimizin geleceğe yön verme vizyonunun bir parçası olarak 
doğmuş ve yıllar içinde çok değerli isimleri İzmir iş dünyasıyla 
buluşturmuştur.” Sayın İnci ise, içinde bulunduğumuz küresel 
gerilim ortamında Mustafa Kemal Atatürk’ün “Yurtta sulh, 
cihanda sulh” sözünün anlamının bir kez daha ortaya çıktığını 
hatırlattı. Konuşmasına dünyanın en kısa sürede yeniden barış 
ortamına kavuşması temennisiyle başlayan İnci, şu ifadeleri 
kullandı: “TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Başkanlığı, Türkiye 
ekonomisinin yönü açısından önemli bir sorumluluktur. 
Sayın Ömer Aras, deneyimi ve stratejik bakış açısıyla bu 
pozisyonda iş dünyasına önemli katkılar sunmuştur. Kendisini 
ağırlamaktan büyük bir memnuniyet duyuyoruz.” Toplantının 
onur konuğu Ömer Aras tarafından gerçekleştirilen konuşmada 
ise uzun yıllara yayılan kariyer deneyimlerinden süzülen 
yönetim ve liderlik ilkeleri katılımcılarla paylaşıldı. Toplantı, M. 
Kaan Özhelvacı’nın moderasyonunda gerçekleştirilen soru–
cevap bölümüyle devam etti. Programın sonunda İzmir Saat 
Kulesi’ni betimleyen plaket ile EGİAD Sakız Ağacım Çeşme 
Projesi kapsamında Sayın Aras adına dikilen ağacın sertifikası 
kendisine takdim edildi.
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İspanya ile İş Yapmak Toplantısı
23 Mart 2026

İspanya ile İş Yapmak başlıklı toplantı, Türk-İspanyol Sanayi 
ve Ticaret Odası Türkiye Delegesi Vicente Balbin’in katılımıyla 
EGİAD Dernek Merkezi’nde gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başlayan 
etkinlikte, Avrupa Birliği’nin en büyük ekonomilerinden biri olan 
İspanya’nın özellikle sanayi, turizm, yenilenebilir enerji, otomotiv, 
altyapı ve finans alanlarındaki güçlü üretim ve yatırım kapasitesi 
ele alındı. 

Ayrıca, Avrupa ile Latin Amerika arasında köprü rolü üstlenen 
stratejik konumuyla küresel ticaret ağlarının önemli bir parçası 
olduğu vurgulandı. Özhelvacı konuşmasında, toplantının son 
dönemde iki ülke arasında artan karşılıklı temaslar ve yapıcı 
diyalog ortamına denk geldiğini ifade etti. Bu olumlu atmosferin, 
gerçekleştirilen toplantıya ayrı bir anlam kattığını belirtti. 

“İspanya pazarı; özellikle altyapı projeleri, enerji yatırımları, lojistik, 
tarım-gıda ve teknoloji alanlarında önemli iş birliklerine kapı 
aralamaktadır. Bunun yanında, İspanyol firmalarının uluslararası 
projelerdeki deneyimi ve finansal enstrümanlara erişim gücü, Türk 
iş dünyası için değerli ortaklık fırsatları sunmaktadır. Ayrıca bu 
toplantının, önümüzdeki ay gerçekleştireceğimiz EGİAD Barselona 
İş Gezisi Programı öncesinde düzenlenmesini çok kıymetli 
buluyoruz. Bu toplantının; üyelerimizin İspanya pazarına daha 
hazırlıklı gitmelerine, doğru bağlantılar kurmalarına ve iş gezisini 
somut ticari çıktılara dönüştürmelerine önemli katkı sağlayacağına 
inanıyoruz.” ifadelerini kullandı. 

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda düzenlenen toplantı, Vicente Balbin’in 
sunumu ve genç iş insanlarının sorularını yanıtlamasıyla sona 
erdi. Programın sonunda, EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi 
kapsamında Sayın Balbin adına bağışlanan sakız fidanı sertifikası 
kendisine takdim edildi.

‘Kendimizle Temas: 
Hayaller ve Hedefler’’ 
Atölye Çalışması
17 Mart 2026

Dikkatin en kıymetli sermaye haline geldiği 
mevcut dikkat ekonomisi dinamiğinde, bireyin 
odak noktasını dış etkenlerden kendi özgün 
potansiyellerine çevirmesi, sürdürülebilir başarı 
için önemli hale geldi. Bu bağlamda EGİAD 
bünyesinde gerçekleştirilen “Kendimizle 
Temas: Hayaller ve Hedefler” temalı atölye 
çalışması; katılımcıların içsel motivasyon 
kaynaklarını keşfetmelerine ve potansiyellerini 
somut çıktılara dönüştürmelerine olanak 
tanıyan profesyonel bir deneyim alanı sundu. 
“Kendimizle Temas: Hayaller ve Hedefler” 
atölye çalışması EGİAD Dernek Merkezi’nde 
Dernek çalışanlarımızın katılımıyla düzenlendi. 
EGİAD Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi Eroğlu 
moderatörlüğünde yürütülen çalışmada, 
katılımcıların kendi değerlerini fark etmeleri 
ve bu değerlerle uyumlu karar almanın önemi 
üzerinde duruldu. Katılımcıların kendi etki 
alanlarını fark etmeleri amaçlanan çalışmada; 
SMART hedef yaklaşımı çerçevesinde 
somut ve ölçülebilir hedefler oluşturulması 
desteklendi. Atölye kapsamında ayrıca, 
hedefe giden yolda motivasyon kaynaklarının 
fark edilmesi, engel ve zorluklara yönelik 
bakış açısının yeniden değerlendirilmesi ve 
bu farkındalıkların somut eylem adımlarıyla 
desteklenmesi üzerine çalışıldı. Bireysel 
farkındalığı artırırken ekip içi iletişimi 
güçlendiren bu çalışmada, katılımcıların kendi 
potansiyellerine duydukları inanç, çözüm odaklı 
yaklaşımları ve hedeflerine karşı kararlılıkları 
atölyenin en değerli kazanımı olarak kayda 
geçti.

FA A L I Y E T L E R
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Swissôtel Büyük Efes 
İzmir’in EGİAD Ziyareti
23 Mart 2026

Swissôtel Büyük Efes İzmir Genel Müdürü 
Rıza Elibol ve Kıdemli Yiyecek ve İçecek 
Müdür Yardımcısı Berk Kaymak, EGİAD’ı 
ziyaret etti. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıda, iki kurum 
arasındaki iş birliği fırsatları ele alındı. EGİAD 
Kurumsal Üyesi olan ve 61 yıldır değişmeyen 
yüksek hizmet anlayışıyla misafirlerine eşsiz 
deneyimler sunan Swissôtel Büyük Efes İzmir 
ile gerçekleştirilebilecek ortak çalışmaların 
değerlendirildiği görüşmeye, EGİAD Genel 
Sekreteri Dr. H.İ.Murat Çelik de katıldı.

EGİAD’ın genç iş insanlarını küresel rekabet 
gücüne sahip, dönüşüme liderlik eden 
bireyler olarak yetiştirme ve İzmir iş dünyasını 
uluslararası ölçekte daha güçlü bir konuma 
taşıma vizyonu doğrultusunda, örtüşen 
alanlarda geliştirilebilecek iş birliği fırsatları 
üzerinde duruldu.

EGİAD Dış Ticaret Konseyi 
Toplantısı
24 Mart 2026

EGİAD Dış Ticaret Konseyi’nin ilk toplantısı, Türk Eximbank Ege 
Bölge Müdürü Gülom Kudal ve Ege İhracatçı Birlikleri Koordinatör 
Başkanı Jak Eskinazi’nin katılımıyla gerçekleştirildi. Etkinlikte, 
EGİAD Dış Ticaret Konseyi üyeleri ile ihracata yönelik faaliyet 
gösteren başlıca kurumların yöneticileri bir araya geldi. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla 
başlayan program, kapsamlı ve bilgilendirici oturumlarla devam 
etti. Özhelvacı konuşmasında şu ifadelere yer verdi: “Dış ticaret, 
yalnızca bir ekonomik faaliyet değil; aynı zamanda rekabet 
gücünün, sürdürülebilir büyümenin ve stratejik dayanıklılığın 
temel belirleyicilerinden biri haline gelmiştir. Bu noktada EGİAD 
olarak bizler; üyelerimizin küresel pazarlarda daha etkin, güçlü 
ve sürdürülebilir bir şekilde yer alabilmesi için bilgi paylaşımını, 
deneyim aktarımını ve iş birliğini artıracak platformlar oluşturmayı 
öncelikli bir sorumluluk olarak görüyoruz. Bugün ilk toplantısını 
gerçekleştiren EGİAD Dış Ticaret Konseyimiz de bu vizyonun 
somut bir yansımasıdır.” Etkinliğin ilk oturumunda; Türk Eximbank 
Ege Bölge Müdürü Gülom Kudal, İzmir Şube Müdürü Fatih Ağın 
ve İzmir Sigorta Müdürü Zeynep Aslıgül Nefesoğlu Kandiyeli 
tarafından, Türkiye’nin resmi ihracat destek kuruluşu olan Türk 
Eximbank’ın tanıtımı yapıldı ve sunduğu destekler hakkında detaylı 
bilgiler paylaşıldı. İkinci oturumda ise Ege İhracatçı Birlikleri Devlet 
Destekleri Uzmanı Ali Murat Tuncel tarafından ihracata yönelik 
güncel devlet destekleri hakkında bilgilendirme yapıldı. Toplantının 
“40 Yıllık İhracat Tecrübesinden Dersler: Türk Şirketleri Dünyada 
Nasıl Büyür?” başlıklı final oturumunda ise, Ege İhracatçı Birlikleri 
Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi konuşmacı olarak yer aldı. 
Oturumun moderasyonunu ise EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış 
Ticaret Komisyonu Başkanı Melisa Beşe üstlendi.

Sayın Eskinazi; tecrübesi, birikimi ve ihracat dünyasına uzun 
yıllardır sunduğu liderlikle, ihracatın dünü, bugünü ve geleceğine 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu. Yerel ve küresel gelişmeler 
ışığında Türk ihracatçısının yol haritasına dair önemli mesajlar 
paylaştı.



130 131

EGİAD Sosyal ve Kültürel 
Etkinlikler Merkezi’nde 
Engelli ve Yaşlı Diş Tedavisi 
Uygulaması
28-29 Mart 2026

EGİAD Sosyal ve Kültürel Etkinlikler Merkezi, Tarihi 
Kemeraltı Esnaf Derneği ve Engel Tanımayan Diş 
Hekimliği Derneği iş birliğiyle, Kemeraltı ve çevresinde 
ikamet eden engelli ve yaşlı vatandaşlarımıza 
ücretsiz diş tedavisi uygulanan anlamlı bir hafta 
sonuna ev sahipliği yaptı. EGİAD’ın Kemeraltı’ndaki 
yaklaşık 400 yıllık Tarihi Portekiz Sinagogu’nu 
restore ederek bölgeye kazandırdığı EGİAD Sosyal 
ve Kültürel Etkinlikler Merkezi (ESKEM), farklı tür 
ve nitelikte pek çok etkinliğe ev sahipliği yapmayı 
sürdürürken; bu kez de bir gülümsemenin hayatı nasıl 
değiştirebileceğini hatırlatan, umut ve dayanışmanın 
en sıcak anlarına sahne oldu. 

Kemeraltı ve çevresinde ikamet eden engelli ve yaşlı 
vatandaşımıza ücretsiz diş tedavisi uygulanan bu 
anlamlı hafta sonu, yürekleri ısıtan buluşmalara ev 
sahipliği yaptı. Tarihi Kemeraltı Çarşısı’nın kültürel 
mirasını yaşatmak ve bölgenin gelişimine katkı 
sağlamak amacıyla faaliyet gösteren İzmir Tarihi 
Kemeraltı Esnaf Derneği (İTKED) ile öncelikle zihinsel 
engelli çocuklarımızın geciktirilemez diş tedavilerini 
gerçekleştirmeyi ve ağız-diş sağlığı konusunda eğitim 
vermeyi hedefleyen Engel Tanımayan Diş Hekimliği 
Derneği iş birliğiyle düzenlenen uygulama, İzmir İl 
Sağlık Müdürlüğü’nün değerli destekleriyle hayata 
geçirildi.

Demet Aksu ile İş’te 
Ege Programı
25 Mart 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Demet 
Aksu ile İş’te Ege Programı’nda Ekonomi Gazetesi Ege Bölge 
Temsilcisi Yaşar Kuş ve Demet Aksu’nun konuğu oldu. Yayında 
EGİAD’ın projeleri ve hazırladığı akademik yayınlar ile ilgili bilgi 
paylaşıldı.

BASİFED-TÜSİAD Buluşması
26 Mart 2026

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Ozan Diren’in Batı Anadolu 
Sanayici ve İş İnsanları Dernekleri Federasyonu ile (BASİFED) 
gerçekleştirdiği toplantıya, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı ve Yönetim Kurulu Üyeleri katılım sağladı. İş 
dünyasının ortak aklına katkı sağlamak amacıyla düzenlenen 
toplantıda, BASİFED üyesi derneklerin Yönetim Kurulu 
Başkanları iş dünyasının gündemine yönelik değerlendirme 
ve görüşlerini paylaştı EGİAD Geçmiş Dönem Başkanı Temel 
Aycan Şen, EGİFED Yönetim Kurulu Başkanı ve EGİAD Geçmiş 
Dönem Başkanı Alp Avni Yelkenbiçer, EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Mert Hacıraifoğlu, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Açelya Baç Uçar ve Hakan Barbak ile EGİAD üyeleri de katılım 
gösterdi.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Uzay Kampı 
Aile Etkinliği
29 Mart 2026

ESBAŞ bünyesinde faaliyet gösteren Uzay 
Kampı Türkiye’de, EGİAD üyeleri ve ailelerinin 
katılımıyla düzenlenen özel Pazar etkinliği; bilim 
ve keşif teması etrafında kurgulanan zengin 
içeriğiyle gerçekleştirildi. Dünyada yalnızca iki 
örneği bulunan ve Türkiye’de tek olma özelliği 
taşıyan Uzay Kampı Türkiye’de hayata geçirilen 
programda; uzay temalı interaktif simülasyonlar 
eşliğinde hem çocuklar hem de yetişkinler, bilim 
ve keşif odaklı bir deneyim yaşadı. EGİAD Sosyal 
İlişkiler Komisyonu organizasyonu ile gerçekleşen 
etkinlik süresince katılımcılar; iletişim, takım 
çalışması ve liderlik becerilerini destekleyen 
uygulamalarla gelişim odaklı bir sürece dahil 
olurken, aileler birlikte kaliteli ve anlamlı zaman 
geçirme imkânı buldu. Program, farklı yaş 
gruplarını bir araya getiren etkileşimli yapısıyla 
dikkat çekti. EGİAD olarak, üyelerimizin yalnızca 
iş hayatlarında değil, sosyal yaşamlarında da 
güçlü bağlar kurmalarını destekleyen etkinlikler 
gerçekleştirmeye devam ediyoruz. Bilim ve keşif 
teması etrafında şekillenen bu anlamlı deneyimde 
bizlerle olan tüm üyelerimize ve değerli ailelerine 
teşekkür ederiz.

2026 Makro Görünümü: 
Kur, Enflasyon ve Piyasa 
Beklentileri Paneli 
30 Mart 2026

“2026 Makro Görünümü: Kur, Enflasyon ve Piyasa 
Beklentileri” başlıklı panel; İnfo Yatırım Genel Müdür 
Yardımcısı Mert Yılmaz, İnfo Yatırım Stratejisti Çağlar Toros 
ve İnfo Yatırım Kurumsal İletişim Direktörü Mine Uzun’un 
katılımıyla EGİAD Dernek Merkezi’nde gerçekleştirildi. 
EGİAD İş Geliştirme Komisyonu organizasyonuyla 
düzenlenen panelde; 2026 yılına ilişkin makroekonomik 
görünüm, döviz kuru ve enflasyon dinamikleri ile para 
politikalarının piyasalara etkileri kapsamlı şekilde ele 
alındı. Etkinlik, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başladı. Özhelvacı 
konuşmasında, küresel ölçekte hızlı değişimlerin yaşandığı 
ve kırılganlıkların arttığı bir jeopolitik tabloyla karşı karşıya 
olunduğunu vurguladı. “Orta Doğu’da devam eden ve 
hepimizin yüreğini yaralayan çatışmalar ile tırmanan 
jeopolitik gerilimler; yalnızca bölgesel istikrarı değil, enerji 
maliyetlerinden tedarik zincirlerine, küresel ticaretten 
finansal sistemlere kadar ekonominin tüm unsurlarını 
derinden etkilemektedir. Böylesine zorlu bir küresel 
ortamda, piyasa beklentilerini doğru okuyabilmenin ve 
makroekonomik gelişmeleri şirketlerimiz için stratejik 
birer pusulaya dönüştürebilmenin önemi her zamankinden 
daha da artmıştır. Diğer yandan tüm bu belirsizliklerin 
ortasında en büyük temennimiz; insan onurunu zedeleyen 
ve dünyayı derinden etkileyen bu çatışmaların bir an önce 
sona ermesi, bölgemizde ve dünyada barışın, sağduyunun 
ve istikrarın yeniden hâkim olmasıdır.” dedi. Etkinlik, 
panelistlerin deneyimlerini katılımcılarla paylaşmaları ve 
soruları yanıtlamalarının ardından sona erdi. Programın 
sonunda, EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında 
panelistler adına bağışlanan fidan sertifikaları kendilerine 
takdim edildi.
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Kosova Rumeli Kültür Sanat ve 
Turizm Derneği’nin Ziyareti 
30 Mart 2026

Kosova Rumeli Kültür, Sanat ve Turizm Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Uğur Şengöz başkanlığındaki heyet, EGİAD’ı ziyaret 
etti. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda, iki dernek arasındaki iş 
birliği olanakları kapsamlı şekilde ele alındı. 

1979 yılında kurulan ve kuruluşundan bu yana Kosova’da ve 
Balkanlar’da faaliyet gösteren sivil toplum kuruluşları ile Türk 
dernekleriyle ilişkiler geliştirmeyi amaçlayan Kosova Rumeli 
Kültür, Sanat ve Turizm Derneği; dil, eğitim, kültür ve ekonomi 
alanlarında hayata geçirilecek projeler aracılığıyla kuşaklar arası 
etkileşimin sürdürülebilirliğine katkı sağlamayı hedeflemektedir. 
Bu kapsamda, iki dernek arasında geliştirilebilecek iş birliği 
fırsatlarının değerlendirildiği toplantıya; EGİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Cem Elmasoğlu, Genel Sekreter Dr. H.İ. Murat Çelik ve 
Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi Eroğlu da katılım sağladı.

İzmir Planlama Ajansı’ndan 
(İZPA) EGİAD’a Ziyaret 
30 Mart 2026

İzmir Planlama Ajansı (İZPA) Başkanı Prof. Dr. 
Koray Velibeyoğlu ve beraberindeki heyet, EGİAD’ı 
ziyaret etti. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
toplantıda, M-LAB (İzmir Misyon Kent Eylem 
Laboratuvarı) kapsamında geliştirilebilecek iş 
birliği olanakları ele alındı. M-LAB, İzmir Büyükşehir 
Belediyesi ve İZPA öncülüğünde; kentin 2030 yılına 
kadar iklim nötr hale gelmesi hedefi doğrultusunda 
kurulan çok paydaşlı bir çözüm platformudur. M-LAB, 
üniversite, özel sektör ve sivil toplumu bir araya 
getirerek; kentsel sorunlara sürdürülebilir ve yenilikçi 
çözümler üretmeyi, aynı zamanda kentsel dönüşüm 
süreçlerine yön vermeyi amaçlıyor. Toplantıya; EGİAD 
Yönetim Kurulu Üyesi Cem Elmasoğlu, Genel Sekreter 
Dr. H. İ. Murat Çelik ve Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi 
Eroğlu da katıldı.

EGİAD Fabrika Ziyaretleri: Konfor Mobilya
31 Mart 2026

EGİAD Sanayi ve Sürdürülebilirlik Komisyonumuzun koordinasyonunda 
yürütülen “EGİAD Fabrika Ziyaretleri” kapsamında, mobilya sektöründe köklü 
geçmişi ve güçlü marka kimliğiyle öne çıkan Konfor Mobilya firması ziyaret edildi. 
1978 yılında temelleri atılan ve 1998 yılından bu yana Konfor Grup çatısı 
altında faaliyetlerini sürdüren firma; kullanıcı odaklı yaklaşımı, üretim kalitesi ve 
yenilikçi ürün geliştirme anlayışıyla Türkiye genelinde güvenilir bir marka olarak 
konumlanmakta. Kardeş markası Konfor Yatak ile birlikte, tüketicilerin yaşam 
konforunu artırmayı hedefleyen şirket, sektördeki güçlü üretim altyapısı ve 
sürdürülebilir büyüme vizyonuyla dikkat çekmekte. Ziyarete, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ile Yönetim Kurulu Üyeleri Burak Güngör, 
Açelya Baç Uçar, Hüseyin Kadıoğlu ve EGİAD üyeleri katılım sağladı. Program 
kapsamında gerçekleştirilen şirket sunumu ve fabrika turu ile firmanın üretim 
süreçleri, operasyonel yapısı ve sanayi uygulamaları yerinde incelenerek, sektörün 
güncel dinamikleri hakkında kapsamlı bilgi edinildi. Ziyaretin sonunda ise, EGİAD’ın 
yeşil dönüşüm ve sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda hayata geçirilen EGİAD 
Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında bağışlanan sakız fidanı sertifikası, firma 
yetkililerine takdim edildi.

FA A L I Y E T L E R



134 135EGİAD YARIN /  EYLÜL 2026

Eskişehir Genç İş 
İnsanları Derneği 
ESGİAD’ın Ziyareti
2 Nisan 2026

Eskişehir Genç İş İnsanları Derneği (ESGİAD) 
Yönetim Kurulu Başkanı Batuhan Eldem 
başkanlığındaki heyet, EGİAD’ı ziyaret etti. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda, iki dernek 
arasındaki iş birliği olanakları ele alındı. ESGİAD, 
Eskişehir’deki genç iş insanlarının her alanda 
yetkin, söz sahibi ve donanımlı bireyler olarak 
yetişmelerine katkı sağlamayı; aynı zamanda 
Eskişehir’in ve ülkemizin muasır medeniyetler 
seviyesine ulaşmasına yönelik çalışmalar 
yürütmeyi vizyon edinmiştir. 

Bu kapsamda, başta melek yatırımcılık ve 
girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi olmak 
üzere iki dernek arasında hayata geçirilebilecek iş 
birliği fırsatları kapsamlı bir şekilde değerlendirildi. 
Toplantıya; EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
ve EGİAD Melekleri İcra Kurulu Başkanı Arda 
Yılmaz, EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Rebia 
Rezzan Özduran, Genel Sekreter Dr. H.İ. Murat 
Çelik ve EGİAD Melekleri Genel Koordinatörü 
Melisa İtmeç de katılım sağladı.

EGİAD Melekleri ve ESGİAD 
Arasında İş Birliği Protokolü
2 Nisan 2026

EGİAD Melekleri Yatırım Ağı ile Eskişehir Genç İş İnsanları 
Derneği (ESGİAD) arasında, girişimcilik, yatırımcılık ve yenilikçilik 
alanlarında ortak çalışmalar geliştirilmesi amacıyla iş birliği 
protokolü imzalandı. EGİAD Melekleri İcra Kurulu Başkanı 
Arda Yılmaz ve ESGİAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Sekreteri Ahmet Can Sucuoğlu tarafından imzalanan protokol 
kapsamında; girişimcilik ekosisteminin güçlendirilmesine katkı 
sağlayacak eğitim programları, mentorluk süreçleri, ortak 
etkinlikler, yatırımcı-girişimci buluşmaları ve iş geliştirme odaklı 
çalışmaların hayata geçirilmesi planlanmaktadır. 

Ayrıca, melek yatırımcılık kültürünün yaygınlaştırılması, 
girişimlerin yatırım süreçlerine daha etkin şekilde hazırlanması 
ve iki kurum arasındaki bilgi ve deneyim paylaşımının artırılması 
hedeflenmektedir. EGİAD Melekleri olarak, farklı şehirlerdeki 
iş dünyası yapılarıyla kurduğumuz bu güçlü iş birliklerinin 
girişimcilik ve yatırım ekosistemine değer katacağına inanıyor; 
söz konusu iş birliğinin ekosisteme önemli katkılar sunmasını 
diliyoruz.
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TÜRKONFED GİAD’lar İzmir 
Buluşması BASİFED Ziyareti
3 Nisan 2026

Türk İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) üyesi 
Genç İş İnsanları Derneklerini bir araya getiren ve EGİAD 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen “GİAD’lar İzmir Buluşması” 
programı kapsamında, Batı Anadolu Sanayici ve İş İnsanları 
Dernekleri Federasyonu (BASİFED) ziyaret edildi. 

Türkiye’nin dört bir yanından ve KKTC’den gelen genç 
iş insanlarına, İzmir iş dünyasının temel yapı taşlarını 
oluşturan kurumların tanıtılması amacıyla gerçekleştirilen 
ziyaretler çerçevesinde, BASİFED’e yapılan ziyarette 
Yönetim Kurulu Başkanı Semiha Güneş tarafından ev 
sahipliği yapıldı. TÜRKONFED GİAD’lardan Sorumlu 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Urhan liderliğinde 
gerçekleşen ve EGİAD’ın Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı tarafından temsil edildiği ziyarette; iş dünyası 
kurumları arasındaki diyalog, iş birliği ve ortak aklın 
güçlendirilmesine yönelik değerlendirmeler yapıldı.

EGİAD’da Profesyonel 
Kadro Güçleniyor
2 Nisan 2026

EGİAD olarak, artan üye sayımız ve çeşitlenen proje 
ve faaliyetlerimiz doğrultusunda büyümeye devam 
ederken; ülkemizin sosyo-ekonomik kalkınmasına 
yönelik yarattığımız etkiyi de her geçen gün daha 
ileriye taşıyoruz. Bu gelişim, kurumsal yapımızı 
güçlendirmeye ve etki alanımızı genişletmeye 
yönelik adımlarımızı daha da önemli hale getiriyor. 

Bu doğrultuda, Kaynak Geliştirme ve Etkinlik 
Yönetimi Uzmanı olarak İmge Özdemir’in profesyonel 
ekibimize katıldığını memnuniyetle paylaşırız. Başta 
ulusal ve uluslararası destek programları olmak 
üzere, kaynak geliştirme süreçlerimiz ve etkinlik 
yönetimi çalışmalarımıza katkı sağlayacağına 
inandığımız yeni çalışma arkadaşımıza hoş geldin 
diyor; birlikte güçlü sonuçlar üretmeye, üyelerimize 
ve paydaşlarımıza yarattığımız değeri her geçen 
gün büyütmeye devam edeceğimize inanıyoruz. 
EGİAD olarak, güçlenen profesyonel kadromuzla 
etki alanımızı genişleterek çalışmalarımızı kararlılıkla 
sürdüreceğiz.

FA A L I Y E T L E R
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TÜRKONFED GİAD’lar 
İzmir Buluşması EBSO 
Ziyareti
3 Nisan 2026

Türk İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) 
üyesi Genç İş İnsanları Derneklerini bir araya 
getiren ve EGİAD ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
“GİAD’lar İzmir Buluşması” programı kapsamında, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ziyaret edildi. 
Türkiye’nin dört bir yanından ve KKTC’den gelen 
genç iş insanlarına İzmir iş dünyasının temel 
yapı taşlarını oluşturan kurumların tanıtılması 
amacıyla gerçekleştirilen ziyaretler çerçevesinde, 
EBSO’ya yapılan ziyarette Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar tarafından ev sahipliği 
yapıldı. Ziyaret kapsamında, EBSO’nun modern 
ve yenilikçi yaklaşımıyla hayata geçirilen yeni 
hizmet binası da yerinde incelendi. TÜRKONFED 
GİAD’lardan Sorumlu Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Urhan liderliğinde gerçekleşen 
ve EGİAD’ın Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı tarafından temsil edildiği ziyarette; iş 
dünyası kurumları arasındaki diyalog, iş birliği ve 
ortak aklın güçlendirilmesinin yanı sıra, sanayinin 
sürdürülebilir gelişimi, üretim kapasitesinin 
artırılması ve katma değerli üretim odaklı 
dönüşüm süreçlerine yönelik değerlendirmeler 
yapıldı.

TÜRKONFED GİAD’lar 
EİB Ziyareti
3 Nisan 2026

Türk İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) 
üyesi Genç İş İnsanları Derneklerini bir araya getiren ve 
EGİAD ev sahipliğinde gerçekleştirilen “GİAD’lar İzmir 
Buluşması” programı kapsamında, Ege İhracatçı Birlikleri 
(EİB) ziyaret edildi. Türkiye’nin dört bir yanından ve 
KKTC’den gelen genç iş insanlarına İzmir iş dünyasının 
temel yapı taşlarını oluşturan kurumların tanıtılması 
amacıyla gerçekleştirilen ziyaretler çerçevesinde, Ege 
İhracatçı Birlikleri’ne yapılan ziyarette Ege İhracatçı 
Birlikleri Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi tarafından 
ev sahipliği yapıldı. TÜRKONFED GİAD’lardan Sorumlu 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Urhan liderliğinde 
gerçekleşen ve EGİAD’ın Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı tarafından temsil edildiği ziyarette; iş 
dünyası kurumları arasındaki diyalog, iş birliği ve ortak 
aklın güçlendirilmesinin yanı sıra, ihracatın geliştirilmesi, 
küresel pazarlarda rekabet gücünün artırılması ve firmaların 
uluslararasılaşma süreçlerine katkı sağlayacak alanlar 
üzerine değerlendirmeler yapıldı.



136 137

TÜRKONFED GİAD’lar İzmir 
Buluşması 
3 Nisan 2026

Türk İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) üyesi Genç 
İş İnsanları Derneklerini (GİAD) bir araya getiren ve EGİAD ev 
sahipliğinde düzenlenen “GİAD’lar İzmir Buluşması” programı, 
EGİAD Dernek Merkezi’nde gerçekleştirilen toplantı ile sona 
erdi. Türkiye’nin dört bir yanından ve KKTC’den gelen GİAD 
Yönetim Kurulu Başkanları ve Yönetim Kurulu üyelerinin 
katılım sağladığı toplantı; TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı 
Süleyman Sönmez, BASİFED Yönetim Kurulu Başkanı Semiha 
Güneş, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları 
Hakan Urhan, Alp Avni Yelkenbiçer, Feyyaz Ünal, Kaan 
Kiziroğlu ve Onur Ünlü’nün katılımıyla, EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 
Sayın Sönmez, toplantının açılış konuşmasında, “Dünyanın 
en zengin ve en gelişmiş ülkeleri; girişimciliği, yaratıcılığı ve 
yatırımcılığı teşvik eden ülkelerdir. Bu nedenle bir ülkenin en 
kıymetli kaynağı insanlarıdır. Siz genç iş insanları, bu sürecin 
en değerli ortaklarısınız. Gençliğiniz, enerjiniz ve girişimcilik 
şevkiniz, geleceğimizin en büyük güvencesidir.” ifadelerini 
kullandı. Sayın Özhelvacı ise açılış konuşmasında, “Türkiye 
iş dünyasının en kapsayıcı ve en etkili çatı kuruluşu olan 
TÜRKONFED’in bir parçası olmak, EGİAD için her zaman büyük 
bir değer ve sorumluluk olmuştur. Bu güçlü yapının bir üyesi 
olarak; ülkemizin ekonomik, sosyal ve kurumsal gelişimine 
katkı sunan bir anlayışla çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
TÜRKONFED çatısı altında bir araya gelen değerli GİAD’larımızı 
İzmir’de, EGİAD ev sahipliğinde ağırlamaktan büyük bir 
memnuniyet ve gurur duyuyoruz. Türkiye’nin dört bir 
yanından ve KKTC’den gelen siz kıymetli genç iş insanlarını 
derneğimizde misafir etmek; bizler için yalnızca bir ev sahipliği 
değil, aynı zamanda güçlü bir ortak aklın, dayanışmanın 
ve birlikte üretme iradesinin somut bir göstergesidir.” dedi. 
TÜRKONFED Ekonomi Danışmanı Can Selçuki’nin “Küresel 
Gelişmeler ve Ekonomik Görünüm” başlıklı sunumu ile 
devam eden toplantı, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılarının komisyon çalışmaları ve faaliyetlerine ilişkin 
gerçekleştirdikleri bilgilendirmelerle sona erdi.

Döngüsel Etki Paneli
6 Nisan 2026

“Döngüsel Etki” başlıklı panel; CILAB – Döngüsel 
İnovasyon Ekonomisi Platformu iş birliğinde, Dr. 
Murat Hocalar, Doç. Dr. Kadir Bektaş, Murat Talu ve 
Dr. Fulya Şenbağcı Özer’in katılımıyla EGİAD Dernek 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. Panelde; döngüsel ekonomi 
perspektifinin iş dünyasına etkileri, sürdürülebilirlik 
odaklı dönüşüm süreçleri ve bu dönüşümün kurumlara 
sunduğu stratejik avantajlar kapsamlı bir şekilde ele 
alındı. Etkinlik, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başladı. Özhelvacı 
konuşmasında, günümüzde dünya ekonomisinin 
yalnızca büyüme ekseninde değil, aynı zamanda nasıl 
büyüdüğümüz sorusu etrafında yeniden şekillendiğini 
vurguladı. “Kaynakların sınırlı olduğu ve iklim krizinin 
etkilerinin her geçen gün daha görünür hale geldiği 
bir dönemde; döngüsel ekonomi, yeşil büyüme ve 
sürdürülebilirlik kavramları iş dünyasının merkezine 
yerleşmiş durumda. Uluslararası kurumların verileri, 
döngüsel ekonomi uygulamalarının 2030 yılına 
kadar küresel ekonomiye trilyonlarca dolarlık ek 
değer yaratma potansiyeline sahip olduğunu ortaya 
koymaktadır. Uzun yıllar boyunca bu kavramlar çoğu 
zaman romantik bir çerçevede ele alındı; çevreyi 
korumak ve doğaya saygı göstermek gibi son 
derece değerli, ancak daha çok sosyal sorumluluk 
perspektifiyle değerlendirilen başlıklar olarak görüldü. 
Oysa bugün geldiğimiz noktada tablo önemli ölçüde 
değişmiştir. Artık sürdürülebilirlik; maliyetleri yöneten, 
riskleri azaltan, tedarik zincirlerini güçlendiren ve 
yeni iş modelleri yaratan stratejik bir zorunluluk 
haline gelmiştir. Bu dönüşümü doğru okuyamayan 
şirketlerin rekabet yarışında geri kalma riski oldukça 
yüksektir. Buna karşılık, dönüşümü doğru analiz eden 
ve uygulayan kurumlar için güçlü bir fırsat alanı ortaya 
çıkmaktadır.” ifadelerini kullandı. Etkinlik, panelistlerin 
deneyimlerini katılımcılarla paylaşmaları ve soruları 
yanıtlamalarının ardından sona erdi. Programın sonunda, 
EGİAD’ın sürdürülebilirlik ve yeşil dönüşüm vizyonu 
çerçevesinde hayata geçirdiği Sakız Ağacı Korusu 
Projesi kapsamında panelistler adına bağışlanan fidan 
sertifikaları takdim edildi.

FA A L I Y E T L E R
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İzmir Başkanlar Kurulu 2026 
Nisan Ayı Toplantısı
6 Nisan 2026 

İzmir merkezli oda, sivil toplum kuruluşu ve meslek örgütleri 
yönetim kurulu ve meclis başkanlarının yer aldığı İzmir Başkanlar 
Kurulu’nun 2026 yılı Nisan ayı koordinasyon toplantısı, Ege 
Ekonomiyi Geliştirme Vakfı (EGEV) sekreteryasında ve İzmir 
Ticaret Borsası ev sahipliğinde gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın katıldığı toplantıda; İzmir’in 
ve ülkemizin ekonomik gündeminin yanı sıra, küresel gelişmelere 
ilişkin önemli başlıklar ele alındı.

Türkiye Döngüsel Ekonomi 
Haftası İzmir Etkinliği
7 Nisan 2026

Ülkemizin döngüsel ekonomiye geçişini hızlandırmak amacıyla 
bu yıl beşinci kez düzenlenen Türkiye Döngüsel Ekonomi Haftası 
etkinliklerinin İzmir ayağı, EGİAD Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. DCube Döngüsel Ekonomi ve 
Sürdürülebilirlik (DCube), Hedefler için İş Dünyası Platformu 
(B4G) ve İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD 
Türkiye) tarafından düzenlenen haftanın İzmir ayağı; Batı 
Anadolu Sanayici ve İş İnsanları Dernekleri Federasyonu 
(BASİFED) ev sahipliğinde, Ege Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (ESİAD) ve EGİAD iş birliğinde hayata geçirildi. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ve Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Mert Hacıraifoğlu’nun katılımıyla gerçekleştirilen 
etkinlikte; Türkiye’nin yeşil dönüşüm sürecinde attığı önemli 
adımlar döngüsel ekonomi perspektifinden ele alındı. Ayrıca 
endüstriyel süreçler, değer zincirleri, üretim ve hizmet kurguları 
ile tüketim alışkanlıklarının döngüsel ekonomi anlayışıyla yeniden 
yapılandırılmasının kolaylaştırılması hedeflendi.

EGİAD Think Tank Yaratıcı 
Yıkım Raporu Paydaş 
Görüşmeleri - 1
6-10 Nisan 2026

EGİAD tarafından hazırlıkları sürdürülen “Yaratıcı 
Yıkım Sürecinde İzmir - Üçüz Dönüşüm ile İşgücü 
Piyasasının Yeniden Tasarımı” başlıklı Think Tank 
Raporu kapsamında, paydaş kurumların görüş ve 
katkılarını almak amacıyla görüşmeler gerçekleştirildi. 
Çevrim içi olarak gerçekleştirilen görüşmelerde, 
gençlere 21. yüzyıl yetkinlikleri kazandırmak üzere 
faaliyet gösteren kurumların, raporda “iyi uygulama 
örneği” olarak yer verilmesi planlanan çalışmaları 
hakkında detaylı bilgiler alındı. 

Ayrıca, kurumların eğitim programlarının bireylere 
kazandırdığı yetkinlikler, saha gözlemleri ile gelecek 
döneme ilişkin yaklaşım ve önerileri dinlendi. 
Gerçekleştirilen görüşmeler ile EGİAD Think Tank 
Yaratıcı Yıkım Raporu’nun içerik ve politika önerilerinin 
sahadan gelen deneyimlerle zenginleştirilmesi, aynı 
zamanda kurumlar arası olası eşgüdüm ve iş birliği 
alanlarının tespit edilmesi hedeflendi. 

EGİAD Think Tank Yaratıcı Yıkım Raporu hazırlıklarını 
yürüten Doç. Dr. Elif Tunalı Çalışkan, Doç. Dr. Işıl 
Kurnaz ve Doç. Dr. Gülçin Gürel Günal ile EGİAD Genel 
Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Ezgi Eroğlu’nun katılımıyla gerçekleştirilen 
toplantılara katkı sunan tüm paydaş kurumlarımıza 
ve yetkililerine teşekkürlerimizi sunarız. İnci Vakfı 
- Elif Türkmen Elbirler, Kentimiz İzmir Derneği - 
Şebnem Yurdakul, Kenan Seyfi, İbrahim Yalçın, Bilim 
Kahramanları Derneği - Aslı Yıkıcı Yurtsever, Esas 
Sosyal - Ece Akyel, Gülşen Hazal Çatalbaş.
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Foment del Treball Nacional 
Ziyareti
8 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş Gezisi 
kapsamında, 1771 yılında kurulmuş olan ve bünyesindeki 
100’den fazla sektörel dernek ile bölgedeki yaklaşık 250.000 
şirketin temsil edildiği Foment del Treball Nacional İş Dünyası 
Federasyonu ziyaret edildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı liderliğindeki heyetin ziyaretine, Türkiye 
Cumhuriyeti Barselona Başkonsolosu Ayşe Zeybek de katılım 
sağladı. Ziyarete, Foment del Treball Nacional Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve Dış İlişkiler Komitesi Başkanı Maria 
Helena de Felipe Lehtonen ev sahipliği yaptı. 

Ziyarette konuşan EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı, ziyaretin önemine dikkat çekerek şu ifadeleri 
kullandı: “Bugün yalnızca Türkiye ile İspanya arasındaki güçlü 
ekonomik bağları pekiştirmekle kalmıyor, aynı zamanda iş 
dünyalarımız arasında yeni iş birliği köprüleri kuruyoruz. 
EGİAD olarak inanıyoruz ki genç iş insanları yalnızca rekabet 
eden değil, sınırların ötesinde birlikte değer üreten aktörler 
olmalıdır. Küresel barışın ciddi tehdit altında olduğu bu 
dönemde, Atatürk’ün ‘Yurtta Barış, Dünyada Barış’ ilkesi 
bizlere yol göstermeye devam etmektedir. Bu ziyaretin, 
daha güçlü diyalogların, sürdürülebilir ortaklıkların ve ortak 
bir geleceğin inşasına katkı sağlayacağına inanıyoruz.” 
Toplantı kapsamında, iki ülke iş dünyası arasındaki ekonomik 
ilişkilerin daha ileriye taşınmasına yönelik iş birliği fırsatları ele 
alındı. Özellikle girişimcilik ekosistemlerinin güçlendirilmesi, 
inovasyon ve dijital dönüşüm alanlarında ortak projeler 
geliştirilmesi, sürdürülebilirlik odaklı uygulamaların 
yaygınlaştırılması ve karşılıklı ticaret ile yatırım olanaklarının 
artırılması konularında görüş alışverişinde bulunuldu. 

Yaşar Üniversitesi 25. 
Kuruluş Yıl Dönümü Töreni
8 Nisan 2026

Yaşar Üniversitesi’nin 25. kuruluş yıl dönümü 
dolayısıyla düzenlenen anlamlı törene, EGİAD’ı 
temsilen Yönetim Kurulu Üyesi Nail Özkardeş ve 
Genel Sekreter Dr. H.İ. Murat Çelik katılım sağladı. 
Selçuk Yaşar Spor ve Eğitim Vakfı Mütevelli Heyet 
Başkanı ve Yaşar Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili İdil Yiğitbaşı, Yaşar Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanı Ahmet Yiğitbaşı, Yaşar Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Levent Kandiller ve Yaşar Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Başkanı Dr. Mehmet 
Aktaş’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilen törende, 
üniversitenin çeyrek asırlık gelişim yolculuğu ve 
ülkemizin eğitim ekosistemine sağladığı katkılar 
vurgulandı. 

Bu anlamlı vesileyle, Yaşar Üniversitesi’nin kurucusu 
merhum Selçuk Yaşar’ı saygı ve minnetle anıyoruz. 
İzmir’e kazandırdığı sanayi yatırımları, eğitim 
kurumları ve sosyal sorumluluk projeleriyle kentin 
ekonomik, kültürel ve toplumsal gelişimine sunduğu 
çok yönlü katkılar, bugün de ilham veren güçlü bir 
miras niteliğindedir. Aynı zamanda ortaya koyduğu 
vizyon ve girişimcilik ruhuyla genç iş insanlarına her 
zaman ilham kaynağı olmuştur. Bu değerli miras ve 
katkıları için kendisine şükranlarımızı sunuyoruz. Bu 
kıymetli kurumsal mirası geleceğe taşıyan, EGİAD 
Üyemiz Rana Yiğitbaşı’nın da mensubu olduğu Yaşar 
Üniversitesi ailesini tebrik ediyor; üniversitenin 
başarılarının nice çeyrek yüzyıllar boyunca artarak 
sürmesini diliyoruz.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Yurtdışı
İş Yeri Ziyaretleri: Semillas 
Fitó
9 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş 
Gezisi kapsamında, 1880 yılında Barselona’da kurulan ve 
bugün sebze ve tarla bitkileri tohumlarının genetik ıslahı, 
üretimi ve dağıtımı alanında küresel ölçekte faaliyet 
gösteren çok uluslu bir şirket olan Semillas Fitó’ya bir 
ziyaret gerçekleştirildi. Ziyaret kapsamında, şirketin 
tarım teknolojileri, Ar-Ge faaliyetleri ve sürdürülebilir 
üretim yaklaşımı hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. 
Özellikle tohum geliştirme süreçlerinde inovasyonun rolü, 
iklim değişikliğine dayanıklı ürün geliştirme çalışmaları ve 
sürdürülebilir tarım uygulamaları detaylı şekilde ele alındı. 

EGİAD heyeti, şirketin küresel ölçekte ulaştığı başarıyı 
ve tarım sektörüne sağladığı katma değeri yerinde 
gözlemleme fırsatı buldu. Ziyarette, EGİAD heyeti 
Semillas Fitó yetkilileri Xavier Fitó, Jordi Salvia ve 
Muharrem Özkayahan tarafından ağırlandı. Ziyaret 
sırasında konuşma yapan EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı, tarım sektörünün geleceğin en kritik 
alanlarından biri olduğunu vurgulayarak, iklim değişikliği 
ve artan küresel talep karşısında sürdürülebilir gıda 
üretiminin önemine dikkat çekti. 

Semillas Fitó’nun tohum inovasyonu, tarımsal Ar-Ge 
ve sürdürülebilir üretim konularındaki çalışmalarının 
son derece değerli olduğunu ifade eden Özhelvacı, 
bu ziyaretin karşılıklı bilgi paylaşımını güçlendirdiğini 
belirtti. Özhelvacı ayrıca, Türkiye ve özellikle Ege Bölgesi 
için stratejik öneme sahip olan tarım sektöründe; 
sürdürülebilir tarım, tarım teknolojileri ve bilgi paylaşımı 
alanlarında önemli iş birliği fırsatları bulunduğuna 
inandıklarını dile getirerek, bu temasların somut projelere 
dönüşmesini temenni etti. 

EGİAD Yurtdışı İş Yeri
Ziyaretleri: Lamirsa
9 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş Gezisi 
kapsamında, özel kimyasal katkı maddeleri ve endüstriyel 
çözümler alanında küresel ölçekte faaliyet gösteren Lamirsa 
firmasına bir ziyaret gerçekleştirildi. Ziyaret kapsamında, 
şirketin farklı sektörlere yönelik geliştirdiği ileri kimyasal 
çözümler, Ar-Ge altyapısı ve müşteri odaklı teknik hizmet 
yaklaşımı hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. Kaplama, 
kozmetik, deterjan, su arıtma ve benzeri birçok sektöre 
değer yaratan ürün ve uygulamalar detaylı şekilde ele 
alınırken; Lamirsa’nın güçlü laboratuvar altyapısı ve pilot 
tesis uygulamalarıyla desteklenen inovasyon yaklaşımı 
yerinde incelendi. EGİAD heyeti, şirketin 60’tan fazla ülkedeki 
faaliyetleriyle ortaya koyduğu uluslararası vizyonu ve çok 
disiplinli çalışma yapısını yakından gözlemleme fırsatı buldu. 
Ziyarette, EGİAD heyeti Lamirsa yöneticileri Salvador Miret 
Carceller, Jordi Miret ve Josep Mates tarafından ağırlandı. 
Ziyaret sırasında konuşma yapan EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı, EGİAD olarak “üçüz dönüşüm” 
olarak tanımladıkları dijital, yeşil ve toplumsal dönüşüme 
odaklandıklarını vurgulayarak, bu ziyaretin yalnızca teknik 
bir inceleme değil; aynı zamanda önemli bir öğrenme ve 
ilham yolculuğu olduğunu ifade etti. Günümüzde sektörlerin 
her zamankinden daha fazla entegre ve teknoloji odaklı 
hale geldiğine dikkat çeken Özhelvacı, Lamirsa’nın farklı 
sektörlere yönelik geliştirdiği ileri kimyasal çözümlerle kritik 
bir rol üstlendiğini belirtti. Özhelvacı ayrıca, şirketin bilimsel 
uzmanlık, teknik hizmet ve müşteri odaklı çözümleri bir araya 
getiren yaklaşımının küresel pazarda önemli bir farklılaşma 
yarattığını ifade ederken; bu yapının EGİAD üyelerinin farklı 
sektörlerden oluşan çeşitliliği ile güçlü bir uyum yakaladığını 
dile getirdi. Özhelvacı, ileri malzeme çözümleri, sürdürülebilir 
ve verimli üretim, Ar-Ge ve inovasyon iş birlikleri ile teknik bilgi 
paylaşımı başta olmak üzere pek çok alanda önemli iş birliği 
fırsatları bulunduğuna inandıklarını belirterek, bu temasların 
somut projelere dönüşmesini diledi.
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Barcelona Supercomputing 
Center & Al Factory Ziyareti
10 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş 
Gezisi kapsamında, Avrupa’nın önde gelen ileri hesaplama 
ve yapay zeka merkezlerinden biri olan Barcelona 
Supercomputing Center ve bünyesindeki AI Factory ziyaret 
edildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı 
liderliğindeki heyetin ziyaretinde, merkez yetkilileri Santiago 
Trujillo Roldan ve Albert Canigueral Bago tarafından süper 
hesaplama altyapısı, yürütülen araştırmalar ve yapay zekâ 
uygulamalarının farklı sektörlerde yarattığı katma değer 
hakkında bilgiler paylaşıldı. Sağlık, enerji, finans ve üretim gibi 
alanlarda geliştirilen çözümler detaylı şekilde aktarıldı. 

Ziyaret kapsamında ayrıca, Avrupa ekosisteminin önemli 
bir parçası olan ve Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 
Kurumu - TÜBİTAK’ın da proje ortakları arasında yer aldığı 
AI Factory girişimi hakkında bilgi edinildi. Girişimin; girişimler, 
şirketler ve araştırmacılar için ileri düzey hesaplama gücü, 
teknik destek ve inovasyon fırsatları sunduğu vurgulandı. 
Ziyarette konuşan EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı, dijital dönüşüm ve yapay zekânın tüm sektörleri 
yeniden şekillendirdiğini belirterek, bu teknolojilerin inovasyon 
ve rekabet gücünün temel itici güçleri haline geldiğini ifade 
etti. Barcelona Supercomputing Center gibi kurumların gerçek 
dünya problemlerine çözüm üretmede kritik rol üstlendiğini 
dile getirdi. AI Factory girişiminin sunduğu imkanların Avrupa 
genelinde güçlü bir inovasyon ekosistemi oluşturduğunu 
belirten Özhelvacı, bu ziyareti farklı sektörlerde yapay zekâ 
uygulamalarını yerinde gözlemlemek açısından son derece 
değerli bulduklarını ifade etti. Özhelvacı ayrıca; yapay 
zekânın sanayide uygulanması, dijital dönüşüm, Ar-Ge iş 
birlikleri ve bilgi paylaşımı alanlarında önemli iş birliği fırsatları 
bulunduğuna inandıklarını belirtti.

Union for the Mediterranean 
UfM Ziyareti
9 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş 
Gezisi kapsamında, Barselona’da faaliyet gösteren ve 
Akdeniz bölgesinde bölgesel iş birliğini güçlendirmeyi 
amaçlayan önemli bir uluslararası platform olan Union 
for the Mediterranean (UfM) kurumuna bir ziyaret 
gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı liderliğindeki heyetin ziyaretinde, UfM 
Bölgesel Entegrasyon ve Dijital Dönüşüm Yöneticisi 
Mohammed Elrazzaz tarafından Akdeniz bölgesinde 
ekonomik kalkınma, sürdürülebilirlik ve çok taraflı iş 
birliklerini güçlendirmeye yönelik yürütülen çalışmalar 
hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. Ziyarette konuşan 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, 
ziyaretin taşıdığı çok boyutlu öneme dikkat çekerek şu 
ifadeleri kullandı: “Bugün yalnızca bir kurumu ziyaret 
etmiyor, aynı zamanda Akdeniz’in ortak geleceğine 
katkı sunacak bir diyaloğun parçası oluyoruz. EGİAD 
olarak genç iş insanlarının sınırların ötesinde birlikte 
değer üreten aktörler olması gerektiğine inanıyoruz. 
Küresel barışın tehdit altında olduğu bu dönemde, 
Mustafa Kemal Atatürk’ün ‘Yurtta Barış, Dünyada Barış’ 
ilkesi bizlere yol göstermektedir. Bu anlayışın, bölgesel 
iş birliği ve ortak refah hedefleriyle örtüştüğüne 
inanıyoruz.” Toplantı kapsamında; Akdeniz bölgesinde 
ekonomik iş birliklerinin geliştirilmesi, sürdürülebilir 
kalkınma hedefleri doğrultusunda ortak projelerin 
hayata geçirilmesi, girişimcilik ekosistemlerinin 
desteklenmesi ve genç iş insanlarının uluslararası 
platformlarda daha etkin rol almasına yönelik fırsatlar 
ele alındı. Ayrıca, yeşil dönüşüm, dijitalleşme ve bölgesel 
istikrarın güçlendirilmesi konularında kurumlar arası iş 
birliği olanakları üzerine görüş alışverişinde bulunuldu. 

FA A L I Y E T L E R
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T.C. Barselona 
Başkonsolosluğu Ziyareti
10 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona 
İş Gezisi kapsamında, Türkiye Cumhuriyeti Barselona 
Başkonsolosu Ayşe Zeybek’e bir ziyaret gerçekleştirildi. 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı 
liderliğindeki heyetin ziyareti kapsamında, EGİAD’ın 
girişimcilik, inovasyon, teknoloji ve uluslararasılaşma 
odaklı çalışmaları hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu. 
Ayrıca, EGİAD üyelerinin küresel pazarlara açılımı, 
ihracat kapasitesinin artırılması ve uluslararası ticari 
ilişkilerin geliştirilmesine yönelik yürütülen faaliyetler 
ele alındı. Bu çerçevede, Türkiye Cumhuriyeti Barselona 
Başkonsolosluğu ile geliştirilebilecek iş birliği alanları 
üzerine değerlendirmeler yapıldı.

Anahtar Parti İzmir İl Başkanı 
Hüseyin Çakır’ın Ziyareti
13 Nisan 2026

Anahtar Parti İzmir İl Başkanı Hüseyin Çakır ve beraberindeki 
heyetin EGİAD’a gerçekleştirdiği ziyarete, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ile birlikte, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Burak Güngör, Rebia Rezzan Özduran ve Genel Sekreter 
Dr. H.İ.Murat Çelik ev sahipliği yaptı. Yapılan görüşmede, 
İzmir’in sürdürülebilir kalkınmasına ve İzmir iş dünyasının 
güncel ihtiyaçlarının çözümüne yönelik öneriler karşılıklı olarak 
değerlendirildi.

EGİAD Barselona İş Gezisi 
Kültürel Geziler
11 Nisan 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Barselona İş 
Gezisi, iş dünyasına yönelik temasların yanı sıra, İspanyol 
kültürünün yakından tanınmasına imkân sağlayan nitelikli 
sosyal programlarla bütüncül bir deneyime dönüştü. 
Bu kapsamda, Barselona’nın simge yapılarından Casa 
Batlló ve Sagrada Familia ziyaret edilerek, kentin mimari 
mirası ve yaratıcı endüstrilerdeki güçlü birikimi yerinde 
incelendi. Programda katılım sağlanan Flamenko Gecesi 
ile İspanyol kültürünün güçlü sanatsal yönü hissedilirken; 
UEFA Şampiyonlar Ligi çeyrek finalinde FC Barcelona 
– Atlético Madrid karşılaşması, Avrupa’nın en büyük 
stadyumlarından biri olan Camp Nou’da takip edildi. 
Gerçekleştirilen sosyal programlar, katılımcılarımızın 
İspanyol ve Katalan kültürlerini daha yakından tanımasına 
ve uluslararası iş birlikleri açısından yeni bakış açıları 
kazanmasına katkı sağladı.
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ENTREPRENEURSHIP 
TALKS Girişimcilik 
Söyleşileri
13 Nisan 2026

Yaşar Üniversitesi “Girişimciliğin Temelleri” dersi 
kapsamında düzenlenen Entrepreneurship Talks 
etkinliğinde, girişimcilik ekosisteminin iki güçlü 
temsilcisi öğrencilerle bir araya geldi. Etkinlikte, 
Murat Çekirdek (EGİAD Melekleri İcra Kurulu Başkan 
Vekili) ve M. Oltan Dere (Skymod Kurucu Ortağı) 
konuşmacı olarak yer aldı. “Girişimci & Yatırımcı” 
temasıyla gerçekleştirilen buluşmada; öğrenciler 
ve katılımcılar, girişimcilik ve yatırım dünyasına dair 
ilham verici deneyimleri dinleme ve ekosisteme farklı 
perspektiflerden bakma fırsatı elde etti.

EGİAD Think Tank 
Yaratıcı Yıkım Raporu 
Paydaş Görüşmeleri - 2
13-17 Nisan 2026

EGİAD tarafından hazırlıkları sürdürülen “Yaratıcı 
Yıkım Sürecinde İzmir - Üçüz Dönüşüm ile 
İşgücü Piyasasının Yeniden Tasarımı” başlıklı 
Think Tank Raporu kapsamında, paydaş 
kurumların görüş ve katkılarını almak amacıyla 
görüşmeler gerçekleştirildi. Çevrim içi olarak 
gerçekleştirilen görüşmelerde, gençlere 21. yüzyıl 
yetkinlikleri kazandırmak üzere faaliyet gösteren 
kurumların, raporda “iyi uygulama örneği” olarak 
yer verilmesi planlanan çalışmaları hakkında 
detaylı bilgiler alındı. Ayrıca, kurumların eğitim 
programlarının bireylere kazandırdığı yetkinlikler, 
saha gözlemleri ile gelecek döneme ilişkin 
yaklaşım ve önerileri dinlendi. Gerçekleştirilen 
görüşmeler ile EGİAD Think Tank Yaratıcı 
Yıkım Raporu’nun içerik ve politika önerilerinin 
sahadan gelen deneyimlerle zenginleştirilmesi, 
aynı zamanda kurumlar arası olası eşgüdüm ve 
iş birliği alanlarının tespit edilmesi hedeflendi. 
EGİAD Think Tank Yaratıcı Yıkım Raporu 
hazırlıklarını yürüten Doç. Dr. Elif Tunalı Çalışkan, 
Doç. Dr. Işıl Kurnaz ve Doç. Dr. Gülçin Gürel Günal 
ile EGİAD Genel Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik 
ve Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi Eroğlu’nun 
katılımıyla gerçekleştirilen toplantılara katkı 
sunan tüm paydaş kurumlarımıza ve yetkililerine 
teşekkürlerimizi sunarız. Türkiye Teknoloji 
Takımı T3 Vakfı - Türker Yaşın, Bilim Virüsü- Şule 
Yücebıyık, Melike Çıtak, Yiğit Erdoğan, Fikret 
Yüksel Vakfı - Alper Elbirler, Habitat Derneği - 
Ersin Kopuz.

FA A L I Y E T L E R
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Üretken Yapay Zeka 
Atölyesi
14 Nisan 2026

EGİAD Dijital Dönüşüm, Teknoloji ve Girişimcilik 
Komisyonu’nun koordinasyonuyla düzenlenen 
“Üretken Yapay Zeka Atölyesi”, EGİAD ile İzQ 
İnovasyon ve Girişimcilik Merkezi iş birliğinde 
gerçekleştirildi. Yapay Zeka Odaklı Kreatif Üretici 
Ozan Sihay’ın yürütücülüğünde gerçekleşen 
atölyede; katılımcılar üretken yapay zeka 
araçlarını uygulamalı olarak deneyimleme 
fırsatı bulurken, etkili prompt yazımı, doğru 
çıktı elde etme yöntemleri ve bu teknolojilerin 
iş süreçlerine entegrasyonu üzerine kapsamlı 
bir öğrenme deneyimi yaşadı. EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, etkinliğin açılış 
konuşmasında yapay zekanın iş dünyasındaki 
dönüştürücü etkisine dikkat çekerek şu ifadeleri 
kullandı: “Dijital dönüşümün baş döndürücü bir 
hızla ilerlediği günümüzde, yapay zeka artık 
yalnızca bir teknoloji değil; iş yapış biçimlerimizi 
yeniden tanımlayan, karar alma süreçlerimizi 
dönüştüren ve rekabet gücümüzü doğrudan 
etkileyen stratejik bir kaldıraç haline gelmiştir. 
Bu yeni dönemde fark yaratan unsur, teknolojiyi 
doğru sorularla yönlendirebilmek ve iş süreçlerine 
anlamlı şekilde entegre edebilmektir. Bugün 
gerçekleştirdiğimiz bu atölye, tam da bu 
yetkinlikleri geliştirmeye yönelik önemli bir adımı 
temsil etmektedir.” Etkinlik sonunda ise, EGİAD 
Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında Ozan 
Sihay adına bağışlanan sakız fidanı sertifikası 
kendisine sunuldu.

Teknopark İzmir Nisan Ayı 
Yönetim Kurulu Toplantısı
15 Nisan 2026

Teknopark İzmir’in (İzmir Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
A.Ş.) 2026 yılı Nisan ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na, 
Ege Genç İş İnsanları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı katılım sağladı. Teknopark İzmir Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Yusuf Baran’ın başkanlığında dün 
gerçekleştirilen toplantıda; bölge faaliyetleri hakkında bilgi 
paylaşımında bulunulurken, Teknopark İzmir’in yürütmekte 
olduğu stratejik projeler ile Güney Yerleşkesi’ndeki 
yapılaşma ve gelişim çalışmalarına ilişkin güncel durum 
değerlendirmesi yapıldı. Toplantıda ayrıca; yapay zekâ 
uygulamalarından yenilenebilir enerji teknolojilerine, 
biyoteknolojiden dijital hizmet ve eğitim yazılımlarına 
kadar geniş bir yelpazede sürdürülen Ar-Ge ve inovasyon 
faaliyetlerinin bölgesel kalkınma ve teknoloji ekosistemi 
açısından taşıdığı stratejik önem vurgulandı.
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EGİAD Üye İşyeri 
Ziyaretleri: SACEV
15 Nisan 2026

EGİAD İş Geliştirme Komisyonu’nun 
koordinasyonunda hayata geçirilen “EGİAD 
Üye İşyeri Ziyaretleri” kapsamında, EGİAD 
Üyesi Yağmur Ecem Bozkır’ın firması Sacev’in 
Manisa’nın Yunusemre ilçesindeki üretim tesisleri 
ziyaret edildi. Plastik ambalaj sektöründe yenilikçi 
üretim anlayışı ve güçlü kalite standartlarıyla öne 
çıkan Sacev; gıda, hijyen ve medikal alanlarda 
kullanılan ürünlerin üretiminde ileri teknolojiye 
dayalı süreçleri ve sürdürülebilirlik odaklı 
yaklaşımıyla dikkat çekmektedir. 

Firma, sahip olduğu teknolojik altyapı ve etkin 
kalite kontrol sistemleri sayesinde sektörel 
gerekliliklere uygun, güvenilir ve çevreye 
duyarlı bir üretim anlayışı benimsemektedir. 
Ziyaret kapsamında firma yetkilileri tarafından 
gerçekleştirilen sunumda; üretim süreçleri, 
kurumsal yapı, sektörel gelişmeler ve 
firmanın faaliyet alanlarına ilişkin kapsamlı 
bilgiler paylaşıldı; üretim hattı, kalite kontrol 
mekanizmaları ve operasyonel süreçlere dair 
teknik bilgilendirme yapıldı. 

EGİAD Yönetim Kurulu Üyeleri Burak Güngör, 
Açelya Baç Uçar, Elif Kâya, Hakan Barbak ve 
Hasan Güler ile EGİAD üyelerinin katılımıyla 
gerçekleştirilen ziyaretin sonunda , EGİAD’ın 
sürdürülebilirlik ve çevresel sorumluluk vizyonu 
doğrultusunda hayata geçirilen EGİAD Sakız Ağacı 
Korusu Projesi kapsamında bağışlanan sakız fidanı 
sertifikası firma yetkililerine takdim edildi.

Hollanda Kral Günü
16 Nisan 2026

Hollanda’nın millî günü olarak kutlanan “Kral Günü” vesilesiyle, 
Hollanda Türkiye Büyükelçisi Joep Wijnands’ın katılımlarıyla 
Mövenpick Hotel’de düzenlenen kokteyle, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ve Yönetim Kurulu üyeleri 
katılım sağladı. Hollanda İzmir Fahri Konsolosu ve EGİAD 
Kurucu Yönetim Kurulu Üyesi Oğuz Özkardeş’in ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen; İzmir protokolü ile iş dünyası temsilcilerinin 
yer aldığı gecede, iki ülke arasındaki ekonomik, ticari ve kültürel 
ilişkilerin güçlendirilmesine yönelik mesajlar paylaşıldı. Kokteyle 
ayrıca EGİAD Yönetim Kurulu üyeleri Nail Özkardeş, Rebia 
Rezzan Özduran ve Simge Bilir Kurt da katılım sağladı.

İzmir Ekonomik Kalkınma 
Koordinasyon Kurulu 145. 
Toplantısı
16 Nisan 2026

İzmir Ekonomik Kalkınma Koordinasyon Kurulu’nun (İEKKK) 
145. Toplantısı’na, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı ve Genel Sekreteri Dr. H.İ.Murat Çelik katılım sağladı. 
Toplantı İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın 
ev sahipliğinde ve Ege Genç İş İnsanları Dernekleri Federasyonu 
(EGİFED) Yönetim Kurulu Başkanı ve önceki dönem EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı Alp Avni Yelkenbiçer’in yönetiminde 
yapıldı. Toplantının diğer gündemlerini, “İzmir Enerji Güvenliği 
Raporu” ve “Tarım-Gıda KOBİ’lerinin Yenilenebilir Enerji 
Toplulukları ile Desteklenmesi” başlıklı sunumlar oluşturdu.

FA A L I Y E T L E R
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İnci Vakfı Birlikte Mümkün 
Etkinliği
16 Nisan 2026

İnci Vakfı tarafından, genç kadınların mesleki 
eğitim yoluyla istihdama katılımlarını teşvik etmek 
amacıyla yürütülen “Hem İşte Hem Eğitimde” 
programı kapsamında hayata geçirilen “Birlikte 
Mümkün” etkinliğinin üçüncüsü, İzQ İnovasyon ve 
Girişimcilik Merkezi’nde gerçekleştirildi. İnci Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi, İnci Vakfı Daimi Mütevelli 
Heyet Üyesi ve EGİAD Danışma Kurulu Başkanı 
Perihan İnci ile İnci Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı 
ve EGİAD üyemiz Ece Elbirlik Ürkmez’in açılış 
konuşmalarıyla başlayan etkinliğe, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ve Genel Sekreter 
Dr. H. İ. Murat Çelik katıldı. Özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşu liderlerinin deneyimleriyle ilham verdiği 
etkinlikte; üretimde öne çıkan yetkinlikler, yapay 
zekânın sektörlere ve bireylere etkileri ile değişen 
meslek yapılarının, bu dönüşümün genç kadınlar ve 
öğrenciler üzerindeki yansımaları ele alındı.

Aydem ve Gediz Elektrik 
Parakende AŞ’den EGİAD’a 
Ziyaret
20 Nisan 2026 

Aydem ve Gediz Elektrik Perakende A.Ş. Genel Müdürü 
Mustafa İren ve beraberindeki heyet, EGİAD’ı ziyaret etti. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıda, iki kurum arasındaki iş birliği olanakları 
ele alındı. Enerji sektöründe 40 yıllık deneyim ve uzmanlığa 
sahip, Türkiye’nin ilk ve öncü entegre enerji şirketlerinden 
olan Aydem Enerji’nin yapı taşlarından Gediz EPSAŞ; İzmir ve 
Manisa’nın görevli tedarik şirketi olarak 2013 yılında faaliyetlerine 
başlamış olup, hizmet verdiği bu illerde müşteri ihtiyaçlarına 
hızlı ve kalıcı çözümler sunarak 3 milyondan fazla noktaya 
enerji sağlamaktadır. Aydem EPSAŞ ise Aydın, Denizli ve 
Muğla’nın görevli tedarik şirketi olarak 2008 yılında faaliyetlerine 
başlamıştır. Aydem EPSAŞ, hizmet verdiği illerin yanı sıra Türkiye 
genelinde 81 ilde 2 milyondan fazla noktaya enerji sağlamakta 
ve ülke ekonomisine katma değer yaratmaktadır. Bölgemizin 
sürdürülebilir kalkınması başta olmak üzere; enerji, teknoloji, 
girişimcilik ve gençlere yönelik faaliyetler vb. iş birliği alanlarının 
ele alındığı toplantıya, Gediz EPSAŞ Pazarlama ve Kanal Yönetimi 
Direktörü Ali Eryurt, Aydem EPSAŞ Pazarlama ve Kurumsal 
İletişim Müdürü Ceyda Kuyumcu Yalçınkaya ile EGİAD Genel 
Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik de katılım sağladı.

Kosta Rika - İzmir Ekonomik İş 
Birliği Değerlendirme Toplantısı
20 Nisan 2026

İzmir Ticaret Odası tarafından, Ege İş Kadınları Derneği (EGİKAD) 
iş birliğiyle düzenlenen Kosta Rika – İzmir Ekonomik İş Birliği 
Değerlendirme Toplantısı’na; EGİFED Yönetim Kurulu Başkanı 
ve EGİAD Geçmiş Dönem Yönetim Kurulu Başkanı Alp Avni 
Yelkenbiçer ile EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili Yağmur 
Yarol katıldı. Toplantı, Orta Amerika’da yer alan önemli ticaret 
ortaklarımızdan Kosta Rika ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi 
amacıyla, Kosta Rika First Lady’si Sayın Signe Zeikate’nin İzmir’e 
gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında düzenlendi.
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EGİAD Kitap Kulübü Etkinliği 
Ayşe Kulin ile Söyleşi
20 Nisan 2026

EGİAD Kitap Kulübü çalışmaları kapsamında, çağdaş 
Türk edebiyatının usta kalemlerinden Ayşe Kulin ile 
gerçekleştirilen söyleşi, EGİAD Dernek Merkezi’nde 
düzenlendi. EGİAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu 
koordinasyonunda gerçekleştirilen bu özel buluşmada; 
yazarın edebiyat yolculuğu ve son eseri “Aylardan 
Kasım Günlerden Perşembe” romanı üzerinden, 
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün 
hayatı ve insani yönü, edebiyatın derinlikli perspektifiyle 
ele alındı. Etkinlik, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başladı. 
Özhelvacı konuşmasında: “Bugün burada yalnızca bir 
söyleşi gerçekleştirmiyoruz. Edebiyatın geçmiş ile 
bugün arasında kurduğu köprüyü, insanın iç dünyasına 
açtığı derinlikli alanları ve bir milletin hafızasını nasıl diri 
tuttuğunu birlikte deneyimlemek üzere bir aradayız. 
Bugün ele alacağımız Sayın Ayşe Kulin’in ‘Aylardan 
Kasım Günlerden Perşembe’ adlı eseri üzerinden; 
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ü yalnızca tarihsel kimliğiyle değil, duyguları, 
düşünceleri ve insani yönüyle anlamaya çalışmak, bu 
buluşmayı çok daha anlamlı kılmaktadır.” ifadelerini 
kullandı. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı’nı karşılamaya hazırlandığımız bu anlamlı 
haftada gerçekleştirilen etkinlikte; milli egemenlik ruhu, 
Cumhuriyet değerleri ve Atatürk’ün mirası, edebiyatın 
güçlü anlatımıyla yeniden hatırlandı. EGİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi Rebia Rezzan Özduran’ın moderasyonunda 
gerçekleştirilen söyleşi boyunca Ayşe Kulin; eserine 
dair ilham kaynaklarını, yazarlık serüvenini ve Atatürk’ün 
“insan yönünü” ele alma sürecini katılımcılarla 
paylaşırken, katılımcıların sorularını da içtenlikle 
yanıtladı. Etkinlik, Ayşe Kulin’in katılımcılar için kitaplarını 
imzalamasıyla tamamlandı.

EGEV - Ege Ekonomiyi 
Geliştirme Vakfı Olağan 
Mütevelli Heyet Toplantısı
22 Nisan 2026

EGEV - Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı Olağan 
Mütevelli Heyet Toplantısı gerçekleştirildi. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı ve Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Arda Yılmaz, seçilen yeni EGEV 
Yönetim Kurulu’nda Asil Üye olarak görev aldı. İzmir 
Ticaret Borsası (İTB) Meclis Başkanlığı görevini yürüten 
tecrübeli iş insanı Ömer Gökhan Tuncer’in Başkan olarak 
seçildiği yeni EGEV Yönetim Kurulu’nda, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Vekilleri Mert Hacıraifoğlu ve Yağmur Yarol 
ile geçmiş dönem EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekilleri 
Başak Çayır Canatan ve Erkan Karacar ise Yedek Üye 
olarak görev aldı. 

EGEV, 1992’de İzmir ve çevresinin ekonomik gelişmesini 
hızlandırmak için yurtiçi ve yurtdışı kurum ve kuruluşların 
ilgisini arttıracak tanıtım ve teşvik çalışmaları yapmak, 
bu konuda diğer kurum ve kuruluşlarca yürütülen 
çalışmalara yardımcı olmak, Ege Bölgesi’ni gelişmiş bir 
bölge haline getirmek, bölgeye dış ilişkilerin ve sermaye 
hareketlerinin yoğunlaştığı bir ortamda ekonomik canlılık 
kazandırmak amacıyla kurulmuştur. Hedefi çeşitli kurum 
ve kuruluşlarca ayrı ayrı yürütülen bu tür çalışmaları 
koordine etmek, kaynak israfına yol açmadan en etkin 
ve verimli bir şekilde tanıtım ve bilgilendirme faaliyetlerini 
yürütmektir.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Fabrika Ziyaretleri: 
Ateş Wind Power
22 Nisan 2026

EGİAD Sanayi ve Sürdürülebilirlik Komisyonu’nun 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Fabrika 
Ziyaretleri kapsamında, rüzgâr enerjisi sektörünün 
ülkemizdeki öncü şirketlerinden Ateş Wind Power 
ziyaret edildi. Kökleri 1989 yılına uzanan ve bugün 
rüzgâr enerjisi sektöründe küresel ölçekte entegre 
çözümler sunan Ateş Wind Power; mühendislik 
gücü, yüksek teknolojiye dayalı üretim kabiliyeti ve 
sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımıyla Türkiye’nin temiz 
enerji dönüşümünde stratejik bir rol üstleniyor. 

Çelik yapı üretimindeki köklü deneyimini rüzgâr 
enerjisi sektörüne taşıyan şirket; kule üretiminden 
doğrudan tahrikli (direct-drive) jeneratör teknolojisine, 
yüksek hassasiyetli üretim tesislerinden küresel 
lojistik kabiliyetlerine uzanan güçlü bir değer zinciri 
ile dikkat çekiyor. Ateş Wind Power’ın karbon ayak 
izini azaltmaya yönelik enerji yatırımları, güçlü 
yönetişim yapısı, etik ve şeffaf iş modeli ile insan 
odaklı kurumsal kültürü; sürdürülebilir sanayinin 
somut uygulamalarla nasıl hayata geçirilebileceğine 
dair önemli bir örnek teşkil ediyor. EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Burak Güngör, Açelya Baç Uçar, Elif Kâya, Alp 
Atay ve Remzi Uslu ile çok sayıda EGİAD üyesinin 
katılım sağladığı ziyaret; üyeler için yenilikçi üretim 
teknolojilerini yerinde gözlemleme fırsatı sunmanın 
yanı sıra, insanı merkeze alan, veriye dayalı ve 
sürdürülebilirliği stratejik bir öncelik olarak ele alan bir 
sanayi vizyonunun nasıl hayata geçirilebileceğine dair 
güçlü bir ilham kaynağı oldu. Ziyaret sonunda, Ateş 
Wind Power adına EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi 
kapsamında bağışlanan sakız fidanına ait sertifika 
firma yetkililerine takdim edildi.

Zafer Partisi Genel Başkanı 
Prof. Dr. Ümit Özdağ’ın Ziyareti
24 Nisan 2026

Zafer Partisi Genel Başkanı Prof. Dr. Ümit Özdağ’ın 
EGİAD’a gerçekleştirdiği ziyarete; EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Yönetim Kurulu Üyeleri Cem 
Elmasoğlu, Burak Güngör, Elif Kâya, Hakan Barbak, Alp 
Çandarlı, Rebia Rezzan Özduran ve Genel Sekreter Dr. 
H.İ. Murat Çelik ev sahipliği yaptı. Zafer Partisi İzmir İl 
Başkanı ve EGİAD Fahri Üyesi Sinan Bezircilioğlu’nun da 
içinde bulunduğu Zafer Partisi heyetiyle gerçekleştirilen 
toplantıda; EGİAD’ın ülkemizin ve bölgemizin sürdürülebilir 
kalkınmasına yönelik yürüttüğü çalışmalar paylaşıldı, 
ekonomi ve iş dünyasının gündemindeki öncelikli konular 
üzerine karşılıklı değerlendirmelerde bulunuldu.
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Kolen Enerji’den 
EGİAD’a Ziyaret
27 Nisan 2026

Kolen Genel Müdürü Kaya Uğur Karayurt 
EGİAD’ı ziyaret etti. EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıda, iki kurum arasındaki 
iş birliği olanakları ele alındı. EGİAD Geçmiş 
Dönem Yönetim Kurulu Üyesi Demir Koloğlu’nun 
görev aldığı Koloğlu Holding çatısı altında 
faaliyet gösteren Kolen; grubun elektrik enerjisi 
ticareti ile toptan (B2B) ve perakende (B2C) 
satış faaliyetlerinden sorumlu şirketidir. Kolen, 
gerek grup bünyesindeki üretim kaynakları 
gerekse maliyet odaklı dış kaynak kullanımıyla 
oluşturduğu dengeli portföy yapısı sayesinde; 
riskleri minimize eden, karşılıklı fayda ve 
sürdürülebilirlik esasına dayalı bir enerji çözüm 
ortağı olarak hizmet sunmaktadır. Temiz enerji, 
teknoloji ve girişimcilik başta olmak üzere 
potansiyel iş birliği alanlarının değerlendirildiği 
toplantıya, Kolen Ege Bölgesi Satış Yöneticisi 
Ayşe Ertem Celep ile EGİAD Genel Sekreteri Dr. 
H. İ. Murat Çelik de katıldı.

İzmir Reklamcılar 
Derneği’nden EGİAD’a 
Ziyaret
27 Nisan 2026

İzmir Reklamcılar Derneği (İRD) Başkanı ve EGİAD 
üyesi Turusan Çiner başkanlığındaki heyet EGİAD’ı 
ziyaret etti. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın ev sahipliğinde gerçekleştirilen 
toplantıda, iki kurum arasındaki iş birliği olanakları 
ele alındı. Başta Haziran ayı içinde İzmir’de 
düzenlenen NETNOCON 2026 Küresel Netnografi 
Konferansı olmak üzere, markalaşma, yapay zeka, 
kurumsal iletişim vb. farklı alanlarda yapılabilecek 
iş birliklerinin ele alındığı toplantıya, İRD Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ece Yar, Yönetim Kurulu 
Üyesi Serkan Yıldırım, EGİAD Genel Sekreteri Dr. 
H.İ.Murat ÇELİK ve Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi 
Eroğlu da katılım sağladı.

FA A L I Y E T L E R
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CEO Bakış Açısıyla Yapay 
Zeka Semineri
27 Nisan 2026

“CEO Bakış Açısıyla Yapay Zeka” başlıklı seminer, 
Gilda&Partners Consulting Yönetici Ortağı Jilda 
Bal’ın katılımıyla EGİAD Dernek Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla başlayan 
etkinlikte; yapay zekanın şirketlerin büyüme 
stratejilerine entegrasyonu, liderlik perspektifinden 
dönüşüm yönetimi ve CEO seviyesinde alınan 
kritik kararların arka planı ele alındı. Özhelvacı 
konuşmasında, EGİAD üyelerinin ve genç iş 
insanlarının son derece kritik bir döneme tanıklık 
ettiğini vurgulayarak şu ifadeleri kullandı: “Burada 
yalnızca yapay zekâyı konuşmuyoruz; aynı 
zamanda şirketlerimizin yarınını, İzmir’in rekabet 
gücünü ve iş dünyamızın gelecekteki yönünü ele 
alıyoruz. Tarih, bazı kuşaklara sadece işletmeleri 
yönetme sorumluluğu verirken, bazı kuşaklara ise 
çağ değişimini yönetme sorumluluğu yükler. Yapay 
zekânın etkileri doğrultusunda inanıyorum ki bizim 
kuşağımız, ikinci sorumluluğu üstlenmektedir. 
Bugün vereceğimiz kararlar yalnızca şirket 
bilançolarını değil; şehirlerimizin üretim yapısını, 
gençlerimizin kariyer ufkunu ve ülkemizin rekabet 
gücünü de belirleyecektir.” Seminer, Jilda Bal’ın 
sunumunun ardından genç iş insanlarının sorularını 
yanıtlamasıyla sona erdi. Programın sonunda ise 
EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında 
Sayın Bal adına bağışlanan sakız fidanı sertifikası 
kendisine takdim edildi.

EGEV - Ege Ekonomiyi 
Geliştirme Vakfı Yönetim 
Kurulu Toplantısı
28 Nisan 2026

Geçtiğimiz günlerde Mütevelli Heyet Toplantısı 
gerçekleştirilerek yeni dönem yönetim kurulu belirlenen 
EGEV – Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı’nın Yönetim 
Kurulu Toplantısı, İzmir Ticaret Borsası’nın ev sahipliğinde 
hibrit olarak düzenlendi. Toplantıda gerçekleştirilen seçim 
sonucunda, İzmir Ticaret Borsası Meclis Başkanı Ömer 
Gökhan Tuncer EGEV’in yeni dönem Yönetim Kurulu Başkanı 
olurken; EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı 
ile Aydın Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Gökhan 
Maraş, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevlerine 
seçildi. İZVAK Yönetim Kurulu Başkan Vekili Talat Papatya 
ise Sayman Üye oldu. 

EGEV, 1992 yılında İzmir ve çevresinin ekonomik gelişimini 
hızlandırmak amacıyla kurulmuş; yurt içi ve yurt dışı 
kurum ve kuruluşların ilgisini artırmaya yönelik tanıtım ve 
teşvik çalışmaları yürütmeyi, bu alanda diğer kurum ve 
kuruluşlar tarafından gerçekleştirilen faaliyetlere destek 
olmayı ve Ege Bölgesi’nin gelişmişlik düzeyini artırmayı 
hedeflemiştir. Vakfın temel amacı; farklı kurum ve kuruluşlar 
tarafından yürütülen çalışmaları eşgüdüm içinde koordine 
ederek kaynakların etkin ve verimli kullanımını sağlamak, 
bölgenin ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımına katkıda 
bulunmak ve ekonomik canlılığı güçlendirmektir. Bu 
önemli sorumluluğun ilimizin ekonomik gelişimine değerli 
katkılar sunacağına inanıyor; genç iş insanları olarak EGEV 
çatısı altında bölgemizin sürdürülebilir kalkınmasına katkı 
sağlamaktan memnuniyet duyuyoruz. EGEV Yönetim 
Kurulu’na yeni dönemde başarılar diliyoruz.
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EGİAD D² Mobil 
Uygulaması Yapay Zeka 
Entegrasyonu Skymod ile 
Toplantı
28 Nisan 2026

EGİAD tarafından yeni versiyonu geliştirilen 
EGİAD D² Mobil Uygulaması’nın yapay zekâ 
entegrasyonu kapsamında, yapay zekâ girişimi 
Skymod Teknoloji ile kapsamlı bir değerlendirme 
toplantısı gerçekleştirildi. EGİAD Melekleri 
Yatırım Ağı olarak yatırımcıları arasında yer 
aldığımız Skymod Teknoloji’nin SkyStudio 
Yapay Zekâ Platformu üzerinde EGİAD’a özel 
geliştirilen çözümlerin ele alındığı toplantıya; 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve EGİAD 
Melekleri İcra Kurulu Başkanı Arda Yılmaz, EGİAD 
Genel Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik, Bilgi İşlem 
Sorumlusu Rasih Öztürk ile Skymod Teknoloji 
Kurucu Ortakları Oltan Dere, Gizem Argunşah ve 
Skymod proje ekibinden Azerhan Kaya, Nesibe 
Nur Pekçakar ve İrem Argunşah katılım sağladı. 

Çevrim içi olarak gerçekleştirilen toplantıda; 
EGİAD D² Uygulaması üzerinde üyelere sunulan 
hizmetlerin yapay zekâ ile daha akıllı, daha hızlı ve 
daha kişiselleştirilmiş bir yapıya kavuşturulması, 
EGİAD’ın dijital dönüşüm vizyonunun 
güçlendirilmesi ve üyelerin bu dönüşümden en 
yüksek faydayı sağlamasına yönelik stratejik 
adımlar kapsamlı şekilde değerlendirildi.

EGİAD & Gakken Japon 
Yönetim Okulu Eğitimleri 
Başladı
29 Nisan 2026

EGİAD tarafından, Japonya’nın köklü yönetim anlayışını iş 
dünyamıza kazandırmak amacıyla, Japonya’nın önde gelen 
eğitim kuruluşlarından Gakken iş birliğiyle hazırlanan “Japon 
Yönetim Okulu” programının eğitimleri başladı. Gakken’in 50 
yılı aşkın süredir Japonya’nın önde gelen şirketlerine liderler 
yetiştiren birikimiyle hayata geçirilen program, Türkiye’de 
ilk kez İzmir’de EGİAD üyeleriyle buluşuyor. Programın ilk 
eğitimi, “Mantıksal Düşünme” başlığıyla gerçekleştirildi. 
Japonya’da yöneticilerin kariyerleri boyunca mutlaka 
katıldıkları bu eğitim, Japon iş dünyasında güçlü liderliğin 
temel taşlarından biri olarak kabul ediliyor. 

Eğitim; karmaşık sorunları sistematik biçimde analiz etme, 
net ve isabetli kararlar alma ve ekipleri harekete geçirme 
yetkinlikleri kazandırmayı hedefliyor. Açılışı Gakken Turkey 
CEO’su Kei Hatanaka tarafından gerçekleştirilen ve Gakken 
eğitmenleri Göktürk Altınbaş ile Serkut Kızanlıklı tarafından 
verilen tam gün süren eğitimin sonunda, katılımcılara 
sertifikaları EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Selen Günaydın 
tarafından verildi. EGİAD üyelerine ve üye şirketlerin 
profesyonel çalışanlarına açık olarak planlanan eğitimler, 
önümüzdeki haftalarda da avantajlı katılım ücretleriyle 
devam etti.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Kahve Atölyesi 
Etkinliği
29 Nisan 2026

EGİAD Sosyal İlişkiler Komisyonu 
organizasyonuyla düzenlenen Kahve Atölyesi 
Etkinliği, EGİAD Geçmiş Dönem Yönetim Kurulu 
Üyelerimizden Sevim Doğanoğlu’nun ortaklarından 
olduğu Coffeemania’nın Çiğli AOSB Next Hub 
şubesinde gerçekleştirildi. EGİAD üyeleri, iş 
hayatının yoğun temposuna kısa bir mola vererek 
kahvenin kültürel yolculuğunu, tarihsel gelişimini 
ve günlük yaşamımızdaki özel yerini keyifli 
bir atmosferde keşfetme fırsatı buldu. Atölye 
kapsamında; kahvenin keşfi, Avrupa ve dünyaya 
yayılışı, kahve satın alma ve saklama püf noktaları 
ile pratik demleme yöntemleri ele alındı. Katılımcılar, 
farklı kahve türleri ve demleme teknikleri hakkında 
bilgi edinirken, gerçekleştirilen kahve tadımıyla 
deneyimlerini zenginleştirdi. EGİAD Ailesi’nin birlik 
ve dayanışma ruhunu pekiştiren Kahve Atölyesi, 
katılımcılara hem öğretici hem de lezzetli bir 
deneyim sundu. Etkinlik sonunda, Sevim 
Doğanoğlu adına EGİAD Sakız Ağacı Korusu 
Projesi kapsamında bağışlanan sakız fidanına ait 
sertifika kendisine takdim edildi.

EGİAD Dönüşüm Sahnesi: 
Emine Sabancı Kamışlı
4 Mayıs 2026

EGİAD’ın, büyük dönüşümlerin yaşandığı günümüz 
dünyasında izleyen değil; dönüşümü uygulayan, yön veren 
ve geleceği şekillendiren bir iş dünyası vizyonuyla hayata 
geçirdiği “EGİAD Dönüşüm Sahnesi” etkinlik serisinin 
ikincisi, ESAS Yönetim Kurulu Başkan Vekili Emine Sabancı 
Kamışlı’nın katılımıyla gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla 
başlayan etkinlik, Sayın Sabancı Kamışlı’nın iş dünyası ve 
sosyal yatırım alanlarındaki derin deneyimi ile vizyoner 
perspektifinin katılımcılara ilham verdiği güçlü bir atmosferde 
gerçekleşti. Açılış konuşmasında Özhelvacı, EGİAD Dönüşüm 
Sahnesi’nin, yaratıcı yıkım sürecini doğru okuyarak 
dönüşümü yönetme kararlılığının bir yansıması olduğunu 
vurguladı. Özhelvacı, etkinlik serisiyle Türk iş dünyasının 
öncü liderlerini, gerçek dönüşüm hikâyeleri ve gelecek 
vizyonlarıyla üyelerle buluşturmayı hedeflediklerini ifade 
etti. Emine Sabancı Kamışlı, EGİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Mert Hacıraifoğlu’nun moderasyonunda gerçekleşen 
oturumda; toplumsal dönüşüm alanında ülkemizde hayata 
geçirilmiş en etkili ve ilham verici örneklerden biri olan Esas 
Sosyal hakkında bilgi verdi. Sayın Kamışlı, gençlerin eğitimden 
istihdama geçiş süreçlerini destekleyen ve fırsat eşitliği 
odağında güçlü bir sosyal etki modeli sunan Esas Sosyal’in 
ortaya çıkış hikâyesini, gelişim sürecini ve yarattığı etkiyi 
katılımcılarla paylaştı. Program kapsamında, Esas Sosyal’in 
paydaşlarının yer aldığı özel oturumda; çok paydaşlı iş 
birliklerinin toplumsal dönüşümdeki rolü ve sürdürülebilir etki 
yaratma süreçleri ele alındı. Esas Sosyal Direktörü Özlem 
Akgün Eşmeler’in moderasyonunda gerçekleşen oturuma; 
İnci Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Ece Elbirlik Ürkmez, Sadık 
Ventures Kurucusu Canberk Mersin ve Koruncuk Vakfı 
Kaynak Geliştirme Müdürü Hacer Yıldırım konuşmacı olarak 
katıldı. İzQ İnovasyon Merkezi’nde gerçekleşen etkinliğin 
sonunda, kadın emeğiyle üretilen “İzmir Aynası” ile Sakız 
Ağacım Çeşme Projesi kapsamında Sayın Emine Sabancı 
Kamışlı adına dikilen fidanın sertifikası kendisine takdim edildi.
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Eğitim Konseyi Toplantısı
4 Mayıs 2026

İzmir’de eğitim alanındaki dönüşümü çok paydaşlı bir 
yaklaşımla ele almak, kentin öğrenme ekosistemini 
güçlendirmek ve eğitim alanına ilişkin yenilikçi politika 
önerileri geliştirmek amacıyla İzmir Büyükşehir Belediyesi 
tarafından oluşturulan Eğitim Konseyi’nin ilk toplantısına, 
EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Simge Bilir Kurt katıldı. 
İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay 
başkanlığında ve İzmir Planlama Ajansı koordinasyonunda 
farklı paydaşları bir araya getiren Konsey; eğitim ve 
öğrenme alanlarında ortak akıl üretmeyi, uygulanabilir 
öneriler geliştirmeyi ve eğitimi yalnızca kurumsal bir 
hizmet alanı olarak değil, kentsel dayanıklılığı ve toplumsal 
gelişimi destekleyen stratejik bir politika alanı olarak ele 
almayı hedefliyor. EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Simge Bilir 
Kurt, toplantıda EGİAD’ın genç iş insanlarını temsil eden 
bir sivil toplum kuruluşu olmanın ötesinde, bir “iş dünyası 
liderlik okulu” olarak yaşam boyu öğrenme ekosistemine 
katkı sunduğunu vurguladı. EGİAD Think Tank çalışmaları 
kapsamında hazırlanan NEET Gençler İzmir Araştırma 
Raporu ile eğitim, iş dünyası ve yerel yönetimler arasında 
daha güçlü köprüler kurulmasının önemine dikkat çekti. 
Ayrıca hazırlıkları süren “Yaratıcı Yıkım Sürecinde 
İzmir – Üçüz Dönüşüm ile İşgücü Piyasasının Yeniden 
Tasarımı” başlıklı raporun; dijitalleşme, yapay zekâ, 
otomasyon, yeşil dönüşüm ve toplumsal değişimin 
geleceğin becerileri üzerindeki etkilerine ışık tutacağını 
ifade etti. EGİAD’ın, EGİAD Melekleri Yatırım Ağı 
aracılığıyla girişimcilik ekosistemine; meslek yüksekokulu 
öğrencilerine yönelik Hayat Okulu Projesi ile de gençlerin 
kişisel gelişimine, kariyer farkındalığına, girişimcilik 
kültürüne ve yenilikçi düşünce kapasitesine katkı 
sunduğunu paylaştı.

İzmir Başkanlar Kurulu 
Toplantısı Mayıs Ayı Toplantısı
4 Mayıs 2026

İzmir’de oda, sivil toplum kuruluşu ve meslek örgütleri 
yönetim kurulu ve meclis başkanlarının yer aldığı İzmir 
Başkanlar Kurulu’nun 2026 yılı Mayıs ayı koordinasyon 
toplantısı, İzmir Ticaret Borsası sekretaryasında ve EGİAD ev 
sahipliğinde Bon Vivant Alsancak’ta gerçekleştirildi. EGİAD 
Danışma Kurulu Başkanı Perihan İnci ve EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın katıldığı toplantıda; 
İzmir’in ekonomik gelişimini destekleyecek iş birliği alanları 
ve kurumlar arası koordinasyonu güçlendirmeye yönelik 
başlıklar değerlendirildi.

İzmir Gastronomi Projesi 
Tanıtım Toplantısı
4 Mayıs 2026

İzmir’in gastronomi alanındaki zengin mirasını ulusal 
ve uluslararası platformlarda daha görünür kılmak ve 
kentin tanıtımına katkı sağlamak amacıyla İzmir Vakfı 
koordinasyonunda hayata geçirilecek uluslararası projenin 
tanıtım toplantısına, EGİAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Mert Hacıraifoğlu katılım sağladı. İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Cemil Tugay başkanlığında; kentimizin ilgili 
kurumları ve paydaşlarının katılımıyla gerçekleştirilen 
toplantıda, İzmir’in yerel değerlerini sürdürülebilir bir vizyonla 
geleceğe taşımayı ve güçlü gastronomi potansiyelini bir 
“yumuşak güç” unsuru olarak dünyaya tanıtmayı hedefleyen 
projenin detayları paylaşıldı.

FA A L I Y E T L E R
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İsveç Krallığı İzmir Fahri 
Konsolosluğu Açılış Töreni
6 Mayıs 2026

EGİAD Geçmiş Dönem Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Feyzi Kâya’nın, İsveç’in İzmir Fahri Konsolosu 
olarak göreve başlaması vesilesiyle; İsveç İstanbul 
Başkonsolosu Karin Hernmarck’ın katılımıyla 
bir açılış töreni düzenlendi. Karaca Otel’de 
gerçekleştirilen törene EGİAD’ı temsilen Yönetim 
Kurulu Üyelerimiz Elif Kâya ve Hasan Güler katıldı. 
İsveç’in İzmir Fahri Konsolosu olarak, İzmir, Afyon, 
Aydın, Denizli, Kütahya, Manisa, Muğla’yı kapsayan 
yetki alanıyla görev yapacak olan Feyzi Kâya’yı 
tebrik ediyor, yeni görevinde başarılarının devamını 
diliyoruz.

DEÜ İMYO Kariyer Zirvesi
6 Mayıs 2026

Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) İzmir Meslek 
Yüksekokulu (İMYO) tarafından düzenlenen Kariyer 
Zirvesi kapsamında gerçekleştirilen “Değişen Dünya, 
Dönüşen Kariyerler” başlıklı panele, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Arda Yılmaz katılım sağladı. Dokuz 
Eylül Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Bayram Yılmaz ile 
Dokuz Eylül Üniversitesi İzmir Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Prof. Dr. Şebnem Yaşar’ın açılış konuşmalarıyla 
başlayan etkinliğin Prof. Dr. Engin Deniz Eriş’in 
moderasyonunda gerçekleşen açılış oturumda; Arda 
Yılmaz ile birlikte, TOBB İzmir İl Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkan Yardımcısı Ayhan Seyfeli ve ESİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Sibel Zorlu da panelist olarak yer aldı. 
Panelde Arda Yılmaz; son 5 yılda iş dünyasında yaşanan 
kritik kırılmaların kariyer tercihleri üzerindeki etkilerini, 
gençlerin değişen sektörlerde yer bulabilmesi için sahip 
olması gereken bilgi ve becerileri, önümüzdeki 10 yılda 
öne çıkacak fırsat ve riskleri değerlendirdi. Gençlerin 
kariyer yolculuklarında yalnızca mesleki yetkinliklerle 
değil; değişime uyum sağlama, analitik düşünme, 
teknoloji okuryazarlığı, girişimcilik bakış açısı ve yaşam 
boyu öğrenme becerileriyle fark yaratabileceklerini 
vurgulayan Yılmaz, dönüşen dünyada kariyerin artık 
doğrusal bir yolculuk değil, sürekli gelişim ve yeniden 
öğrenme süreci olduğuna dikkat çekti. 



154 155

Jeopolitik Gerilimler ve Enerji 
Güvenliği Semineri
11 Mayıs 2026

“Jeopolitik Gerilimler ve Enerji Güvenliği” başlıklı 
seminer, SHURA Enerji Dönüşümü Merkezi Kıdemli 
Enerji Analisti Yael Taranto’nun katılımıyla EGİAD Dernek 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla 
başlayan etkinlikte; dünyada artan jeopolitik gerilimlerin 
enerji piyasaları ve enerji politikaları üzerindeki etkileri, 
Türkiye’nin enerji dönüşümü sürecindeki fırsatları ve 
kırılganlıklarıyla birlikte ele alındı. Açılış konuşmasında 
Özhelvacı, enerji güvenliğinin ekonomimizi, sanayimizi, 
şirketlerimizi ve ülkemizin geleceğini doğrudan 
ilgilendiren stratejik bir başlık olduğunu vurgulayarak 
şu ifadeleri kullandı: 
“Enerji meselesi; yalnızca elektrik faturaları, petrol 
fiyatları veya doğal gaz arzı üzerinden okunabilecek 
teknik bir konu değildir. Enerji güvenliği; ekonomik 
istikrarın, sanayi rekabetçiliğinin, dış ticaret 
dengelerinin, yatırım kararlarının, yeşil dönüşüm 
hedeflerinin ve ulusal güvenliğin merkezinde yer alan 
bir kalkınma meselesidir. Bugün dünyada yaşanan 
gelişmeler bize çok açık bir gerçeği hatırlatıyor: Enerjiye 
erişim güvenli değilse üretim de güvenli değildir. Enerji 
maliyetleri öngörülebilir değilse sanayinin rekabet gücü 
de öngörülebilir değildir. Enerji politikaları sürdürülebilir 
değilse ekonomik büyümenin geleceği de sürdürülebilir 
değildir.” 

Seminer, Yael Taranto’nun sunumunun ardından genç iş 
insanlarının sorularını yanıtlamasıyla sona erdi. Program 
sonunda, EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında 
Sayın Taranto adına bağışlanan sakız fidanına ilişkin 
sertifika kendisine takdim edildi.

EGİAD Happy Hour
6 Mayıs 2026

EGİAD Sosyal İlişkiler Komisyonu tarafından House of Rene’de 
düzenlenen 2026 yılı Mayıs ayı EGİAD Happy Hour etkinliğinde, 
üyelerimiz iş hayatının temposuna keyifli bir ara verdi. Bu 
samimi buluşma, sosyal etkileşimi artırırken aynı zamanda yeni 
iş birliği fırsatlarına da zemin hazırladı.

İzQ Girişimcilik ve İnovasyon 
Merkezi Olağan Genel Kurul 
Toplantısı
7 Mayıs 2026

EGİAD olarak kurucu ortakları arasında yer aldığımız İzQ 
Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi’nin 2026 Yılı Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’na, EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı katılım sağladı. İZTO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve EGİAD Geçmiş Dönem Yönetim Kurulu Başkanı 
Cemal Elmasoğlu başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda, 
İzQ’nun geçtiğimiz yıla ait faaliyetleri değerlendirildi. İzmir 
iş dünyasının ortak akıl ve iş birliği kültürü doğrultusunda, 
girişimcilik ve inovasyon ekosisteminin gelişimine katkı sunacak 
gelecek dönem yol haritası ele alındı.

FA A L I Y E T L E R
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İZFAŞ Ziyareti
11 Mayıs 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı 
liderliğindeki heyet, İzmir Fuarcılık Hizmetleri Kültür 
ve Sanat İşleri Tic. A.Ş. (İZFAŞ) Genel Müdürü Tuğçe 
Cumalıoğlu’nu ziyaret etti. Görüşmede, ülkemiz 
tarihinin ilk fuarına ev sahipliği yapan İzmir’in fuarcılık 
kültürünün, kentin ekonomik, ticari ve uluslararası 
görünürlüğünü güçlendiren stratejik bir değer olduğu 
vurgulandı. Bu çerçevede; düzenlediği fuarlarla ülke 
ticaretini canlandırma, uluslararası etkileşimi artırma 
ve fuarcılığın gelişimine katkı sunma misyonuyla 
faaliyetlerini sürdüren İZFAŞ ile EGİAD arasında 
geliştirilebilecek iş birliği fırsatları değerlendirildi. 
Ziyarette, EGİAD’ın İzmir’in sosyo-ekonomik 
kalkınmasına yönelik çalışmaları ile İZFAŞ’ın misyonu 
doğrultusunda hayata geçirilebilecek ortak projeler ele 
alındı. EGİAD’ın geleceğin lider iş insanlarını yetiştirme 
misyonu kapsamında, İzmir’in köklü fuarcılık kültürüne 
sahip çıkılmasının, bu kültürün genç iş insanları 
tarafından daha güçlü biçimde benimsenmesinin 
ve kentin uluslararası ticaret vizyonuyla 
buluşturulmasının stratejik önemi vurgulandı. Bu yıl 
95. kez düzenlenecek İzmir Enternasyonal Fuarı ve 
sektörel ihtisas fuarları başta olmak üzere, İzmir’in 
“fuarlar şehri” kimliğini daha da güçlendirecek 
çalışmalar, EGİAD üyelerinin ulusal ve uluslararası 
pazarlara erişimini destekleyecek yeni iş birliği alanları 
ve İzmir’in marka değerine katkı sağlayacak ortak 
adımlar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

İş Dünyası Nasıl Bir Mezun 
Bekliyor Paneli
12 Mayıs 2026

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından düzenlenen 
“İş Dünyası Nasıl Bir Mezun Bekliyor?” başlıklı panelin 
“Gelecek Öngörüleri ve Hedefler” oturumuna, EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı panelist olarak 
katıldı. Dr. Öğr. Üyesi Burçin Önder moderasyonunda 
gerçekleşen oturumda; EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, İzmir Konak Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Prof. Dr. Derman Küçükaltan ve İzmir İl Millî 
Eğitim Müdür Yardımcısı Firdevs Çatalkaya da panelist 
olarak yer aldı. Panelde M. Kaan Özhelvacı; yapay zekâ 
teknolojileriyle birlikte daha sık gündeme gelen “yaratıcı 
yıkım” kavramını, bu dönüşümün iş gücü piyasalarına 
etkilerini ve EGİAD Think Tank çalışmaları kapsamında 
hazırlıkları sürdürülen “Yaratıcı Yıkım Sürecinde İzmir: Üçüz 
Dönüşüm Çağında İşgücü, Beceriler ve Yeni Fırsatlar” 
başlıklı raporun ilk bulgularını paylaştı. Özhelvacı, gençlerin 
iş dünyasına daha güçlü hazırlanabilmeleri için beceri 
gelişimi, uyum kapasitesi, teknoloji okuryazarlığı ve 
yaşam boyu öğrenme yaklaşımının kritik önem taşıdığını 
vurgulayarak şu değerlendirmede bulundu: “Yaratıcı 
yıkım, doğru yönetilmezse gençler için dışlanma ve beceri 
eskimesi riski yaratır. Ancak doğru okunursa İzmir’i genç 
yetenekler için güçlü bir üretim, inovasyon ve kariyer 
merkezi hâline getirebilir. EGİAD olarak bu raporla ortaya 
koymak istediğimiz temel mesaj da budur: Gelecek 
kaygıyla beklenmez; doğru becerilerle, ortak akılla ve 
cesaretle inşa edilir.” Etkinliğin “Mevcut Durum” başlıklı 
oturumunda ise TOBB İzmir Genç Girişimciler Kurulu İcra 
Komitesi Üyesi ve EGİAD Üyemiz Selin Baysak Altan 
panelist olarak yer aldı.
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EGİAD Fabrika Ziyareti: Batıçim 
Batı Anadolu Çimento
14 Mayıs 2026

EGİAD Sanayi ve Sürdürülebilirlik Komisyonu’nun 
koordinasyonunda gerçekleştirilen EGİAD Fabrika Ziyaretleri 
kapsamında, Ege Bölgesi’nin köklü sanayi kuruluşlarından 
Batıçim Batı Anadolu Çimento’nun Bornova’daki üretim 
tesisleri ziyaret edildi. 1966 yılından bu yana çimento 
sektöründe faaliyet gösteren Batıçim; klinker, çimento ve 
agrega üretimindeki güçlü altyapısı, sürdürülebilir üretim 
anlayışı, ihracat kapasitesi ve bölge ekonomisine sağladığı 
katma değer ile Türk çimento sanayisinin öncü kuruluşları 
arasında yer alıyor. 30’dan fazla ülkeye gerçekleştirdiği 
ihracatla uluslararası ölçekte önemli bir üretim gücünü temsil 
eden şirket; kalite odaklı üretim yaklaşımı, çevreye duyarlı 
uygulamaları, inovasyon yatırımları ve sorumlu sanayicilik 
anlayışıyla sektörde örnek bir konumda bulunuyor. Üretim 
süreçlerinde verimlilik, çevresel etki yönetimi ve sürdürülebilirlik 
kriterlerini stratejik bir öncelik olarak ele alan Batıçim, sanayinin 
dönüşümüne katkı sunan uygulamalarıyla dikkat çekiyor. 

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Mert Hacıraifoğlu, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Açelya Baç Uçar, Mustafa Güres, Hasan Güler, 
Hüseyin Kadıoğlu ve çok sayıda EGİAD üyesinin katılımıyla 
gerçekleştirilen ziyaret kapsamında; üretim süreçleri yerinde 
incelendi, tesis gezisi gerçekleştirildi ve firma yetkilileri 
tarafından Batıçim’in üretim kapasitesi, sürdürülebilirlik 
çalışmaları, çevre odaklı uygulamaları ve sektörel vizyonuna 
ilişkin kapsamlı bilgilendirme yapıldı. 

Ziyaret, katıımcılar açısından yalnızca üretim teknolojilerini 
yakından gözlemleme fırsatı sunmakla kalmadı; aynı 
zamanda sanayide sürdürülebilirlik, çevresel sorumluluk ve 
uzun vadeli değer üretimi ekseninde şekillenen kurumsal 
dönüşüm yaklaşımına ilişkin önemli bir deneyim paylaşımı 
ortamı oluşturdu. Batıçim Batı Anadolu Çimento İcra Kurulu 
Üyesi Selçuk Uçar’ın ev sahipliğinde gerçekleştirilen ziyaretin 
sonunda, EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında firma 
adına bağışlanan sakız fidanına ait sertifika Sayın Uçar’a takdim 
edildi.

İzQ Yatırıma Hazırlık 
Programı Demo Day
14 Mayıs 2026

İzQ Yatırıma Hazırlık Programı Demo Day’ini 
başarıyla gerçekleştirdik. Avrupa İşletmeler Ağı 
(Enterprise Europe Network) kapsamında; İzQ 
Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, KOSGEB İzmir 
İl Müdürlüğü ve EGİAD Melekleri paydaşlığında 
yürütülen programımızın final etkinliğinde, 
girişimcilik ve yatırım ekosisteminin değerli 
temsilcileri bir araya geldi. İzQ Genel Müdürü 
Tuba Kesen Umar, KOSGEB İzmir İl Müdürü 
Levent Arslan, EGİAD Melekleri Başkanı Arda 
Yılmaz’ın açılış konuşmalarıyla başlayan etkinlikte 
EGİAD Melekleri Genel Koordinatörü Melisa 
İtmeç’in moderatörlüğünde gerçekleşen Demo 
Day’de; girişimlerimiz yatırımcılar ve sektör 
profesyonelleri karşısında projelerini sunma 
fırsatı buldu. 

4 haftalık yoğun eğitim ve mentorluk sürecini 
başarıyla tamamlayan girişimler; yatırım stratejisi, 
büyüme metrikleri, finansal projeksiyon, veri 
odası hazırlığı ve yatırımcı sunumları gibi kritik 
başlıklarda kapsamlı bir gelişim sürecinden 
geçti. Günün öne çıkan gelişmelerinden biri ise 
seçili girişimlerin dünyanın en prestijli teknoloji 
ve inovasyon etkinliklerinden biri olan VivaTech 
Paris’e katılım fırsatı elde etmesi oldu. Yenilikçi 
vizyonlarıyla sahne alan tüm girişimlerimizi tebrik 
ediyor; global ölçekte büyüme yolculuklarında 
başarılarının devamını diliyoruz. Bir sonraki 
İzQ Yatırıma Hazırlık Programı’nda ve Demo 
Day’imizde görüşmek üzere!

FA A L I Y E T L E R
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CHP İzmir İl Başkanı 
Çağatay Güç’ün Ziyareti
21 Mayıs 2026

CHP İzmir İl Başkanı Çağatay Güç, Konak İlçe Başkanı Serkan 
Kalmaz ve beraberindeki heyet, EGİAD’ı ziyaret etti. Heyete, Konak 
Belediye Başkanı Nilüfer Çınarlı Mutlu da eşlik etti. Ziyarete; EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Yağmur Yarol, Yönetim Kurulu Üyeleri Hakan Barbak ve Rebia 
Rezzan Özduran, Genel Sekreter Dr. H. İ. Murat Çelik ile Genel Sekreter 
Yardımcısı Ezgi Eroğlu ev sahipliği yaptı. CHP heyetiyle gerçekleştirilen 
toplantıda, EGİAD’ın ülkemizin ve bölgemizin sürdürülebilir 
kalkınmasına yönelik yürüttüğü çalışmalar paylaşıldı; ekonomi 
ve iş dünyasının gündemindeki öncelikli konular üzerine karşılıklı 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Sözcü TV’de Deniz Türkeri 
ile, Yapay Zeka Programı
16 Mayıs 2026

Sözcü TV’de Deniz Türkeri’nin hazırlayıp sunduğu 
Yapay Zekâ programının konuğu, EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı oldu. 16 Mayıs 
2026 Cumartesi günü saat 17.30’da izlenilen 
yayında; EGİAD, teknolojik dönüşümün iş gücü 
piyasalarına etkisi, yapay zekâ ile şekillenen yeni 
ekonomik düzen ve iş dünyasının bu dönüşüme 
nasıl uyum sağlaması gerektiği, çok boyutlu bir 
perspektifle ele alındı. 

EGİAD Üye İşyeri Ziyaretleri: 
Europap Tezol
21 Mayıs 2026

EGİAD İş Geliştirme Komisyonu’nun koordinasyonunda hayata 
geçirilen “EGİAD Üye İşyeri Ziyaretleri” kapsamında, EGİAD Üyesi 
Aylin Tezol’un firması Europap Tezol’un Torbalı ilçesindeki üretim 
tesisleri ziyaret edildi. Temizlik kâğıtları sektöründe Türkiye’nin 
öncü kuruluşları arasında yer alan Europap Tezol; entegre 
üretim yapısı, yüksek teknolojiye dayalı altyapısı, uluslararası 
kalite standartları ve sürdürülebilir üretim yaklaşımıyla dikkat 
çekiyor. Ziyaret kapsamında; firmanın temizlik kâğıdı üretim 
süreçleri, modern üretim hatları, kalite kontrol aşamaları ve geri 
dönüştürülmüş kâğıt kullanımına yönelik uygulamaları yerinde 
incelendi. Firma yetkilileri tarafından gerçekleştirilen sunumun 
ardından üretim alanı gezilerek süreçlere ilişkin teknik bilgi alındı. 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, Yönetim 
Kurulu Üyesi Hakan Barbak, Hasan Güler ve çok sayıda EGİAD 
üyesinin katılımıyla gerçekleştirilen ziyaretin sonunda, EGİAD’ın 
sürdürülebilirlik ve çevresel sorumluluk vizyonu doğrultusunda 
hayata geçirilen EGİAD Sakız Ağacı Korusu Projesi kapsamında 
bağışlanan sakız fidanı sertifikası firma yetkililerine takdim edildi.
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Lösemili Çocuklar Vakfı 
LÖSEV’in Ziyareti
1 Haziran 2026

LÖSEV – Lösemili Çocuklar Vakfı, EGİAD’ı ziyaret etti. 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın 
ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda, iki sivil toplum 
kuruluşu arasındaki kurumsal sosyal sorumluluk 
çalışmaları değerlendirildi. Görüşme kapsamında; lösemi 
ve kanser hastası çocukların, yetişkinlerin ve ailelerinin 
başta sağlık ve eğitim olmak üzere tüm ihtiyaçlarının 
karşılanmasına destek olan, ayrıca kalıtsal ve edinsel kan 
hastalıkları konusunda ulusal düzeyde tedavi, eğitim ve 
araştırma çalışmaları yürüten LÖSEV ile EGİAD arasında 
geliştirilebilecek potansiyel sosyal sorumluluk çalışmaları 
ele alındı. 

Görüşmeye; LÖSEV Kurumsal Halkla İlişkiler Koordinatör 
Yardımcısı Deniz Kurt, Kurumsal İletişim Uzmanı Nilüfer 
Sönmez, EGİAD Yönetim Kurulu Üyeleri Açelya Baç Uçar 
ve Rebia Rezzan Özduran, EGİAD Genel Sekreteri Dr. 
H.İ. Murat Çelik ile Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi Eroğlu 
katıldı.

EGİAD & Gakken Japon 
Yönetim Okulu 
21 Mayıs 2026

EGİAD tarafından, Japonya’nın yüz yılı aşan geçmişe 
sahip binlerce aile şirketinin başarısına yön veren köklü 
yönetim anlayışını iş dünyamızla buluşturmak amacıyla, 
Japonya’nın önde gelen eğitim kuruluşlarından 
Gakken iş birliğiyle hazırlanan “Japon Yönetim Okulu” 
programının eğitimleri tamamlandı. Gakken’in 50 yılı 
aşkın süredir Japonya’nın önde gelen şirketlerine 
liderler yetiştiren birikimiyle hayata geçirilen program, 
Türkiye’de ilk kez İzmir’de EGİAD üyeleriyle buluştu. 

Program; Mantıksal Düşünme, Yaratıcı Yıkım ve 
İnovasyon, İnsanları Geliştirerek Şirketleri Büyütmek 
ve Yapay Zekâ ile Stratejik Karar Alma olmak üzere dört 
temel başlık üzerine inşa edildi. Eğitimlerde katılımcılar; 
problemleri doğru tanımlama, sistematik çözümler 
üretme, statükoya meydan okuyarak yeni değer 
yaratma, ekipleri geliştiren liderlik anlayışını benimseme 
ve veri ile teknolojiyi yönetim kararlarına entegre etme 
konularında kapsamlı bir gelişim sürecinden geçti.

Programın son eğitiminde, katılımcılara sertifikaları 
EGİAD Yönetim Kurulu Üyesi Yağız Serter ve Gakken 
Turkey COO’su Daisuke Mohara tarafından verildi. 
Ayrıca, EGİAD’ın sürdürülebilirlik ve çevresel sorumluluk 
vizyonu doğrultusunda hayata geçirilen EGİAD Sakız 
Ağacı Korusu Projesi kapsamında bağışlanan sakız 
fidanı sertifikası, iki kurum arasındaki iş birliğinin anlamlı 
bir hatırası olarak Gakken Turkey yetkililerine takdim 
edildi.

FA A L I Y E T L E R
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İzmir Ekonomi Üniversitesi 
(İEÜ) İşyeri Temelli Mesleki 
Eğitim Komitesi’nin Ziyareti
1 Haziran 2026

İzmir Ekonomi Üniversitesi (İEÜ) İşyeri Temelli 
Mesleki Eğitim Komitesi, EGİAD’ı ziyaret etti. EGİAD 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın 
ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda, iki kurum 
arasındaki iş birliği fırsatları değerlendirildi. 

Görüşmede; üniversite-sanayi iş birlikleri, işyeri 
temelli mesleki eğitim uygulamaları ve genç 
yeteneklerin iş dünyasına daha güçlü hazırlanmasına 
yönelik olası iş birliği alanları ele alındı. Toplantıya; 
İEÜ Rektör Danışmanı Dr. Öğr. Üyesi Burçin Önder, 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürü Prof. 
Dr. Sevinç İnan, Meslek Yüksekokulu Müdürü Öğr. Gör. 
Emre Küheylan, Mezunlarla İlişkiler Ofisi Koordinatörü 
Özge Kulaçoğlu, Kariyer Yönlendirme Merkezi Uzmanı 
Aleyna Kerti, EGİAD Yönetim Kurulu Üyeleri Açelya 
Baç Uçar ve Rebia Rezzan Özduran, EGİAD Genel 
Sekreteri Dr. H. İ. Murat Çelik ile Genel Sekreter 
Yardımcısı Ezgi Eroğlu katıldı.

İzmir Valisi Dr. Süleyman 
Elban’a Ziyaret
1 Haziran 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı 
başkanlığındaki EGİAD Heyeti, İzmir Valisi Sayın Dr. 
Süleyman Elban’ı makamında ziyaret ederek EGİAD’ın 35. 
kuruluş yılı kapsamında hazırlanan Almanak’ı ve hediye 
setini kendisine takdim etti. EGİAD Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Yağmur Yarol, Yönetim Kurulu Üyeleri Açelya Baç 
Uçar, Rebia Rezzan Özduran ve Simge Bilir Kurt ile Genel 
Sekreter Dr. H.İ. Murat Çelik’in de yer aldığı ziyarette; 
EGİAD’ın yalnızca genç iş dünyasının sesi olmakla 
kalmayıp aynı zamanda İzmir’in son 35 yıllık ekonomik, 
sosyal ve kültürel dönüşümüne tanıklık eden köklü bir 
sivil toplum kuruluşu olarak tarihçesini içeren Almanak ile 
beraberindeki 35. yıl hediye seti takdim edildi. 

Almanak’ta, Sayın Elban’ın EGİAD hakkındaki değerli 
görüşleri de yer alıyor. Ayrıca EGİAD Yarın Dergisi’nin 35. 
yıla özel olarak hazırlanan 82. sayısı da Sayın Elban’a 
sunuldu. Toplantıda, kurumların kurumsal hafızalarını 
geleceğe taşıma amacıyla hazırlanan bu çalışmaların 
önemi ve değeri vurgulandı. EGİAD tarafından, uluslararası 
konuşmacıların katılımıyla 16 Haziran 2026 tarihinde İzQ 
İnovasyon Merkezi’nde düzenlenen “Yapay Zekâ Çağında 
Markalaşma Forumu” hakkında da Sayın Elban’a bilgi 
sunuldu. Görüşmede ayrıca İzmir’in ekonomik gündemine 
dair değerlendirmelerde bulunuldu.
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ICF (Uluslararası Koçluk 
Federasyonu) Ege Bölge 
Ekibi’nin Ziyareti
1 Haziran 2026

ICF (Uluslararası Koçluk Federasyonu) Ege Bölge Ekibi, 
EGİAD’ı ziyaret etti. Gerçekleşen görüşmede; profesyonel 
koçluğun iş dünyasındaki rolü, yönetim yetkinliklerinin 
gelişimine sağladığı katkı, organizasyonel verimlilik üzerindeki 
etkisi ve kurumlarda koçluk kültürünün yaygınlaştırılmasına 
yönelik yaklaşımlar ele alındı. Bununla birlikte, iki kurum 
arasında geliştirilebilecek iş birliği alanları da kapsamlı şekilde 
değerlendirildi. 

Toplantıya ICF Ege Bölge Ekibi’nden Bengi Şen, Pınar 
Özokumuşoğlu, Desire Eylül Cannon, Ece Armağan ve Tolga 
Erpınar ile EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M.Kaan Özhelvacı, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Açelya Baç Uçar, Cem Elmasoğlu, 
Rebia Rezzan Özduran, Genel Sekreter Dr.H.İ.Murat Çelik, 
Genel Sekreter Yardımcısı Ezgi Eroğlu katılım gösterdi. 
Toplantıda, özellikle genç liderlerin gelişimi, karar alma 
süreçlerinin güçlendirilmesi, belirsizlik ortamında dönüşüm 
süreçlerinin yönetimi, çeviklik başlıklarında görüş alışverişinde 
bulunuldu. 

Bu kapsamda, EGİAD üyelerinin bireysel ve kurumsal 
gelişimine katkı sağlayacak ortak çalışma alanlarının 
oluşturulmasına yönelik somut adımların çerçevesi 
oluşturuldu.

Bloomberg HT Ece Mağat 
ile 60 Dakika Programı
3 Haziran 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı, Bloomberg HT TV’de yayınlanan Ece 
Mağat ile 60 Dakika Programı’na konuk oldu. 
Programda; yapay zekânın tetiklediği büyük 
dönüşüm süreci, iş gücü becerilerinde yaşanması 
beklenen değişim, yaratıcı yıkım kavramının 
günümüz ekonomisindeki stratejik önemi ve iş 
dünyasının bu sürece nasıl hazırlanması gerektiği 
değerlendirildi. 

EGİAD tarafından hazırlanan “Yaratıcı Yıkım 
Süreci – Üçüz Dönüşüm ile İşgücü Piyasasının 
Yeniden Tasarımı” başlıklı Think Tank raporunun 
kritik bulgularının da ele alındığı yayında; 
dijital, yeşil ve toplumsal dönüşüm ekseninde 
Türkiye’nin bu küresel değişim sürecini nasıl bir 
fırsata dönüştürebileceği değerlendirildi.  

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Tiyatro Kulübü Bir Yaz 
Gecesi Rüyası Tiyatro Gösterisi
4 Haziran 2026

EGİAD Tiyatro Kulübü, William Shakespeare’in ölümsüz eseri 
Bir Yaz Gecesi Rüyası ile sahne aldı. Sanatın, dayanışmanın ve 
iyiliğin buluştuğu bu özel gecede, üyelerin emeği ve eğitime 
verilen destek izleyicilerle paylaşıldı. EGİAD Toplum, Sanat ve Spor 
Komisyonu faaliyetleri kapsamında hazırlanan tiyatro gösterisi, 
Sahne Tozu Tiyatrosu Haldun Dormen Sahnesi’nde izleyicilerle 
buluştu. Yoğun emek, disiplin ve ekip ruhuyla sahneye taşınan bu 
anlamlı yolculukta; oyuncuların performansı, yönetmenin katkıları 
ve tüm ekibin özverili çalışmaları izleyicilerden büyük alkış aldı. 

Tüm gelirleri çocukların ve gençlerin nitelikli eğitime erişimine 
katkı sağlamak amacıyla Ege Çağdaş Eğitim Vakfı’na (EÇEV) 
bağışlanan gecede, sanatın iyiliğe dönüşen gücü bir kez daha 
ortaya kondu. Gösterinin sonunda EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
M. Kaan Özhelvacı, “Bu akşam burada yalnızca bir tiyatro oyunu 
izlemedik; bir emeğe tanıklık ettik, bir hayale ortak olduk. Sanatın, 
dayanışmanın ve iyiliğin aynı sahnede nasıl buluştuğunu hep 
birlikte gördük.” sözleriyle gecenin anlamını vurguladı. Özhelvacı, 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün “Tiyatro, bir memleketin kültür 
seviyesinin aynasıdır.” sözünü hatırlatarak, bu özel gecede 
sanatın birleştirici gücünün ve eğitime katkı sunan dayanışma 
ruhunun bir kez daha ortaya konduğunu ifade etti. EÇEV Yönetim 
Kurulu Başkanı Leyla Şensöz ise gecenin anlam ve önemine 
dikkat çekerek, “Bir toplumun gelişmişlik düzeyi; eğitime, bilime 
ve sanata verdiği değerle ölçülür. Bu anlamlı alkışlar, yalnızca 
sahnedeki başarıya değil, aydınlık bir gelecek için eğitimde 
fırsat eşitliği bekleyen çocukların ve gençlerin yarınlarına ithaf 
edilmiştir.” ifadelerini kullandı. Konuşmaların ardından Özhelvacı 
tarafından yönetmen Banu Gümüşkaynak ile oyuncular Abdullah 
Külahçıoğlu, Cihan Atliman, Ece İris Akkapulu, Ege Taylan, Erkan 
Sarıcan, Fehmi Özkaner, Hakan Pekin, İpek Apaydın, Mustafa 
Dizdar, Ömer Kartelli, Öykü Esra Kara, Serap Demir ve Yasin Gökay 
Okyay’a sertifikaları takdim edildi. 

Ayrıca EÇEV Yönetim Kurulu Başkanı Leyla Şensöz’e ve provalara 
ev sahipliği yapan Çamlaraltı Koleji Yönetim Kurulu İkinci Başkanı 
Bentürk Dirikal’a teşekkür sertifikaları sunuldu.

EGİAD Danışma Kurulu 
Toplantısı
8 Haziran 2026

2026 yılının ilk EGİAD Danışma Kurulu 
Toplantısı, EGİAD Danışma Kurulu Başkanı 
Perihan İnci’nin başkanlığında ve EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın ev 
sahipliğinde, İzQ İnovasyon Merkezi’nde geniş bir 
katılımla gerçekleştirildi. İzmir iş dünyası, kamu 
kurumları, yerel yönetimler, üniversiteler, sivil 
toplum kuruluşları ve medya temsilcilerini aynı 
zeminde buluşturan toplantıda; 2026 yılının ilk 
yarısında hayata geçirilen EGİAD faaliyetleri, 
önümüzdeki döneme ilişkin çalışma planları 
ve EGİAD’ın kent ve toplum odaklı projeleri 
değerlendirildi. Danışma Kurulu üyelerimizin 
görüş ve önerileriyle zenginleşen toplantıda, 
Türkiye ve İzmir ekonomisinin genel görünümü de 
ele alındı. 

EGİAD olarak; ortak akla, katılımcı yönetişime 
ve kentimizin geleceğine değer katacak iş 
birliklerine inanıyor; Danışma Kurulumuzun 
değerli katkılarıyla çalışmalarımızı daha güçlü bir 
vizyonla sürdürüyoruz. 
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İzmir Başkanlar Kurulu 
2026 Haziran Ayı Toplantısı
8 Haziran 2026

İzmir Başkanlar Kurulu 2026 Haziran Ayı Toplantısı, İzmir Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği (İESOB) ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 
Toplantıya EGİAD adına Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı katıldı. Toplantıda, Ege İhracatçı Birlikleri Geçmiş Dönem 
Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi’ye, görev süresi boyunca 
sağladığı katkılar anısına teşekkür plaketi takdim edildi.

T.C. Kültür ve Turizm Bakanı 
Mehmet Nuri Ersoy’a Ziyaret
10 Haziran 2026

İzmir iş dünyasının önde gelen temsilcilerinden oluşan 
heyetin, Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy’a 
gerçekleştirdiği ziyarete EGİAD adına Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı katıldı. Ziyaret kapsamında 
gerçekleştirilen toplantıda, İzmir turizminin geliştirilmesi 
amacıyla planlanan Çeşme Turizm Projesi’nin mevcut 
durumu, planlama sürecinde gelinen aşamaya ilişkin 
detaylı bir sunum yapıldı. Sunumun ardından karşılıklı 
görüş alışverişinde bulunularak yatırım süreci, 
projenin bölgesel ekonomik etkileri ve İzmir’in turizm 
kapasitesine katkıları değerlendirildi.

EGİAD Yaza Merhaba Etkinliği
12 Haziran 2026

EGİAD üyelerini yaz mevsiminin gelişini karşılamak, 
dostluk ve dayanışma bağlarını güçlendirmek amacıyla 
bir araya getiren geleneksel “EGİAD Yaza Merhaba” 
etkinliği, bu yıl Tarla Alaçatı’da gerçekleştirildi. 
EGİAD Sosyal İlişkiler Komisyonu organizasyonunda 
düzenlenen buluşmada üyeler, doğayla iç içe, keyifli ve 
samimi bir atmosferde bir araya geldi. Yazın enerjisinin 
paylaşıldığı etkinlik, üyeler arasındaki iletişimin 
güçlenmesine ve sosyal bağların pekişmesine katkı 
sundu.

İzmir Vakfı Mütevelli Heyet 
Toplantısı
9 Haziran 2026

İzmir Vakfı’nın olağan Mütevelli Heyet Toplantısı Tarihi 
Havagazı Fabrikası Kültür Merkezi’nde gerçekleştirildi. Toplantıya 
EGİAD adına Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı katıldı. 
EGİAD da dahil olmak üzere İzmir’in geleceğine yön veren 
kurumlar tarafından oluşturulan İzmir Vakfı, İzmir’in dünya 
çapında tanıtımını ve İzmir turizmini geliştirmeyi, İzmir’in itibarının 
ve marka değerinin dünya ölçeğinde güçlendirilmesini hedefliyor.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD 2026 Padel 
Turnuvası & Happy Hour 
Etkinliği
14 Haziran 2026

EGİAD Toplum, Sanat ve Spor Komisyonu 
koordinasyonunda Alaçatı Tenis Kulübü’nde 
düzenlenen 2026 EGİAD Padel Turnuvası & Happy 
Hour etkinliğinde; üyelerimiz, aileleriyle birlikte 
sporun enerjisi, yazın keyfi ve EGİAD dayanışmasıyla 
buluştu. Turnuva heyecanının sosyal paylaşımın sıcak 
atmosferiyle bir araya geldiği etkinliğe, DJ performansı 
ve keyifli ikramlar eşlik etti. Üyelerimiz ve aileleri, hem 
rekabetin hem de dostluğun ön planda olduğu güzel 
bir günü paylaştı. 

Padel Turnuvası’nda; 
Kadınlar Kategorisi’nde Şampiyon: Yağmur Yarol, 
İkinci: Melisa Beşe, Üçüncü: Ece İris Akkapulu oldu. 

Erkekler Kategorisi’nde Şampiyon: Ali Çelebioğlu, 
İkinci: Alper Can, Üçüncü: Hay Can Arslan oldu. 

EGİAD olarak, sporun yalnızca fiziksel ve zihinsel 
sağlığı destekleyen bir alan değil; dayanışmayı, takım 
ruhunu ve sosyal bağları güçlendiren önemli bir 
buluşma zemini olduğuna inanıyoruz. 

Bu güzel buluşmaya katılan tüm oyuncularımıza, 
aileleriyle etkinliğe eşlik eden üyelerimize ve 
organizasyona katkı sunan herkese teşekkür ederiz. 
Etkinliğimize değerli destekleriyle katkı sağlayan 
sponsorlarımıza ayrıca teşekkürlerimizi sunarız.

EİB Fuarlar ve Heyetler 
Bilgilendirme Semineri

15 Haziran 2026

EGİAD Uluslararası İlişkiler ve Dış Ticaret Komisyonu 
koordinasyonunda, Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) iş birliğiyle 
düzenlenen “EİB Fuarlar ve Heyetler Bilgilendirme 
Semineri”, EİB Genel Sekreteri Cumhur İşbırakmaz’ın 
katılımıyla çevrim içi olarak gerçekleştirildi. 

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın 
açılış konuşmasıyla başlayan seminerde; ihracat 
süreçlerinde önemli bir yer tutan uluslararası fuarlar, 
ticaret heyetleri, alım heyetleri ve iş geliştirme 
platformları hakkında güncel bilgiler paylaşıldı. 

Üyelerimizin küresel pazarlara açılma süreçlerinde 
bu platformlardan daha etkin şekilde nasıl 
yararlanabileceklerine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. Özhelvacı konuşmasında, uluslararası fuarlar 
ve ticaret heyetlerinin günümüz koşullarında her 
zamankinden daha stratejik hale geldiğini vurgulayarak, 
“Bir fuara katılmak yalnızca stant açmak değildir. Yeni 
pazarı görmek, rakibi analiz etmek, müşteriyi dinlemek 
ve şirketin vizyonunu dünyaya taşımaktır. Bir ticaret 
heyetine katılmak ise çoğu zaman ilk güven ilişkisinin 
ve kalıcı iş birliğinin başlangıcıdır.” dedi. EİB’in fuarlar, 
heyetler ve uluslararası temaslar konusundaki güçlü 
kurumsal birikiminin üyelerimiz için önemli bir rehberlik 
sağladığını belirten Özhelvacı, bu tür buluşmaların EGİAD 
üyelerinin küresel pazarlardaki varlığını güçlendirmesi 
açısından değerli katkılar sunduğunu ifade etti. Toplantı, 
EİB Genel Sekreteri Cumhur İşbırakmaz’ın sunumu ve 
üyelerimizin sorularının yanıtlanmasıyla tamamlandı.
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Yapay Zeka Çağında 
Markalaşma Forumu
16 Haziran 2026

EGİAD tarafından düzenlenen “Yapay Zeka Çağında 
Markalaşma Forumu”, İzQ İnovasyon Merkezi’nde iş 
dünyası, akademi ve marka profesyonellerini bir araya 
getirdi. Coca-Cola, Ford, American Express, L’Oréal, HSBC 
ve Heinz gibi küresel markalarla yürüttüğü danışmanlık 
çalışmalarıyla öne çıkan; markalaşma, dijital pazarlama, 
tüketici kültürü ve netnografi alanlarında dünyanın 
önde gelen isimlerinden Prof. Dr. Robert V. Kozinets’in 
keynote konuşmacı olarak yer aldığı forumda, yapay zekâ 
çağında markaların dönüşümü, derin müşteri içgörüsü, 
algoritmaların etkisi ve küresel rekabette güçlü marka 
değeri yaratmanın yolları ele alındı. 

İzmir Ekonomi Üniversitesi Rektör Yardımcısı Aslı Ceylan 
Öner, EGİAD Danışma Kurulu Başkanı Perihan İnci ve 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı’nın 
açılış konuşmalarıyla başlayan etkinlikte, Özhelvacı, 
markalaşmanın artık yalnızca pazarlama departmanlarının 
görevi olmadığını; yönetim kurullarının, şirket sahiplerinin, 
girişimcilerin ve geleceğin lider iş insanlarının sahiplenmesi 
gereken stratejik bir sorumluluğa dönüştüğünü vurguladı. 
Özhelvacı konuşmasında, “EGİAD olarak, İzmir iş 
dünyasının uluslararası vizyonunu güçlendiren, üyelerimizi 
markalaşma hakkında dünyadaki güncel bilgiyle buluşturan 
ve kentimizin entelektüel sermayesine katkı sunan bu 
değerli buluşmaya ev sahipliği yapmaktan memnuniyet 
duyuyoruz.” ifadelerini kullandı. Forum kapsamında 
düzenlenen “Markalaşmanın Geleceği: Şirketlerin Yol 
Haritası” başlıklı panelde ise Prof. Dr. Robert V. Kozinets’in 
yanı sıra Prof. Dr. Rossella Gambetti ve Prof. Dr. Ulrike 
Gretzel konuşmacı olarak yer aldı. Dr. Öğr. Üyesi Lena 
Çavuşoğlu moderasyonunda gerçekleşen panelde; yapay 
zekânın içerik üretimindeki rolü, algoritmaların marka 
görünürlüğüne etkisi, dijital topluluklar, müşteri iç görüsü 
ve markaların yeni dönemde nasıl ayırt edici, güncel ve 
kalıcı olabileceği değerlendirildi. İzQ İnovasyon Merkezi’nde 
gerçekleşen etkinliğin sonunda, İzmir Saat Kulesi temalı 
plaketler ile Sakız Ağacım Çeşme Projesi kapsamında 
dikilen fidanların sertifikaları konuşmacılara ve moderatöre 
takdim edildi.

İzmir Ekonomik Kalkınma 
Koordinasyon Kurulu 
(İEKKK) 146. Toplantısı
18 Haziran 2026

İzmir Ekonomik Kalkınma Koordinasyon Kurulu’nun 
(İEKKK) 146. Toplantısı’na, EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Kaan Özhelvacı ve Genel Sekreteri 
Dr. H.İ.Murat Çelik katılım sağladı. Toplantı İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın 
ev sahipliğinde ve Ege Genç İş İnsanları Dernekleri 
Federasyonu (EGİFED) Yönetim Kurulu Başkanı ve 
geçmiş dönem EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı Alp 
Avni Yelkenbiçer’in yönetiminde yapıldı. Toplantının 
gündemlerini, “Makro Dengesizlikler ve Jeo-
Ekonomik görünüm” ve “İzmir Gastronomi Projesi” 
başlıklı sunumlar oluşturdu.

FA A L I Y E T L E R
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EGİAD Sanayi Konseyi 
Toplantısı
23 Haziran 2026

EGİAD Sanayi Konseyi Toplantısı, Küçük 
Kulüp’te gerçekleştirildi. EGİAD Sanayi ve 
Sürdürülebilirlik Komisyonu koordinasyonunda 
organize edilen etkinlik, EGİAD üyesi sanayicileri 
bir araya getirdi. Toplantı, EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Kaan Özhelvacı’nın açılış konuşmasıyla 
başladı. 

Özhelvacı konuşmasında, “EGİAD olarak 
biliyoruz ki sanayi; üretimin, istihdamın, 
ihracatın, teknolojik gelişmenin ve sürdürülebilir 
kalkınmanın en güçlü taşıyıcılarından biridir. 
İzmir gibi köklü bir üretim kültürüne sahip bir 
şehirde sanayici üyelerimizin bir araya gelmesi; 
ortak akıl geliştirmek, deneyim paylaşmak ve 
yeni iş birliklerine zemin hazırlamak açısından 
büyük önem taşıyor.” ifadelerini kullandı. 
Özhelvacı ayrıca, EGİAD Think Tank çalışmaları 
kapsamında hazırlıkları tamamlanan “Yaratıcı 
Yıkım Sürecinde İzmir” ve “Bölgesel Ekonomik 
Güvenlik” başlıklı raporlar hakkında bilgi verdi. 
Etkinlik, katılımcıların sanayi sektörüne yönelik 
değerlendirmeleri, karşılıklı görüş paylaşımları ve 
samimi sohbetleriyle tamamlandı.

EGİAD Think Tank Yaratıcı Yıkım 
Raporu NOW TV’de
24 Haziran 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, EGİAD 
Think Tank çalışmaları kapsamında yürütülen “Yaratıcı Yıkım 
Sürecinde İzmir: Üçüz Dönüşüm ile İşgücü Piyasasının 
Yeniden Tasarımı” raporunu değerlendirmek üzere, NOW 
TV muhabiri Sevgi Şahin ile bir araya geldi. Gerçekleştirilen 
özel röportajda; dijitalleşme, yapay zeka, yeşil dönüşüm ve 
toplumsal dönüşüm dağılımında şekillenen yeni ekonomik 
düzenin iş dünyasının üzerindeki etkiler değerlendirildi. 
Özhelvacı, teknolojik gelişimin yalnızca üretim süreçlerini 
değil; meslekleri, gelirleri ve iş gücü piyasasının düzenli 
olarak düzenli biçimde değişmesine dikkat çekti. Röportajda, 
EGİAD’ın hazırladığı Yaratıcı Yıkım Raporu’nun temel 
bulgularını paylaşan Özhelvacı, İzmir’in üçüz dönüşüm 
sürecine sahip olduğunu oluşturma yazılımıa yaptığını 
vurguladı. Kentin; yüksek katma değerli üretim, inovasyon 
ve teknoloji odaklı büyüme modeliyle Türkiye’nin yeni 
kalkınma hikâyesinde önemli bir rol üstlenebileceğini ifade 
etti. Yapay zekâ ve otomasyon teknolojilerinin bazı meslekleri 
değiştirirken yeni iş alanları ve olanaklarını da yaratan 
Özhelvacı, iş dünyasının bu değişime hazır hale gelmesi 
için yaşam boyu öğrenme, yetenek gelişimi ve dijital beceri 
geliştirme politikalarının kritik önemini taşıdığını dile getirdi. 
Özellikle gençlerin ve kadınların dönüşen iş gücü piyasasına 
uyum sağlayabilmesi için eğitim sistemleri ile özel sektör 
arasında daha güçlü iş birliğine ulaşıldığını vurguladı.

Özhelvacı ayrıca küresel ekonomide yaşanan hızlı 
değişimlerin yalnızca şirketler değil, şehirleri ve bölgeleri 
de yeniden konumlandırdığını belirtti. İzmir’in lojistik paketi, 
üretim yoluyla, girişimcilik ekosistemi ve kapsamlı insan 
kaynağıyla yeni dönemde kalanın saklanan biri olma 
potansiyeline sahip olduğunu ifade etti. 24 Haziran tarihinde 
saat 19.00’da Ana Haber’de yayınlanan röportajda; EGİAD’ın 
stratejik gelişimi, sürdürülebilir büyüme ve geleceğin iş 
gücüne yönelik vizyonu ile Yaratıcı Yıkım Raporu’nun öne 
çıkan tespitleri kamuoyunda paylaşıldı.
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EGİAD Think Tank Yaratıcı 
Yıkım Raporu Takvim 
Gazetesi’nde
24 Haziran 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı, İstanbul medya hizmetlerinin 
ziyaretleri kapsamında Takvim Gazetesi Genel 
Yayın Yönetmeni Faruk Erdem ile bir araya 
geldi. Gerçekleştirilen görüşmede, EGİAD 
tarafından hazırlanan “Yaratıcı Yıkım Sürecinde 
İzmir: Üçüz Dönüşüm ile İşgücü Piyasasının 
Yeniden Tasarımı” raporunun öne çıkan 
sonuçları paylaşıldı. Görüşmede; Yapay zeka, 
dijitalleşme, yeşil dönüşüm ve demografik 
değişimlerin iş dünyası ve istihdam üzerindeki 
etkileri ele alınırken, mevcut dönemdeki 
ortamların, grafiklerin ve çalışma modellerinin 
nasıl şekilleneceğine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu.

EGİAD Think Tank Yaratıcı Yıkım 
Raporu A Para’da
24 Haziran 2026

EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan Özhelvacı, İstanbul 
medya hizmetleri ziyaretleri kapsamında A Para Piyasa Notları 
Programı Yapımcısı ve Sunucusu, aynı zamanda A Para Haber 
Müdürü olan Uğur Korkmaz ile bir araya geldi. Gerçekleştirilen 
görüşmede, EGİAD tarafından hazırlanan “Yaratıcı Yıkım 
Sürecinde İzmir: Üçüz Dönüşüm ile İşgücü Piyasasının 
Yeniden Tasarımı” raporunun öne çıkan sonuçları paylaşıldı. 
Görüşmede; Yapay zeka, dijital dönüşüm, yeşil dönüşüm ve 
küresel ekonomide yaşanan yapısal değişimlerin iş dünyasının 
ve istihdam üzerindeki etkileri ele alındı. 

Özhelvacı, raporun Türkiye’nin üretim yapısı, rekabet gücü 
ve iş gücü piyasasının geleceğine ilişkin önemli verilerin 
gösterildiğini belirterek, özellikle genç istihdamı, beceri 
kullanımı ve geleceğe yönelik mesleklere yönelik tespitlerin 
dikkat çekici sonuçları ortaya koymasını ortaya koydu. 
Teknolojik gelişmelerin yalnızca üretim süreçlerini değil, iş 
yapış biçimlerini ve çalışan profillerini de dönüştürdüğüne 
dikkat ederek görüşmede, karşılaştırma rekabet avantajını 
sürdürebilmeleri için dijital kazanımlarına sahip insan 
kaynaklarına yatırım yapma kritik öneme sahip olduğu 
vurgulandı. 

Yapay zeka destekli sunulanların sunduğu olanaklar ve risklerin 
de değerlendirildiği toplantıda, eğitim sistemi ve kullanım 
maliyetlerinin bolluğu ekonomik dinamiklere uyum sağlayacak 
şekilde yeniden kurgulanmasının gerekliliği üzerinde duruldu. 
Samimi ve verimli bir atmosferde gerçekleşen görüşmede, 
Türkiye ekonomisinin dönüşüm süreci, iş dünyasının geleceği 
ve yaratıcı yıkımın ekonomik mali durumları hakkında kapsamlı 
değerlendirmelerde bulunulurken, medya ile iş dünyası 
arasındaki bilgi paylaşımının önemi de ele alındı. 

FA A L I Y E T L E R
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ARAMIZA YENİ KATILANLAR

YUSUF	 FIRTINA	 KADIOĞLU DEMİR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

YONCA	 SUNGUR SARI	 YONCA SUNGUR SARI MUAYENESİ

SELEN	 ÖZPOYRAZ	 POYRAZ ZEYTİNYAĞI TARIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

ALARA	 ATAY	 OMSU İÇECEK SAN. TİC. A.Ş.

MELİSA 	 ÖZGÜÇ	 ÜNSAL MAKİNE MÜH. TAAHHÜT S. T. LTD.

AHMET	 DELİKANLI	 DELİKANLI EV GEREÇLERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

DORUK	 DEMİRCAN	 MİSGİBİ GIDA ÜRÜNLERİ SANAYİ VE TURİZM TİCARET ANONİM ŞTİ.

AYSUNUR	 ERDAL	 SANİTA TARIM ÜRÜNLERİ BAHARAT KOZMETİK SANAYİ TİCARET A.Ş.
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